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Inledning

Skolinspektionen har med st6d i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa Asenskolan avseende verksamhetens kvalitet i férhallande till
mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsdttningar att na de nationella malen. Mélen och
riktlinjerna framgar framfér allt av den ldroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som galler for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssétt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i 1ag utstrickning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i 1ag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pé vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begdr inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande

kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Asenskolan i

féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

° Rektorn behdver férbattra forutsattningarna for lararna att samverka och
forsakra sig om att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i
undervisningen. | detta ingar att sakerstalla att skolans forhallningssatt
tilldmpas av alla.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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° Rektor behdver se till att eleverna bade motiveras och utmanas i
undervisningen utifran varje enskild elevs behov och férutsattningar.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar s att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Rektorn behover arbeta for att det ska finnas ett samlat arbete for att skapa
studiero som eleverna deltar i.

Bedbémning och betygsséttning

Forutsattningar for att sikerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Rektorn behover sikerstélla att ldrarna ges forutsattningar att anvanda sig
av olika metoder i arbetet med bedémning av elevernas kunskaper.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 25 september 2020 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgirder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden
och resultatet av dessa atgdrder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 3) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—SI 2019:6564) i
de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap.5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Férordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan for grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,

Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans
utveckling.

Sammanfattande motivering till bedomningen ar att rektorn foljer upp
kunskapsresultat och forutsattningar for att vardegrunden integreras i undervisningen,
dock stracker sig inte uppféljningen till genomforandet av vardegrundsuppdraget.
Rektorn har initierat ett jamstalldhetsarbete inom vissa omraden men behover
sakerstalla att alla elever oavsett kon ges samma forutsattningar att lara och
utvecklas. Rektorns ledning och organisation ar i vissa avseenden otydlig, vilket
paverkar ldrarnas forutsattningar att samverka kring arbetssatt och férhallningssatt.
Darmed saknas ocksa ett sammanhallet larande i kollegiet som ger avtryck i
undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn foljer upp olika typer av studieresultat
for eleverna. Rektorns uppféljning stracker sig dock inte till genomférandet av
vardegrundsuppdraget. Rektorn féljer upp elevernas maluppfyllelse, diagnoser,
Skolverkets obligatoriska bedomningsstod och sammanstaller skolenhetens
kunskapsresultat arligen. Om kunskapskraven inte uppfylls ska ldararna motivera detta
for rektorn genom skolans digitala system. Skolenhetens resultat foljs dven upp och
analyseras via klasskonferenser dar ansvariga ldarare, specialpedagog och rektorn
deltar. Vid klassgenomgangar signalerar lararna om det finns behov, men larare
uttrycker att rektorn ytterligare behdver folja upp undervisningens genomférande.
Rektorns verktyg for att leda och fa inblick i undervisningen dr genom samtal med
ldrarna och med specialpedagogen. Hen gor ocksa kortare nedslag i undervisningen,
men beskriver att hen planerar att gora det i storre utstrackning framdver. Bade larare
och elevhilsan beskriver att rektorn sdllan ar i klassrummet. Av intervjuer med
personal och rektor framkommer det att rektorn foljer upp att vardegrunden
integreras i undervisningen genom enskilda samtal och arbetsplatstraffar. Lararna
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beskriver att rektorn enbart fragar efter att de arbetar med vardegrunden i
undervisningen, men att hen inte fragar efter hur de gor detta.

Av granskningen framkommer att rektorn delvis leder ett strategiskt
jamstalldhetsarbete som omfattar elevernas undervisning men att rektorn behover
utveckla arbetet med att sdkerstadlla att alla elever oavsett kon ges samma
forutsattningar att na utbildningens mal. Pa skolan har samtal om jamstalldhet
paborjats och elevhdlsan beskriver att det finns ett kommunovergripande
jamstalldhetsarbete. Lararna berdttar att de har fatt kompetensutveckling i form av
foreldasningar som rér jamstalldhet och att rektorn uttryckt att jamstalldhet ar viktigt.
Det finns vissa gemensamma arbetssatt for att motverka traditionella kénsmonster,
sdger rektorn och elevhilsa, vilka dr att arbeta med elevernas sprakbruk och att
skojbrak inte tillats. Ldrarna berattar att de pa eget initiativ forsdker vara noga med
hur de agerar i klassrummet i sitt bemotande. Trots det, sager de, blir det ldtt sa att
pojkarna tar mycket plats pa bekostnad av flickornas utrymme. Lararna och rektorn
beskriver att de pa skolenheten pratar om kunskapsresultat utifran att pojkar har lagre
resultat och att de utifran den analysen férsoker bemota pojkarna och utga ifran deras
intressen i undervisningen.

Granskningen visar vidare att rektorn genom sin pedagogiska ledning och organisation
inte tillrackligt utgar ifran att det sker kunskapsoverforing, utveckling och larande i det
kollegiala larandet som ger avtryck i undervisningen. | organisationen upplevs roller
och mandat som tydliga av saval larare som elevhilsa, och personalen vet till exempel
till vem de ska ga med vilket drende och nar olika forum sammantrader. Det finns vissa
forutsattningar for samverkan genom att rektorn i sin organisation sdkerstallt att varje
arskursarbetslag traffas kontinuerligt bade i arskursarbetslaget och skolenhetens
arbetslag. Dartill finns veckovis tid nar larare kan traffa representanter for elevhalsan
samt formaliserade moten for nar elevhalsan sammantrader. Dartill, beskriver rektorn,
deltar lararna i Sotelyftet, vilket &r en pagaende utvecklingsinsats. Trots de tillfdllen for
samverkan som beskrivits rader det en oklarhet bland ldrare avseende vilka
forutsattningar de har till kollegialt Iarande. Av genomfdrda intervjuer framkommer
att den tid som beskrivits sdllan dgnas at ett kollegialt larande som ger avtryck i
undervisningen. Det finns ocksa olika upplevelser bland ldrarna av hur mycket tid de
har till kollegialt larande ochen del anser att de har for lite tid for detta. Rektorn
beskriver i enlighet med detta att enheten behdver utveckla det kollegiala larandet i
flera aspekter. | olika intervjuer med personal framkommer det att det saknas en
samsyn kring forhallningssatt och arbetssatt pa skolenheten. Detta &r rektorn
medveten om samt att detta paverkar bade den samverkan som sker och
genomforandet av undervisningen. Eftersom det saknas samsyn i bade forhallningssatt
och arbetssatt paverkas ocksa hur nyanstdllda behdriga ldrare introduceras i arbetet.
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Elevhalsan beskriver att det pa skolenheten finns olika syn pa inldrning bland
undervisande ldrare och beskriver att det paverkar undervisningen. Elevhalsan har
genomfort samtal med personal pa skolenheten om strategier for hur de bér mota
barn som ”inte vill eller inte gor”, sddana samtal har dock inte initierats av rektorn.
Rektorn beskriver att personalen pa skolenheten &r erfaren och kompetent, men att
de i vissa avseenden arbetar pa olika satt och till exempel inte delar syn pa hur de ska
bemota elever. Det finns ett pabdrjat arbete kring lagaffektivt bemotande, och rektorn
har sett en fordndring i hur personalen hanterar konflikter och upprérda situationer
med elever.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover forbattra forutsattningarna for lararna att samverka och
forsdkra sig om att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i
undervisningen. | detta ingar att sdkerstélla att skolans férhallningssatt
tillampas av alla.

Granskningen visar att det pa Asenskolan saknas ett samlat arbete kring samverkan av
pedagogiska fragor. Det kollegiala arbetet behdver utvecklas och tydliggoras. Den tid
som finns anvands sillan till ett kollegialt Iarande med fokus vid kunskapsoverforing,
utveckling och ldrande i arbetslaget. | nuldget finns inte nagon som driver arbetet med
det kollegiala larandet utan det kollegial Idrande som sker sker spontant.
Utvecklingsinsatser initieras men foljs inte alltid upp. Flera beskrivningar ges av att det
finns en variation bland personalen i hur man ser pa och méter elever. Att skapa
ytterligare forum och tydliggora vad som forvédntas i det kollegiala samarbetet kan
vara ett steg for Asenskolan att 6ka samsyn kring férhaliningssitt.

Enligt skollagen (2 kap. § 9-10) ska rektor sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.
Enligt Laroplanen for grundskolan, for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet
(SKOLFS 2010:37) ar det rektors ansvar att personalen kontinuerligt ges mojligheter att
dela med sig av sin kunskap och ldra av varandra for att utveckla utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn arbetar for att forbattra och fortydliga
strukturen kring lararnas méjlighet att samverka och arbeta med kollegialt Idrande. En
viktig ledningsuppgift dr att organisera verksamheten sa att lararsamarbeten gynnas
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eftersom det ar en viktig forutsattning for larares professionella utveckling:. Det
handlar om att ldrarna kontinuerligt avsatter utvecklingstid och ser till att det dr
elevernas utveckling som &r i fokus vid sddana moten. For att det ska kunna ske ar det
viktigt att rektorn ger lararna ratt forutsattningar att samverka med varandra. Det
behover finnas tydliga motesstrukturer som fokuserar pa att forbattra
undervisningspraktikerna for skolans alla larare men ocksa majligheter for larare och
elevhilsa att samverka for att bast utforma undervisningen sa att den kommer alla
elever till godo.

Forskning visar att framgangsrika skolor kdnnetecknas av att det finns en funktionell
organisering av ldararnas arbete dar de kan samarbeta avseende undervisningen. Detta
samarbete kan till exempel innebara att larare planerar tillsammans, undervisar
tillsammans, ldrare delar med sig av 6vningar/uppgifter, material. Det kraver ocksa att
det finns en fungerande struktur fér samarbetet mellan ldrare (exempelvis i form av
arbetslag eller amneslag). Vid skolor som inte nar malen finns ddaremot olika
uppfattningar om vad funktion for olika forum ar och de har dérmed ett svagare
fortroende i kollegietz. Rektorn behéver darmed pa ett medvetet sdtt sdtta samman
olika forum for pedagogiska samtal. Organisationen med dess olika forum for
samverkan ska ocksa vara tydlig och kdnd i organisationen. | rektors ansvarstagande
ingar att larare genom kollegialt samarbete ges forutsattningar att utveckla sin
kompetens och sin medvetenhet i alla de fragor som ar vdsentliga for att kunna
bedriva en undervisning i enlighet med laroplanens krav. For att det kollegiala
samarbetet och ldrandet ska fa effekt pa elevers larande bor bland annat elevers
ldrande sittas i centrum, samarbetet bor inriktas mot specifika syften och inte ha for
generella sadana, och ldrarna bor ha mojlighet att utveckla nya och alternativa
upplagg och undervisningsmetoder (sa att undervisningskulturen inte ar foér

1 www.skolverket.se, se flik skolutveckling, se flik forskning och utvdrderingar

2 Hobg, J. & Johansson, O. (red.) (2014). Framgangsrika skolor — mer om struktur, kultur och ledarskap. Lund:
Studentlitteratur

Jarl, M, Blossing, U & Andersson, K (2017) Att organisera fér skolframgdng: Strategier for en likvérdig skola, Stockholm
Natur och Kultur, s. 80 ff.
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”konserverande”):. For att det ska uppsta en paverkan fran det kollegiala
samarbetet/ldrandet pa undervisningen/elevers larande spelar rektorn en avgdrande
roll genom att det &r rektorn som ska etablera formerna for det kollegiala samarbetet.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och vdrden, 2.2 Kunskaper,

2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
moéjligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering till bedomningen ar att lararnas undervisning ofta ar
varierad och delvis strukturerad men att undervisningen kan utvecklas nar det galler
hur lektioner avslutas. Lararna arbetar med att starka elevernas sjalvfértroende men
undervisningen behover utvecklas nar det gdller att stimulera och motivera elever
samt anpassa undervisningen sa att alla elever orkar arbeta hela lektionen. Eleverna &r
till viss del delaktiga i planering av undervisningen men skolenheten kan utveckla
arbetet med att gora eleverna delaktiga i sitt eget larande.

Granskningen visar att undervisningen ofta bestar av olika typer av aktiviteter sa att
det blir en variation och balans for eleverna i arbetet. Undervisningen ar delvis
strukturerad och lektionerna inleds gemensamt, daremot saknas ofta tydliga avslut pa
lektionerna. Lararna berattar att arbetet med att planera foér att undervisningen ska
vara varierad sker pa eget initiativ och att de ger och far tips av varandra. Ldrarna
beskriver att de varierar undervisningen genom olika typer av arbetssatt. Ett exempel
som ges ar utifran ett tematiskt arbete om sagor. | det temat har de arbetat med
genomgangar och eleverna har fatt 6va pa att skriva ur olika perspektiv, utifran bland
annat en bild och utifran en befintlig inledning. Eleverna beskriver dock att lektionerna
vanligen ser likadana ut, lararen har genomgang och sedan arbetar de enskilt eller i

3 Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016). Utmarkt skolutveckling: Forskning om skolférbattring och maluppfyllelse.
Stockholm: Natur & Kultur, s. 105f, 210ff.
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grupp med olika uppgifter. Vid Skolinspektionens lektionsobservationer noterades att
eleverna bade fick ta del av en introducerande genomgang och darefter olika typer av
uppgifter. Uppgifterna var av olika slag, gemensamt utforskande i helklass, enskilt
arbete, arbete i par, arbete med uppgifter vid olika roterande stationer. Eleverna
berdttar att de oftast borjar med en genomgang och att de darefter arbetar med olika
uppgifter. Strukturen pa lektionerna varierar mellan klasserna. | en av klasserna har
lararen, exempelvis, utifran behov arbetat med en aterkommande lektionsstruktur for
att frimja studieron. Bade elevhidlsa och larare beskriver att de har infort bildstod pa
hela skolenheten. Dock anser inte alla larare att det fungerar och darfér anvands det
inte av alla. Lararna beskriver att eftersom de vill hinna med sa mycket som magjligt sa
later de ofta eleverna arbeta till lektionens slut, dven om det skulle vara bra att
anvdnda en stund i slutet till utvardering.

Granskningen visar vidare att lararna pa skolenheten arbetar med att uppmuntra
eleverna men behover ta ett storre ansvar for att starka elevernas motivation.
Undervisningen ar delvis anpassad till aktuell elevgrupp och stimulerar och utmanar
eleverna i vissa avseenden, men inte tillrackligt avseende att utmana elever som har
kommit langre i sin kunskapsutveckling. Elevhalsan har diskuterat motivation med
ldrarna och det har da handlat om hur de kan gora nar elever inte vill arbeta eller inte
arbetar. Lararna sager att de forsoker arbeta néra eleverna for att motivera dem, men
beskriver att det ar svart nar eleverna inte vill arbeta. Eleverna berattar att ldrarna
uppmuntrar dem att arbeta vidare genom att sdga att de kan, vilket ocksa bekraftas
vid Skolinspektionens observationer. | intervju med ldrare framkommer det att de
upplever att det varierar mellan ldrarna i vilka @amnen de anser att de sjdlva har
forutsattningar att utmana elever som har kommit lite langre i sin kunskapsutveckling.
Lararna beskriver att de har stod genom elevhdlsans kompetenser att mota elever som
har behov av olika typer av stod for att klara kunskapskraven, men att motsvarande
stod for hur undervisningen kan anpassas till elever som har kommit ldangre i sin
kunskapsutveckling och behdver utmaningar inte finns. Av den redovisade
dokumentationen framkommer att skolan behdver utveckla differentiering av
undervisning for att mota varje elev dar hen befinner sig i sin kunskapsutveckling.
Eleverna berattar att de oftast far arbeta med samma sak i klassrummet men ocksa att
de enskilt ibland har fatt veta vad de behdver 6va pa och da har fatt olika laxor.

Vid granskningen framkommer att eleverna till viss del ar delaktiga i planering och
utvardering men att skolenheten kan utveckla arbetet med att gora elever delaktiga i
sitt eget ldrande. Lararna beskriver att eleverna kan vara med och paverka hur de vill
arbeta. Inom till exempel temaarbeten far de vilja fordjupningsomraden, ett exempel
ldrarna beskriver ar vikingatiden dar undervisningen tar sikte pa allt och darefter kan
eleverna vilja nagot att fordjupa sig i. Det varierar mellan ldrarna hur ofta och pa
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vilket sdtt de later eleverna utviardera undervisningen. Nagon larare brukar utvardera
veckan gemensamt tillsammans med eleverna och nagon annan larare berattar att
elever ibland far vara med och utvérdera ett arbetsomrade. En larare later eleverna
aterkommande utvdardera genom att illustrera med tumme upp eller tumme ned kring
bade undervisningens innehall och lararens tydlighet. Rektorn sager att hen i dagslaget
inte har nagon inblick i hur eleverna gors delaktiga i undervisningen, men att
personalen pa skolan behdver utveckla arbetet med att gora eleverna delaktiga i sitt
eget ldrande. Eleverna beskriver att det inte hander sa ofta att de pratar om vad de
har lart sig eller vad lararna har for forvantningar pa vad de ska ldra sig. Eleverna sager
att de vet vad de ska ldra sig eftersom ldrarna sager vilken sida de ska bli klara med i
arbetsboken under lektionen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Rektor behdver se till att eleverna bade motiveras och utmanas i
undervisningen utifran varje enskild elevs behov och forutsattningar.

Granskningen visar att undervisningen behover utvecklas for att mota varje enskild
elev. Det framkommer att ldrare upplever vissa utmaningar i undervisningssituationen
gillande att mota elever som har kommit langt i sin kunskapsutveckling, men dven nar
elever tappar motivationen och intresset i undervisningen. Rektorn behdver darfor
leda ett samlat arbete for kollegiet sa att undervisningen moter och utmanar varje
enskild elevs behov och forutsattningar.

Av 1 kap. 4 § i skollagen och 5 kap. 2 § i skolférordningen framgar att elever ska ges
stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt som majligt inom ramen for
utbildningen. Enligt ldroplanen (Lgr 11, kap. 2.2) ska ldraren arbeta for att elever ska
stimuleras att anvanda och utveckla hela sin formaga.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn pa Asenskolan inleder ett arbete med
att utveckla undervisningen avseende att utmanas och motiveras utifran varje enskild
elevs behov och forutsattningar.

Motivation kan beskrivas som en process dar individen staller vardet av att anstranga
sig for att klara en uppgift eller uppna ett mal mot sannolikheten att framgdangsrikt
slutféra uppgiften eller na malet. Motivationen att delta i en larandeprocess 6kar om
eleven upplever att arbetsprocessen leder till att hen bekraftar sin egen formdga och
sig sjalv, eller blir bekraftad av andra. Utsikten att framgangsrikt 16sa ett problem eller
uppna olika mal paverkas alltsa av individens motivationsgrad, som i sig paverkas av
den ldrandemiljén eleven befinner sig i, uppgifters karaktar, individens valmaende,
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sjalvbild och tro pa egen formaga att klara en uppgifter samt tidigare erfarenheter och
relationer till andra« Inom forskningen gors ofta en distinktion mellan yttre och inre
motivation hos elevers. Inre motivation innebar att elever engagerar sig i uppgifter och
aktiviteter, for att de finner dessa intressanta och lustfyllda i sig. Yttre motivation
daremot innebdr att elever engagerar sig i skolarbetet utifran yttre krav (for att de
upplever att de maste ga i skolan, for att tillfredsstélla larare eller féraldrar, for att fa
hoga betyg och sa vidare). Bada dessa kan givetvis anvandas som drivkrafter i
skolarbetet, men for att gynna en livslang lust att lara och upplevd meningsfullhet
kravs att det finns en inre motivation att ldra hos eleverna. Detta eftersom lust att ldra
ofta ar synonymt med inre motivation att larae.

En utmanande undervisning innebar att lararen kognitivt utmanar eleverna med
uppgifter och aktiviteter, som utvecklar och utmanar deras tankande. Detta anses i sin
tur framja och stdrka elevernas motivation och engagemang i undervisningenv.
Forskning visar att det centrala dr att eleverna utmanas pa en niva strax ovanfor sin
nuvarande formaga for att larande ska dga rum. Detta stdller krav pa saval
tankemadssiga utmaningar som pa lararstod under lektionstid. Larande ska ske sa att
det utmanar alla elever oavsett vilken niva de befinner sig pa. Om utmaningar blir for
fa sker inget ldarande och eleverna tappar ofta intresse och motivation. Om kraven
istallet blir fér hoga och stodet for begransat riskerar eleverna att bli frustrerade och
ge upp. Ett satt som forskning beskriver detta pa ar att man skiljer mellan évningszon
och inldrningszon. | inldrningszonen far eleven en uppgift att [6sa som dr mer kravande

4 Lozic, V. (2015). Motivation en viktig nyckel till elevers skolframgang, se www.skolverket.se:
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskning/motivation-en-viktig-nyckel-till-
elevers-skolframgang

5 Giota, J. (2013). Individualiserad undervisning i skolan — en forskningsoversikt, Vetenskapsradets rapportserie 3:2013,
Stockholm: Vetenskapsradet, s. 87f och 121ff.

6 Giota, J. (2013). Individualiserad undervisning i skolan — en forskningséversikt, Vetenskapsradets rapportserie 3:2013,
Stockholm: Vetenskapsradet, s. 87f och 121ff.

7 Nordenbo, S.-E. m.fl. (2008) Teacher competences and pupil achievement in pre-school and school: A systematic
review carried out for The Ministry of Education and Research, Oslo, Képenhamn: Danish Clearinghouse for Educational
Research, s. 52f; Scheerens, J. m.fl. (2007) Review and meta-analysis of school and teaching effectiveness, Enschede:
University of Twente, Department of Educational Organization and Management, s. 120ff, 131; Hattie 2009, s. 110f.
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an vad eleven for tillfdllet beharskar. Lararen utmanar medvetet eleven att na langre i
sitt larande. | 6vningszonen Gvar sig eleven pa de nya fardigheter som eleven arbetat
med i inlarningszonen. Exempelvis kan laxor med fordel vara uppgifter som hor
hemma i 6vningszonen. Med ldrarens hjdlp behdver eleverna rora sig mellan zonerna
och i och med det férdjupas larandet.s

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och vadrden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddmer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
prédglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering till bedémning ar att det finns ett samlat arbete pa
skolenheten med att skapa trygghet. Det bedrivs genom att elevernas trygghet
kartlaggs kontinuerligt och pa olika satt for att forsdkra sig om att utbildningen praglas
av trygghet. Om kartldggningarna visar att det finns behov att forbattra tryggheten
vidtar personalen atgarder for detta. Personalen genomfér pa eget initiativ olika
insatser for att skapa och uppratthalla studiero och elevhdlsans kompetenser bidrar
med kompetens och resurser nar studieron ar problematisk dver tid. Daremot saknas
det ett samlat arbete for att skapa och uppratthalla studiero.

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete med att skapa trygghet pa skolan.
Elevernas trygghet pa skolan kartlaggs genom enkater och trygghetsvandringar. |
intervju med rektorn, ldrarna och elevhalsan framkommer det att personalen pa
skolan samtalar om tryggheten utifran den information de far in och att de initierar
olika insatser utifran behov de identifierar. Att ha manga rastvardar ute samtidigt ar
en strategi skolan har for att det ska finnas ndgon vuxen att vanda sig till. Ett annat
trygghetsskapande initiativ dr att genomfora gemensamma aktiviteter i

8 Skolinspektionen (2016a) Utmaningar i undervisningen: Manga elever beh6ver mer stimulans och utmaningar,
Tematisk analys, Stockholm: Skolinspektionen, s 6f.)
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aldersblandade grupper pa skolenheten. Eleverna beskriver i intervju att de oftast ar
trygga pa skolan men att det kan kdnnas otryggt om nagon annan elev blir valdsam.
Det sker dock sdllan och nar det sker brukar en vuxen agera, det tycker eleverna kdnns
tryggt. Infor utvecklingssamtal far eleverna skatta sin upplevelse av studiero och
trygghet och foraldrarna far fylla i en enkdt som bland annat behandlar elevernas
trygghet i sa vdl inne- som utemiljon. Resultatet av dessa enkdter ar dock inget som
rapporteras vidare till rektorn, forklarar lararna.

Granskningen visar att det saknas ett samlat arbete for att skapa studiero pa skolan.
Larare och elevhalsa beskriver att de pa skolenheten inte har nagot samlat arbete for
att skapa studiero utover att de har fatt kompetensutveckling i lagaffektivt
bemdtande. Det framkommer dven av inskickad dokumentation att studiero ar ett
prioriterat arbete och att arbetet med férebyggande studiero dr ett
utvecklingsomrade pa skolan. Lararna arbetar i sina respektive klasser och skapar
studiero genom bade lektionsstruktur och genom att agera vid tillfallen ndr studieron
brister. Elevhalsan genomfér riktade insatser vid behov for att forbdttra studieron,
exempelvis har kuratorn arbetat i nagra klasser och skolpsykologen har gett
handledning kring specifika elever och stod i arbetet med anpassningar. Bade
elevhilsan och rektorn forklarar att arbetet med studieron sker pa olika sdtt i olika
klasser. Rektorn beskriver dven att det ar ett omrade som berdrs vid
medarbetarsamtal — att ldraren ska kunna mota elevers olika behov. Rektorn forklarar
att i arbetet med att skapa studiero ar arbetet med lagaffektivt bemd&tande relevant
pa den har skolenheten, eftersom det ar viktigt att larare inte gar in i en konflikt med
elever som ar upprorda utan moter eleven. Rektorn berdttar att hen genom
observationer och samtal har kunnat se en utveckling i lararnas bemdétande i en positiv
riktning och ldrarna beréttar ocksa att detta bemdotande ar viktigt i arbetet med
studieron. Nar det géller elevers delaktighet i arbetet med studiero framkommer det
inte att eleverna ar delaktiga i detta. Eleverna ar till exempel inte delaktiga i att ta
fram ordningsregler. Ordningsregler finns pa skolenheten och lararna samtalar med
klasserna om dessa. Rektorn sédger att eleverna har fatt genomgang och forklaring av
reglerna. Eleverna sager att de har studiero pa sina lektioner, vilket ocksa bekraftades
genom Skolinspektionens observationer. Nar studieron brister kan ldrarna exempelvis
prata avsides med den eleven som stor eller visa med handen att ljudnivan ska ga ner,
berattar eleverna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom féljande del:
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° Rektorn behdver arbeta for att det ska finnas ett samlat arbete for att skapa
studiero som eleverna deltar i.

Granskningen visar att det finns enstaka aspekter av arbetet med studiero som sker
gemensamt, men att det samlade arbetet behéver omfatta bade hur personalen ska
arbeta framjande och atgardande for att sdkerstalla elevernas studiero. Eleverna
behover ocksa goras delaktiga i detta arbete. Det samlade arbetet med att sakerstalla
elevernas studiero relaterar dven till vad som beskrivs under Rektors ledarskap,
angaende gemensamma arbets- och forhallningssatt.

Av kapitel 5 kap §3 i skollagen (2010:800) framgar att utbildningen ska utformas pa ett
sadant satt att alla elever tillforsakras en skolmiljé som praglas av studiero.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn inleder ett arbete med att utveckla det
samlade arbetet for studiero och att eleverna inkluderas i detta arbete. For att
astadkomma ett effektivt arbete med studiero kravs att skolan som helhet har ett
gemensamt forhallningssatt kring detta arbete. For att astadkomma en miljé pa skolan
dér all undervisning praglas av studiero krdvs att det finns val fungerande forum for
ldrarna att diskutera och komma Gverens om gemensamma strategier och
forhallningssatt. For rektorn ar lararnas upplevelse av hur detta arbete fungerar en
viktig utgangspunkt for reflektion och omprovning. Det handlar ytterst om att fanga
och forsta den skolkultur som rader, och att arbeta for en sadan déar det bedrivs ett
gott forebyggande arbete men ocksa att det finns ett gemensamt forhallningssatt for
hur ordningsstorningar ska hanteras om de uppstar. Det kan dven vara enklare for
eleverna att uppratthalla regler gillande ordning och ljudnivaer om de har varit
delaktiga i att bestdmma vad som galler vid olika aktiviteter i klassrummet. Darfor
behover eleverna fa vara delaktiga i arbetet som handlar om att skapa samsyn kring
hur arbetet med att skapa studiero bor bedrivas. Dels genom att rektor och ldrare
lyssnar pa elevernas uppfattning kring hur de upplever studieron och undervisningens
kvalitet. Dels genom att eleverna far vara med och ha synpunkter pa det forebyggande
arbete som skolan bedriver samt vilka forhallningsregler som bor galla i klassrummet.

9 Skolinspektionen (2016). Skolans arbete med att sikerstdlla studiero — det rdcker inte att det dr lugnt, eleverna maste
ldra sig nagot ocksa. Stockholm: Skolinspektionen
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap.9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen
9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen beddémer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i lag utstrackning.

Sammanfattande motivering till bedémningen ar att rektorn endast i nagra avseenden
foljer upp och jamfor resultat med syfte att identifiera avvikelser och att
studieresultaten diskuteras med larare och specialpedagog. Dartill ges inte lararna
tillrdckliga forutsattningar for att sakerstalla likvardighet i sina bedomningar att skapa
en samsyn kring bedomning i olika amnen.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn endast i nagra avseenden foljer upp och
jamfor lararnas bedomning av elevernas kunskaper pa Asenskolan. Rektorn siger dock
att hen inte foljer upp om lararnas bedémningar av elevernas kunskaper ar likvardiga
utan tidigare utgatt ifran att lararna har en god kompetens att bedéma elevernas
kunskaper. Lararna beskriver att rektorn inte utifran deras rapportering kan bedéma
om lararnas bedomningar gors pa ett likvardigt satt. Lararna beskriver ocksa att
rektorn inte foljer upp vad deras bedémningar grundar sig pa utéver de redovisade
resultaten, analysen av dessa och deras kompetens som utbildade larare. Av redovisad
dokumentation framkommer dock att inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet for ldsaret 2018/2019 beskrivs ett utvecklingsomrade avseende
differensen i studieresultat mellan pojkar och flickor, och att utvecklingsomradet
kvarstar.

Vidare visar granskningen att lararna inte ges tillrackliga forutsattningar for att
sakerstdlla att de har likvardighet i sina bedémningar. Lararna berdttar att det finns ett
centralt utvecklingsarbete avseende bedomning i kommunen, men sdger att det inte
ar tydligt pa skolan hur de ska samverka kring bedomning av elevernas kunskaper eller
vilka metoder de kan arbeta med for att bedoma elevernas kunskaper likvardigt.
Lararna har fatt forelasningar om likvardig bedémning, men uttrycker att de behéver
diskutera bedomningsfragor. Lararna beskriver att de inte har specifika forum for att
diskutera bedomning och att detta dr nagot de saknar. Rektorn sager att hen litar pa
lararnas kompetens i arbetet med bedomning av elevernas kunskaper, men beskriver
samtidigt att kollegialt larande relaterat till likvdardig bedomning dr ett omrade som de
behover utveckla. Rektorn sédger vidare att hen tar for givet att lararna diskuterar
bedomning for att skapa likvardighet men att hen inte féljer upp att det gors. Rektorn
forklarar att det i dagslaget inte finns nagra strukturerade tillfdllen dar larare ska
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arbeta med likvardig bedémning och kalibrera sina bedomningar. Rektorn beskriver
att dven sambeddmning av nationella prov dr nagot som de behéver utveckla pa
skolenheten. | kommunen genomférs en kompetensutveckling som handlar om
likvardig bedomning (Sotelyftet) och i arbetet med det ingar traffar med forsteldrare
och personal fran narliggande skolor.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover sdkerstalla att [ararna ges forutsattningar att anvanda sig av
olika metoder i arbetet med bedémning av elevernas kunskaper.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn behdver leda arbetet med att ldrarna
anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga bedémningar. Rektorn ger heller
inte forutsdttningarna for ldrarna att kvalitetssakra sina omdomen. Pa skolenheten
saknas en tydlighet hur ldrarna ska samverka kring bedémning.

Av skollagen framgar att utbildningen ska vara likvardig.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn utvecklar och tydliggér formerna for
likvardig bedomning och kvalitetssakring av bedomning. Bedomning ar en komplex
praktik och for att ldrare ska kunna gora professionella beddmningar behover larare
ges forutsattningar att kvalitetssdkra sin betygssattning pa olika sdtt och med hjalp av
andra larare, bade inom och mellan skolor. Rektorn har en betydelsefull roll for att
skapa dessa forutsattningar. Rektorn behdver se till att ldrare far tid och mojlighet att
tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevernas
kunskaper, hur de kan utforma dandamalsenliga bedémningssituationer samt hur de
kan bedoma olika elevprestationer. Ibland behdver huvudmannen bista rektorn med
att organisera arbetet mellan skolenheter, exempelvis om larare saknar amneskollegor
inom skolenheten. Detta kan ske genom att skapa motesplatser, saval fysiska som
digitala. En annan del i rektorns arbete for att underldtta ldrares arbete med
rattvisande och likvardig bedémning handlar om att ge forutsattningar i form av att
underldtta och stodja lararnas dokumentation. Rektorn och lararna kan tillsammans
komma 6verens om hur en dandamalsenlig och sammanfattande dokumentation kan
foras. Det ar i sa fall viktigt att formen ger lararna mojlighet att stodja alla elevers
kunskapsutveckling och att sammanstalla olika typer av underlag infor betygssattning.
Pa Asenskolan pagar kompetensutveckling géllande likvirdig bedémning. Det finns
ocksa en digital plattform som ldrarna anvander for att dokumentera bedomningar.
Det som behover utvecklas ar mojligheterna for lararna pa skolenheten att samarbeta
kring bed6mning och att detta samarbete ar tydligt bade géllande tid och ledning.
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Att larare har en samsyn kring de kunskaper som dr vdsentliga i ett dmne ar en
utgangspunkt for amnesdidaktiskt valgrundade val. Detta underlattar ldrarnas
mojlighet att tolka kunskapskraven i relation till dmnets syfte, centrala innehall och
den undervisning som har bedrivits. Det starker dven lararnas samsyn kring hur
underlag fran bedémningssituationer kan utvarderas allsidigt vid bedémningen. Larare
kan utveckla en sadan samsyn genom att diskutera hur man kan ldsa och tolka
kunskapskraven och vad som vager tyngre vid bedomningen. Sambeddmning ar ett
betydelsefullt redskap fér 6kad likvardighet eftersom det bidrar till en gemensam syn
pa vad som ska bedémas och hur bedémningen ska ga till. Ett professionellt samtal om
utformningen av olika underlag kan forbattra likvardigheten. Sddana diskussioner kan
ha bade formativa och summativa syftenw. Det finns fran forskning nagra faktorer som
har visat sig gynna god sambedomning. En ar ndr ldrarna fokuserar pa att analysera
och diskutera konkreta elevexempel som representerar en stor bredd av prestationer
och elever med olika bakgrund. En annan &r ndr det finns en tydlig struktur for sjdlva
sambeddmningssituationen (exempelvis fasta tider, lokaler och arbetsgang) och ett
tydligt ledarskap i sambedomningsgrupperna som haller ihop diskussionerna.
Ytterligare en &r att olika asikter far komma fram, alla i gruppen far komma till tals och
avvikande uppfattningar ses som en tillgang snarare dn som ett hinderi. Aven om det
inte ar belagt i forskning att sambeddmning automatiskt leder till 6kad likvardighet,
visar forskning att den samsyn som kan uppsta till f6ljd av sambeddmning till stor del
beror pa att larares olika satt att uppfatta kriterier och kravnivaer blir synliggjordar.
Som beskrivits ovan finns det p& Asenskolan ett behov av att utveckla en samsyn i
lararkollegiet. En samsyn gdllande beddmning ar ett led i arbetet med att utveckla
denna samsyn.

10 Skolverket allmanna rad, Betyg och betygssattning
11 Skolverket (2013). Stodmaterial: Sambeddmning i skolan — exempel och forskning.

12 Skolinspektionen (2014). Uppenbar risk for felaktiga betyg: En kortrapport om likvardighet och kvalitet i skolors
betygssattning. Stockholm: Skolinspektionen.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° 4 |lektionsobservationer

° 1 gruppintervjuer med elever

° 1 gruppintervjuer med larare

° En gruppintervju med skolans elevhilsa

° En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besdket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen dr uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar fér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfdljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedémningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
ldrarstéd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges ldrarna forutsattningar att sakerstilla
likvardighet vid bedomning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 8 oktober 2019 och den 9 oktober 2019.
Besoket genomfordes av Henrietta Adamsson Eryd och Matilda Yvede.

Asenskolan &r en grundskoleenhet i Sotends kommun. Skolenheten &r beldgen i
Kungshamn. Enheten Asenskolan har elever i forskoleklass och arskurserna 1-3.
Ldsaret 2019/2020 har skolan 97 elever i arskurserna 1-3. Skolinspektionen besokte
skolan den 8 och 9 oktober 2019.



Bilaga 3: Formulér for att redovisa vidtagna atgarder

Redovisningsformuldr for vidtagna atgarder med anledning av
utvecklingsomrdaden i regelbunden kvalitetsgranskning i Asenskolan i
Sotenas kommun

Detta formuldr kan anvdandas som stéd for er ndr ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den regelbundna
kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststdllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete @r att ta del av elevernas synpunkter om sin skolsituation i
vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart beslut till eleverna och i sa fall
pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1: Rektorn behover forbattra forutsattningarna for lararna att
samverka och forsakra sig om att det sker ett [arande i kollegiet som ger avtryck i
undervisningen. | detta ingar att sakerstalla att skolans forhallningssatt tillampas av
alla.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2: Rektor behover se till att eleverna bade motiveras och
utmanas i undervisningen utifran varje enskild elevs behov och forutsattningar.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:




Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 3: Rektorn behover arbeta for att det ska finnas ett samlat
arbete for att skapa studiero som eleverna deltar i.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 4: Rektorn behover sakerstdlla att lararna ges forutsattningar att
anvanda sig av olika metoder i arbetet med bedomning av elevernas kunskaper.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgdrderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare dtgarder som planeras:
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