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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa Sandagymnasiet RO 2 avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Sandagymnasiet RO 2 i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn forsakrar sig om att beslutade utvecklingsatgarder och
overenskomna arbets- och férhallningssatt far ett effektivt genomslag i
undervisningen hos alla larare.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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. Att rektorn utvecklar arbetet med att anpassa undervisningens innehall och
arbetssatt sa att alla elever stimuleras och utmanas oavsett hur langt de
kommit i sin kunskapsutveckling. | detta ingar dven att utveckla elevernas
delaktighet i planeringen av undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Att rektorn tillsammans med personalen och eleverna analyserar skolans
arbete for att forhindra kréankningar och vid behov planerar och vidtar
atgarder for att utveckla detta arbete.

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn utvecklar och férdjupar analysarbetet for att identifiera
eventuella omotiverade avvikelser i larares bedémningar och
betygssattningar i syfte att verka for en 6kad likvardighet.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 30 juni 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till mats.lindh@skolinspektionen.se, eller per post
till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr: SI 2019:6589) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan (Lgy 11), 1 Skolans
vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och larande, Varje

skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen ar att rektorn skapar en god grund for utveckling
av undervisningen genom att folja upp och analysera skolans resultat avseende
kunskaper och varden. Utifran analysen fattar rektorn beslut om utvecklingsatgarder
och om hur resurser ska fordelas for att bast méta de behov som finns pa skolan. Det
bedrivs ett aktivt jamstéalldhetsarbete pa skolan men en 6vergripande och strategisk
inriktning for arbetet saknas for skolenheten. Granskningen visar att rektorn aktivt
leder och organiserar det pedagogiska arbetet med fokus pa skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag. Daremot behdver rektorns pedagogiska ledning utvecklas i fraga
om att utvecklingsatgarder i fraga om arbets- och férhallningssatt i undervisningen far
fullt genomslag i verksamheten.

Till 6vervégande del bidrar skolans kvalitetsarbete till en utveckling av verksamheten

Granskningen visar att rektorn har en god kdnnedom om skolans verksamhet genom
att regelbundet och strukturerat félja upp kunskapsresultat, resultat for trygghet,
studiero och narvaro. | intervjuer med rektorn, larare och elevhalsa framkommer att
elevernas resultat foljs upp pa olika satt saval gemensamt for skolan som pa program-,
klass- och individniva, samt uppdelat pa flickor och pojkar. Elevenkater, elevintervjuer,
klass- och programelevrad genomfors regelbundet och i dessa forum stélls fragor kring
exempelvis undervisning, trygghet, studiero och elevhalsa. Rektorns nulagesbild av
verksamheten forstarks genom att arligen genomfora sex strukturerade samtal med
varje enskild larare i arbetslaget och genom verksamhetsbesok med aterkoppling till
undervisande larare.

Vidare framgar att rektorn tillsammans med larare och elevhilsa genomfor vissa
analyser av resultaten och planerar for vilka atgarder som ska vidtas inom de
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utvecklingsomraden som beslutats. En resultatanalys har visat att maluppfyllelsen i
matematik varit betydligt lagre jamfort med andra kurser, vilket féranlett en
omfordelning av resurser for att skapa mindre undervisningsgrupper med mojlighet till
ett utokat elevstdd. Ett annat forhallande som uppmarksammats ar att pojkar
generellt har haft lagre kunskapsresultat an flickor, vilket enligt rektorn forklaras av att
pojkar av olika skal inte prioriterat sina studier. Detta har motts med atgarder i form
av bland annat fasta klassrumsplaceringar dar pojkar och flickor blandas, vilket tycks
ha en god effekt pa studieron sa att resultatskillnaderna mellan kdnen minskat, sager
rektorn i intervju. Enligt ldrare &r det svart att sdga om resultatutvecklingen enbart
beror pa de fasta klassrumsplaceringarna. Under ldsaret 2018/19 var andelen elever
med gymnasieexamen pa samhallsvetenskapliga programmet 90 procent, att jamfora
med 91 procent for riket. Statistiken visar pa en mycket liten skillnad mellan andelen
flickor och pojkar som uppnadde gymnasieexamen. Lasaret innan var skillnaden
mellan pojkar och flickor betydligt stérre, och andelen pojkar som nadde
gymnasieexamen var 12 procent ldgre an andelen flickor. Skolinspektionen noterar att
resultatutjdamningen mellan pojkar och flickor bade beror pa att andelen pojkar med
gymnasieexamen Okat fran 77,8 procent till 89,3 procent och att andelen flickor med
examen minskat fran 100 procent till 90 procent.!

Fragor om personalens kompetens och resursférdelningen pd skolan har en tydlig
koppling till kvalitetsarbetet

Av granskningen framgar att det finns tydliga kopplingar mellan de behov som
uppmarksammas i kvalitetsarbetet, personalens kompetensutveckling och
resursfordelningen pa skolan. Det ekonomiska utrymmet ar enligt rektorn begransat
men vissa budgetprioriteringar har gjorts for att skapa mindre elevgrupper i
matematik och battre forutsattningar for elevernas gymnasiearbeten genom ett
samarbete med hogskolan i Jonkoping. Larare uppger i intervju att rektorn tar reda pa
personalens kompetensbehov genom medarbetarsamtal och att insatserna ar
kopplade till skolans utvecklingsomraden, till exempel arbetet med digitala verktyg for
att 6ka variationen i undervisningen och insatser for att méta elevernas upplevelse av

1 Skolverkets statistikdatabas.
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stress i sin studiesituation. | intervju med representanter for elevhdlsan framkommer
att elevhalsan utokats med en kurator utifrdn de behov man sett pa skolan.

Skolans jémstdlldhetsarbete saknar en tydlig strategisk styrning

Granskningen visar att det bedrivs ett aktivt jamstalldhetsarbete pa skolan men att det
saknar en strategisk och dvergripande styrning. Rektorn uppger i intervju att skolan i
en egen enkat foljer upp om eleverna upplever att de beméts pa samma satt oavsett
kon. Enligt inskickad dokumentation gors dven uppfdéljningar av bland annat franvaro,
trivsel och kunskapsutveckling fordelat efter konstillhdrighet.? Ett férhallande som
tidigare uppmarksammats ar att pojkar generellt hade lagre kunskapsresultat an
flickor. Bland pojkarna fanns en utbredd kultur att inte plugga sa hart och inte ldgga sa
mycket tid pa studierna. Det medférde aven att grupperingar av pojkar som paverkade
undervisningen negativt bildades. Detta har motts med atgarder i form av bland annat
fasta klassrumsplaceringar dar pojkar och flickor blandas. Representanter for
elevhélsan sager i intervju att atgarden med fasta klassrumsplaceringar har varit
gynnsamt ur ett jamstalldhetsperspektiv for eleverna. Vidare uppger elevhalsan att
jamstalldhetsfragor tas upp i skolans trivselenkdt men att de inte varit direkt
involverade i skolans jamstéalldhetsarbete. Enligt de intervjuade lararna har
jamstalldhetsfragor diskuterats i @mnes- och arbetslag i termer av att ge elever
mojligheter att visa sina kunskaper pa olika satt for att det ska bli mer rattvist utifran
deras egna forutsattningar. Jamstalldhetsarbetet har dock inte bedrivits pa ett
skolovergripande plan. Rektorn och larare sdger i intervju att jamstalldhetsfragor tas
upp i enskilda @mnen. Enligt rektorn har skolan valt att arbeta mer med jamstalldhet
for elever i ar 2 och da utgatt fran ett idrottsperspektiv varifran exempel pa
jamstalldhetsfragor kan hamtas. Elever sager i intervju att jamstalldhetsfragor tagits
upp som moment i nagra av de kurser de haft.

Rektorn skapar goda férutsdttningar for samverkan och kollegialt Idrande

Av granskningen framgar att rektorn skapar goda forutsattningar for larare och
elevhalsa att samverka. | Skolinspektionens enkéat varen 2019 varderar den

2 Resultat l4sar 18/19, Sandagymnasiet
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pedagogiska personalen rektors ledarskap hégt.? Lirare siger i intervju att de har en
skolledning som styr at samma hall med ett bra arbetsklimat. Motesstrukturen bestar
av veckovisa informationsmdéten och alternerande dmnes-, arbetslagsmoten och
arbetsplatstraffar. Darutover traffar rektorn personalen enskilt fyra ganger per lasar
for medarbetar- och dialogsamtal. Elevhadlsomdten halls varje vecka. Tva ganger i
manaden traffar mentorerna elevhalsan for diskussion om elevers resultat, narvaro
och maende. Enligt representanter for elevhalsan dr samarbetet mellan
elevhalsoteamen och lararna styrkan i elevhalsans organisation. Larare uppger i
intervju att elevhalsan under rektorns ledning fungerar bra och att eleviarenden
hanteras snabbt.

Rektorns ledning av organisationen ger ocksa goda mojligheter till ett kollegialt
larande. | intervju sager rektorn att ansvaret for det kollegiala larandet nyligen har
delegerats till forstelarare fran att hon sjalv har lett arbetet. Inriktningen for det
kollegiala larandet styrs av vad som framkommer inom ramen fér det systematiska
kvalitetsarbetet. | inlamnad dokumentation beskrivs till exempel att
undervisningskvaliteten genom ett kollegialt larande ska starkas i syfte att utveckla
variationen i undervisningen. Larare uppger i intervju att forstelarare leder arbetet och
tar fram dmnesinnehall och alternativ att valja mellan, vilket ses som positivt. Arbetet
dokumenteras s3 att rektor har mojlighet att folja arbetet. Larare sager att rektorn i
hog grad ar delaktig i arbetet och att pedagogiska diskussioner i hog utstrackning fors
inom ramen for det kollegiala larandet.

Vidare framkommer i granskningen att obehdriga larare ges en behovsanpassad
introduktion. Rektorn uppger i intervju att introduktion ges fér obehériga larare efter
de behov som finns och att mer introduktionstid ges an for behoriga larare. Mentorer
utses och introduktionen foljer en upprattad checklista. | intervju sager larare att
obehoriga larare som anstélls far mer stod dn en behorig, men att det dven beror pa
tidigare erfarenheter och behov. Andelen larare med legitimation och behorighet i
minst ett &mne var 73 procent ldsdret 2018/19 i jimférelse med 81 procent for riket.*

3 Skolinspektionens skolenkat varen 2019, pedagogisk personal. Indexvardet for det pedagogiska ledarskapet var 8,3
(max 10) jamfort med 7,2 for samtliga medverkande skolenheter.

4 Skolverkets statistikdatabas.
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Alla ldrare féljer inte 6verenskomna arbets- och férhdllningssdtt

Granskningen visar att alla larare som undervisar pa Sandagymnasiet RO 2 inte foljer
beslutade arbets- och forhallningssatt. Rektorn uppger i intervju att Sanda
utbildningscentrums organisation med fem rektorsomraden har vissa svagheter i
formagan att skapa gemensamma strukturer och rutiner i frdga om arbets- och
forhallningssatt. Nar det galler tillampningen av gemensamma arbets- och
forhallningssatt i undervisningen har vissa undervisningsgrupper behovts prioriteras
inom RO 2. Visserligen har rektorn kinnedom om att alla larare inte arbetar efter de
arbets- och forhallningssatt som galler for skolenheten och att det inte gar att na alla
larare med information, sarskilt larare fran andra program, men rektorn upplever att
det inte brukar innebéara nagra problem. | Skolinspektionens intervjuer med larare
framkommer att 6verenskomna arbets- och forhallningssatt inte ar kanda av alla
larare som tillhér andra rektorsomrdden men som undervisar inom RO 2. Detta galler
till exempel fasta klassrumsplaceringar eller arbetet med formativa bedémningar som
gemensamt bedrivs pa skolan. Visserligen finns det ldrare som tagit del av
informationen, bland annat via larplattformen, men flera av de undervisande larare
som har sin organisatoriska tillhérighet pa andra enheter saknar kinnedom om vad
som géller pa RO 2. En larare uppger att det ar ett organisatoriskt problem och att
malkonflikter kan uppsta om olika rektorsomraden behoéver integrera sina
verksamheter. Elever uppger i intervju att larare har olika forhallningssatt i
tillampningen av fasta placeringar i klassrummet och hur mobiler hanteras i
undervisningssituationer.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att rektorn forsakrar sig om att beslutade utvecklingsatgarder och
overenskomna arbets- och forhallningssatt far ett effektivt genomslag i
undervisningen hos alla larare.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn i sin roll som pedagogisk ledare beh&ver
ta ansvar for att alla larare foljer beslutade arbets- och forhallningssatt i
undervisningen. Aven om bade rektor och flertalet larare &r medvetna om att alla
larare inte tillampar de atgarder som beslutats for att utveckla undervisningens
kvalitet, har detta inte medfort nagra atgarder av rektorn. Konsekvensen av detta ar
att de utvecklingsatgarder som har prioriterats inom RO 2 for att utveckla
undervisningens och utbildningens kvalitet, riskerar att urholkas och inte na de
effekter som avses. Enligt skollagen har rektorn som pedagogisk ledare ett ansvar for
att leda, samordna och utveckla utbildningen och besluta om sin enhets inre
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organisation. Laroplanen reglerar att rektorn har ett sarskilt ansvar for att lararna
anpassar undervisningens upplaggning, innehall och arbetsformer efter elevernas
skiftande behov och forutsattningar. Enligt Skolverkets allmanna rad ar det viktigt att
rektorn fattar beslut om de insatser som ska genomfoéras. Beslutet behover fattas
utifran enhetens gemensamma analys och bedémning av vad som ska utvecklas pa
kort och lang sikt. Pa sa satt blir behoven val forankrade i organisationen och
mojligheterna okar for utvecklingsarbetet att bli en del av det dagliga arbetet.s Mot
denna bakgrund rekommenderar Skolinspektionen att rektorn tryggar informationen
till alla undervisande larare och verkar for att gemensamma arbets- och
forhallningssatt tillampas som syftar till att héja undervisningens kvalitet och
elevernas kunskapsresultat. Forslagsvis bor dven ledningsgruppen for Sanda
utbildningscentrum involveras for att pa ett 6vergripande plan diskutera formerna for
hur respektive rektorsomrade ska ges forutsattningar for att beslutade
utvecklingsatgarder och dartill kopplade arbets- och forhallningssatt ska fa battre
genomslag i undervisningen, dven hos larare med en annan organisatorisk tillhorighet.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2,3 och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen (2010:2039)
Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,

Gymnasieskolans uppdrag, Kunskaper och larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma amnen

Lgr 11, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen ar att lararna utévar ett aktivt stod i
undervisningen och att det finns en viss variation i arbetsformer och arbetssatt. Larare
och elevhdlsa arbetar medvetet for att starka elevernas motivation och

5 Skolverkets allmdnna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — fér skolvasendet
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sjalvfortroende. Vidare ges elever stod efter deras behov men alla elever utmanas och
stimuleras inte i tillrackligt hdg grad i undervisningen. Eleverna ges mdjlighet att
reflektera over sitt eget larande men elever kan ges ett storre utrymme till
ansvarstagande och inflytande i undervisningen.

Undervisningen dr inte tillrdckligt varierad i frdga om arbetssdtt och arbetsformer

Granskningen visar att lararna utévar ett aktivt stod i undervisningen och att det finns
en viss variation i arbetsformer och arbetssatt. Vid de observationer Skolinspektionen
genomfort har flertalet lektioner en balans mellan gemensamma genomgangar,
samtal och diskussioner samt par-, grupp- och enskilt arbete. Undervisningen
genomfors vaxelvis mellan digitala och tryckta laromedel. Under en
lektionsobservation forekommer rollspel som filmas och analyseras men som enligt de
intervjuade eleverna inte hor till vanligheterna. Enligt inskickad dokumentation fran
skolenheten &r variation i undervisningen ett utvecklingsomrade. Larare uppger i
intervju att elever efterfragat 6kad variation i undervisningen men att arbetet dnnu
inte kommit i gang. Enligt larare syftar en storre variation i undervisningen till att 6ka
elevernas motivation i undervisningen men samtidigt ar det en utmaning att variera
undervisningen i stora klasser och darfor har mindre grupper skapats i exempelvis
matematik och sprak. Visserligen uppger larare att de varierar lektionerna med digitala
hjalpmedel, foreldasningar, gruppdiskussioner och enskilt arbete, men enligt eleverna
bestar variationen i undervisningen snarare av att de har olika larare an att enskilda
larare varierar sina lektioner i nagon storre utstrackning. Féreldsningar och
bildvisningar dominerar enligt eleverna.

Vidare framkommer av granskningen att det varierar mellan larare hur val
strukturerad undervisningen ar. De lektioner Skolinspektionen observerat har varit val
strukturerade med introduktion, genomfdorande och summerande avslutningar. Elever
sager i intervju att de observerade lektionerna var som de brukar vara och att lararna
tydliggor for eleverna vad som ska handa och hur lektionen ska genomféras. Vidare
sager elever att de alltid far veta syfte och mal, men att motiven fér och nyttan av det
som studeras inte alltid kan férklaras av ldrarna. Aven larare tar i intervju upp att
eleverna efterfragar mer information om vad undervisningen ska mynna ut i. Vidare
sager larare att strukturen i undervisningen ar ett utvecklingsomrade, vilket grundar
sig i att eleverna upplever att det varierar mellan lararna hur val strukturerad
undervisningen ar.

Undervisningen bidrar till att 6ka elevernas motivation och sjdlvfértroende

Av granskningen framkommer att saval larare som elevhilsa arbetar aktivt for att
starka elevernas motivation och sjalvfértroende. Av intervjuer och
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lektionsobservationer framgar att lararna uppmuntrar och motiverar eleverna i
skolarbetet, att I6sa svarigheter och utmana sig sjalva. Elever sager i intervju att
lararna ibland kan ha for hoga krav och tro att eleverna kan mer dn vad de egentligen
kan. Samtidigt uppger flera elever att det kdnns bra nar de marker att lararna verkligen
vill att eleverna ska lyckas, och ocksa sager det till eleverna. Larare uppger i intervju
att de stérker elevernas sjalvkansla och motivation genom att ldta dem paverka sin
utbildning, ta hansyn till deras satt att ta in kunskap eller genom arbete med formativ
beddmning. Lararna sager att det ar viktigt med bra relationer till eleverna men att det
kan vara svart att skapa och varda relationer i stora undervisningsgrupper. Lararna
sager att de kan lata elever hjalpa och motivera varandra vilket skapar aktivitet och en
battre sjalvkansla hos eleverna och att det ar nagot som tagits upp i pedagogiska
diskussioner. En larare sager sig uppleva att eleverna ar engagerade i att borja tdnka i
form av ldrande och motiveras av det ldrande som sker och inte enbart av att nd en
viss betygsniva. | intervju med representanter for elevhalsan framkommer att
elevhalsan har motiverande samtal med elever, dven om tiden inte medger
motiverande arbete i alla klasser, och det sker pa initiativ av eleverna sjalva eller av
larare. Representanter for elevhalsan uppger att de i elevsamtal ofta utgar fran
Sandagymnasiets ledord “"Get Up”, som star for ledorden gladje, engagemang,
trygghet, utmaning och professionalism.

Eleverna ges goda mdéjligheter att reflektera éver sitt ldrande men deras medverkan i
planeringen av undervisningen kan stdrkas

Eleverna ges goda mojligheter att reflektera éver och utveckla sitt eget larande. Av
den dokumentation som ldmnats infor granskningen framgar att skolan forséker fa
eleverna att fokusera pa sin egen kunskapsutveckling genom att inte ge betyg pa
enskilda uppgifter. Malet ar att genom kontinuerlig aterkoppling fran larare leda
eleverna till sjalvskattning och reflektion over sitt eget larande. Av skolans
pedagogiska bokslut for ldsaret 2018/19 framgar att skolan arbetat med att utveckla
och 6ka kvaliteten pa elevernas gymnasiearbeten. En del i detta ar att utveckla
elevernas vetenskapliga tankande for att fa en forstaelse for vad som kravs inom
hogre utbildning. Ett samarbete har inletts med hogskolan i Jonkdping dar
lararstudenter opponerar pa elevernas gymnasiearbeten. Rektorn tar i intervju upp
samarbetet med hogskolan och att det dven omfattar studiebesék med mera for
skolans elever. En del i att Iata elever reflektera 6ver och utveckla sitt larande ar en s3
kallad pluggkod som innebar att elever far hjalp med sin studieteknik.

Vidare framkommer det att undervisningen pa olika satt utvarderas tillsammans med
eleverna, dven om det skiljer sig at mellan lararna. Rektorn uppger i intervju att skolan
foljer upp hur eleverna upplever undervisningen vilket sedan tas upp pa klass- och
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elevrad. Enligt en larare brukar rektorn ta fram olika frdgor om undervisningen som
eleverna ska folja upp pa elevradets moten. Larare uppger att kurserna utvarderas i
halvtid dar eleverna ges mojlighet att tycka till om vad som har varit bra och vad som
kan bli battre. Resultaten aterkopplas sedan till eleverna. Nagra larare sager i intervju
att de ganska snabbt far veta av eleverna om nagot behdver andras i undervisningen
och att de regelbundet later eleverna géra mindre utvarderingar. | intervju tar elever
upp att de kan utvardera lektionerna pa mentorstiden och att nagra larare later
eleverna att skriva om vad som kan forbattras. Nagra elever uppger att “det kommer
mer och mer av detta”, exempelvis att larare ibland anvander sig av ”exit notes” dar
elever kan skriva vad de tycker om undervisningen, men &n sa lange inte hos alla
larare.

Granskningen visar ocksa att eleverna enbart ges vissa mojligheter att medverka i
planeringen av undervisningen. Rektorn sager i intervju att lararna bjuder in eleverna i
planeringen av undervisningen men att det sker i olika utstrackning och ar beroende
av amnet. Rektorn sager att eleverna ofta har svart att uttrycka hur de skulle vilja ha
inflytande 6ver undervisningen men att de far vara med och paverka hur
undervisningen laggs upp och hur uppgifter ska redovisas. | en lararintervju
framkommer att en av lararna medvetet forsokt fa elever att tycka till och vara med
och planera undervisningens genomfdérande. Elever uppger i intervju att de ibland far
vara med och paverka hur de ska arbeta och redovisa men att det varierar mellan olika
larare och dmnets mojligheter. En elev papekar i intervju att med 6kad delaktighet
Okar ocksa elevernas motivation. | Skolinspektionens enkat for varen 2019 ar
indexvérdet for elevernas inflytande dver undervisningens innehall lagre for skolan &dn
genomsnittet fér samtliga medverkande skolor.®

Elever far st6d i undervisningen men alla utmanas och stimuleras inte i tillréickligt hdg
grad

Granskningen visar att elever ges stod i undervisningen efter deras behov men att
undervisningen inte anpassas i tillrackligt hog grad for alla elever. | intervju sager

6 Det samlade resultatet fér Sandagymnasiet RO2 var 4,1 avseende fragan ”Vi elever har inflytande 6ver
undervisningens innehall” att jamféra med medelvardet 5,1 for samtliga medverkade skolor. Resultatet for fragan ”Pa
lektionerna &r vi elever med och paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med olika skoluppgifter” var 4,7 (max 10) att
jamfora med medelvardet 5,8.
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elever att lararna ger stdd och forklaringar om det behdvs och att de alltid kan fa mer
stod pa den stodresurstimme skolan erbjuder en gang i veckan. Lararna utovar ett
aktivt lararstod genom att leda och handleda eleverna i undervisningen. Visserligen
sager elever i intervju att lararnas stod varierar och att de kan bli utan hjalp om det ar
manga elever i klassen, men att de oftast har ett bra stod. Nagra elever tar upp
studieverkstaden dar elever kan fa hjalp om eleven vill och bedéms vara berattigad till
stdd i undervisningen och att den gett elever en bra hjalp att komma vidare i
studierna. Eleverna har dven fatt hjalp med studieteknik genom pluggkoden och flera
elever tycker att den ar mycket bra. En representant for elevhalsan sager i intervju att
skalen till att arbeta med pluggkoden éar att stotta eleverna i deras studieteknik och
motverka den stress eleverna upplever i skolarbetet. Larare berattar i intervju att alla
elever screenas under det forsta lasaret for att upptacka eventuella behov av stod i
undervisningen. Om en elev visar sig ha ett behov av stdd genom extra anpassningar
eller sarskilt stod erbjuds de hjalp utan drojsmal. En ldrare uppger att lararna tar
hansyn till elevers olika satt att ta in kunskap men att stora klasser kan begransa
mojligheterna att variera arbets- och redovisningssatt. Av den inlamnade
dokumentationen framgar dven att skolan organiserar sa kallade lar- och basgrupper
for att anpassa undervisningen. Aven om Skolinspektionens skolenkat fran varen 2019
visar pa forhallandevis laga resultat gdllande elevernas och personalens skattningar av
skolans arbete med anpassningar,” framkommer inget annat i intervjuer an att lirare
pa olika satt ger elever stéd i undervisningen utifran de aktuella behoven.

Elevernas mojligheter till &mnesférdjupningar och utmaningar i undervisningen ar
begrdansade. | elevintervjuer ges en tudelad bild av skolans arbete med ledning och
stimulans i undervisningen. Visserligen sager nagra elever att larare ger fordjupande
uppgifter och att det finns larare som verkligen kan stimulera till fordjupade kunskaper
men nagra elever uppger daremot att de emellanat far vanta in andra elever om man
kommit |angt i ett amne. Vidare uppger elever att det inte alltid finns mojlighet att
fordjupa sig i ett amne eller med lararens hjalp ga vidare med mer utmanande
uppgifter. | intervju sager rektorn att skolan har stora elevgrupper som begransar

7 Skolinspektionens skolenkéat varen 2019, elever ar 2, indexvarde 6,3 jamfort med 6,9 for samtliga medverkande
skolor. Skolinspektionens skolenkat varen 2019, pedagogisk personal, indexvarde 6,4 jamfort med 7,7 fér samtliga
medverkande skolor.
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mojligheterna att utmana och mota alla elevers behov, men att de forsdker utmana
eleverna sa mycket som mojligt. Rektorn hanvisar dven till den schemalagda
stodresurstimmen som ar 6ppen for alla elever. Den kan anvandas av elever som
behdver mer utmaningar i undervisningen. Enligt skolenkaten fér varen 2019 ar
resultatet for skolenheten i fraga om utmaningar nagot lagre an for samtliga
medverkande skolor. Lagst har eleverna varderat fragorna om det finns extrauppgifter
och om eleven kan fa svarare uppgifter.®

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att rektorn utvecklar arbetet med att anpassa undervisningens innehall och
arbetssatt sa att alla elever stimuleras och utmanas oavsett hur langt de
kommit i sin kunskapsutveckling. | detta ingar dven att utveckla elevernas
delaktighet i planeringen av undervisningen.

Granskningen visar att skolans arbete med att anpassa undervisningen utifran den
enskilda elevens behov och forutsattningar behover utvecklas ytterligare for att elever
ska kunna na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling. Visserligen arbetar skolan i
flera avseenden for att anpassa undervisningen till elevers behov och férutsattningar,
framfor allt i syfte att ge elever relevant hjalp och stdd i skolarbetet sa att de kan na de
kunskapskrav som minst ska nas. Men samtidigt framkommer det att elever upplever
att de inte kommer vidare i sitt Iarande och att skolan darmed behover utveckla
metoder och arbetssatt som syftar till att erbjuda en stimulerande undervisning
utifran den kunskapsniva som eleverna befinner sig pa. Om undervisningen inte ar
tillrackligt stimulerande eller utmanande kan det paverka elevernas intresse for
skolarbetet och darmed begransa motivationen och lusten att lara. Av skollagen
framgar att alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de behover i
sitt [arande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar
ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal. Skolan behéver
uppmuntra elever och framja elevernas motivation genom att lata dem arbeta med ett

8 Skolinspektionens skolenkéat varen 2019, elever ar 2, indexvarde 6,7 jamfort med 7,0 for samtliga medverkande
skolor.
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innehall pa en 1dmplig niva sd att eleverna ges mojlighet att nd langre i sitt ldrande.®
Skolinspektionens granskning av stod och stimulans i klassrummet lyfter fram vikten
av att elever blir utmanade och stimulerade utifran sina egna behov. Elever som inte
blir det riskerar att bli omotiverade och uttrdkade.® Skolinspektionen rekommenderar
darfor att [ararna under rektorns ledning utvecklar undervisningen i riktning mot att i
hogre grad kunna anpassa innehall och arbetssatt sa att den blir stimulerande och
utvecklande for alla elever i alla @mnen. Forslagsvis kan arbetet inledas med en
inventering av vilka former for utmanande undervisning och uppgifter som larare
redan arbetar med. | utvecklingsarbetet bor ldrarna 6vervaga att utveckla uppgifter
som kan férdjupas och genomfdras utan att det finns nagra givna svar eller synbara
begransningar. Ett annat satt att utmana eleverna ar att erbjuda en storre variation av
uppgifter att valja mellan. | detta ingar att |ata eleverna rora sig in och ut ur sa kallade
inlarnings- och 6évningszoner, nagot som lyfts i Skolinspektionens tematiska analys av
utmaningar i undervisningen.!! Det centrala &r att eleverna utmanas pa en niva strax
ovanfor sin nuvarande férmaga for att ett larande ska dga rum. Det &r av betydelse att
extra uppgifter for elever som snabbt blir klara ar av fordjupande karaktar, snarare an
upprepande. Det ar ocksa av vikt att elever som utmanas i undervisningen far ett
aktivt och tydligt stod av larare och inte lamnas sjdlva med sina uppgifter.
Skolinspektionen foreslar dven att lararna under rektors ledning utvecklar elevernas
mojligheter till inflytande genom att géra eleverna delaktiga i planeringen av
undervisningen och pa sa satt forstarka elevernas motivation for sina studier.

9 Skolverket (2012b) Hogpresterande elever, hga prestationer och undervisningen, Rapport 379, Stockholm: Fritzes.

10 Skolinspektionen (2014) Stéd och stimulans i klassrummet — ratten att utvecklas sa langt som majligt, Rapport
2014:2, Stockholm: Skolinspektionen.

11 Skolinspektionen (2016a) Utmaningar i undervisningen: Manga elever behéver mer stimulans och utmaningar,
Tematisk analys, Stockholm: Skolinspektionen.



Skolinspektionen

16 (25)

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och
varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen ar att skolan bedriver ett aktivt arbete for att
skapa studiero genom val avvagda insatser for att uppratthalla en lugn miljo. Ett
gemensamt arbete bedrivs for att skapa trygghet pa skolan. Med utgangspunkt i
regelbundna kartldggningar vidtas atgarder for att 6ka elevernas upplevelse av
trygghet. Bilden av hur eleverna upplever skolans arbete mot krankande behandling ar
dock inte entydig och skolan har inte ndarmare analyserat orsakerna bakom detta.

Skolan arbetar aktivt for att skapa studiero i undervisningen

Granskningen visar att skolan bedriver ett aktivt och samlat arbete for att skapa
studiero. Enligt den inskickade dokumentationen arbetar skolledning och personal
efter en gemensam verksamhetsidé som redovisas i ett sa kallat kulturdokument for
att skapa en god studiero. Det ovan ndmnda lasprojektet med att inleda lektioner med
10 minuters egen lasning, har syftat till att skapa studiero. Enligt lararna ar det
generellt studiero i undervisningen och hanvisar till schemaldggning och elevernas
fasta klassrumsplaceringar som viktiga faktorer for att uppna detta. Larare uppger i
intervju att eleverna var skeptiska till att lararna skulle bestimma deras placeringar i
klassrummet men efter ett par ar kan lararna se en forbattrad studiero som en effekt
av denna atgard. Elever uppger i intervju att det ar tillrackligt lugnt pa lektionerna for
att kunna koncentrera sig. Det finns gemensamma regler om tyst ldsning,
mobiltelefoner och vad man ska ha med sig till lektionerna, men det kan variera
mellan ldrare hur reglerna tillampas. Elever sdger att studieron paverkas positivt om
klassen ar uppdelad i mindre undervisningsgrupper eller om elevernas placering i den
fasta klassrumsplaceringen fungerar bra. Under Skolinspektionens
lektionsobservationer ar det en lugn miljo i klassrummen och elever uppger i
intervjuer att det brukar vara sa. Elevhdlsan uppger i intervju att de upplever att det
generellt finns en studiero for eleverna pa skolan och om det uppstar problem med
studieron kan elevhélsan kopplas in, men det har inte varit aktuellt detta lasar. |
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Skolinspektionens enkat hade skolan ett lagre indexvdrde an medelvardet for
medverkande skolenheter i frdga om studiero.*?

En gemensam vdrdegrund finns for skolans trygghetsarbete

Av granskningen framgar att det bedrivs ett gemensamt arbete for att skapa trygghet.
| den inskickade dokumentationen och i intervjuer beskrivs skolans vardegrund "Get
Up” som en gemensam plattform for personalen pa skolan att agera efter i motet med
eleverna. Enligt rektorn ar det en vision och vardegrund som ar synliggjord i vardagen.
Elever sager i intervju att det &r en trygg skola, att ledorden i vardegrunden halls
aktuella i utbildningen och att lararna ofta ses ute i korridorerna. Elevhalsan berattar i
intervju att personalen utvarderade ledorden under hésten och hur de pa olika satt
arbetar med dessa. Av den inskickade dokumentationen och av intervjuer med
rektorn, larare och elevhilsa framgar att regelbundna uppfoljningar gors av elevernas
trivsel och trygghet. | samband med resultatanalysen av en matning av elevernas
trygghet kunde elevhalsan identifiera att eleverna upplevde en oro nar de vistades i
korridorerna. Fragan lyftes till rektorn vilket snabbt ledde till konkreta atgarder som till
exempel att fa vuxna att vistas mer ute i korridorerna. Numera ar det en hog
vuxenndrvaro ute i olika gemensamhetsutrymmen pa skolan och enligt elevhélsan ar
det en viktig forebyggande atgard. Enligt den dokumentation som lamnats mots elever
och personal regelbundet i skolans café och matsal och rektorn uppmuntrar detta pa
olika satt. | Skolinspektionens enkat ligger skolans resultat avseende trygghet i paritet
med medelvérdet for alla skolenheter.®®

Skolans arbete for att motverka kréinkande behandling behéver analyseras
tillsammans med elever

Granskningen visar att skolan inte har gjort nagra adekvata analyser av det befintliga
arbetet med krankande behandling. | den senaste skolenkaten fran Skolinspektionen
ger eleverna laga omddémen om skolans arbete for att motverka krankande

12 Skolinspektionens skolenkéat varen 2019, elever ar 2. Indexvéardet for fragan om studiero ar 5,4 jamfort med 6,0 for
samtliga medverkande skolenheter.

13 Skolinspektionens skolenkat varen 2019, elever ar 2. Indexvardet for trygghet ar 7,9 jamfort med medelvardet 8,2 for
samtliga medverkande skolenheter.
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behandling. Resultaten fran elever i arskurs 2 avviker patagligt fran medelvardet for
alla medverkande skolenheter. Sarskilt fragan om vuxna pa skolan reagerar om de far
reda pd att en elev blivit krdinkt har fatt ett vasentligt lagre index 4n medelvardet.'® P3
en fraga till eleverna om var de ska vanda sig om de skulle bli krédnkta, sdger eleverna
att de vet det men att det inte har hant och att det inte ar ett problem men i
skolenkaten &r elevernas skattning 1ag pa fragan Min skola arbetar aktivt med att
férhindra kréinkande behandling.’ Resultatet i den senaste skolenkaten i frdga om att
forhindra krankningar har gett upphov till fragor och diskussion, sager larare i intervju.
| intervju uppger rektorn att mentorerna haft fragan uppe for diskussion och
diskuterat begreppet krankning med eleverna. Rektorn ar medveten om de varden
som redovisats i skolenkadten och sager att fragan inom kort ska féljas upp genom
skolans egen enkat. Larare uppger i intervju att de inte kan ge nagon bra forklaring till
det laga utfallet och att de inte uppfattar att elever kranker varandra. Representanter
for elevhélsan berattar att de ska arbeta med och analysera resultatet fran skolans
egen nyligen genomférda trivselenkat och da ska resultaten fran de bagge enkaterna
jamforas och analyseras.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att rektorn tillsammans med personalen och eleverna analyserar skolans
arbete for att forhindra krankningar och vid behov planerar och vidtar
atgarder for att utveckla detta arbete.

Skolinspektionens granskning visar att skolan behover kartldgga och analysera arbetet
for att motverka krankande behandling for att i ndsta steg vidta adekvata
utvecklingsatgarder. Elevernas uppfattning om skolans arbete foér att motverka
krankande behandling ar inte entydig. Visserligen ar de elever som intervjuats positiva
till skolans arbete och att krankningar inte ar ett problem men i skolenkaten ar

14 Skolinspektionens skolenkat varen 2019, elever ar 2. Index pa fragan om vuxna reagerar om de fdr reda pa att en elev
blivit krdnkt ar 5,4 jamfort med medelvardet 7,2 for samtliga medverkande skolenheter.

15 Skolinspektionens skolenkat varen 2019, elever ar 2. Index pa fragan min skola arbetar aktivt med att férhindra
kriinkande behandling 3r 5,8 jamfért med medelvirdet 7,1 fér samtliga medverkande enheter. Over hilften av
eleverna (53 procent) svarar att det stimmer ganska daligt, stammer inte alls eller vet e].
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elevernas uppfattning kring arbetet tydligt negativ. For rektorn, ldarare och elevhalsa ar
enkatresultatet inte det férvantade men samtidigt kan de inte ge nagon forklaring till
utfallet. Enligt skollagen ska skolan bedriva ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever och en skyldighet foreligger att forebygga och
forhindra att elever utsatts for krankande behandling. Laroplanen tar bland annat upp
att alla som arbetar i skolan ska uppmarksamma och vidta nédvandiga atgarder for att
motverka, férebygga och forhindra alla former av diskriminering, trakasserier och
krankande behandling. Mot denna bakgrund foreslar Skolinspektionen att rektorn
tillsammans med larare, 6vrig personal och elever skaffar sig ett bredare underlag for
att ta reda pa hur eleverna upplever sin trygghet och hur skolan arbetar for att
motverka krankande behandling. Vart att poangtera ar att skolan i sitt analysarbete tar
vara pa de underlag som finns och om det behovs tar till andra metoder for att kunna
gora rattvisande analyser. Exempelvis kan det vara [ampligt att undersdka kopplingen
mellan elevernas svar avseende skolans arbete med att forhindra krdnkande
behandling och svar for omradet grundlaggande varden pa skolan som ocksa har
skattas lagre an genomsnittet for alla skolenheter.!®

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25a § skollagen
8 kap. 2-3 och 3f §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen ar att rektorn leder arbetet och skapar
forutsattningar for [ararna att samverka i arbetet med ett kvalitetssdkra bedémningar
och betygssattningar for okad likvardighet. Det framkommer dock att analys av och
diskussion om larares bedémningar och betygssattningar ar begransade och har inte

16 Skolinspektionens skolenkat varen 2019, elever ar 2. Indexvardet for grundlaggande varden pa skolan ar 6,8 jamfort
med medelvardet 7,4 for samtliga medverkande skolenheter.
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den detaljniva i som behdvs for att konstatera om eventuella avvikelser &r motiverade
eller inte.

Olika metoder tillimpas for att kvalitetssékra betyg

Rektorn ger lararna forutsattningar att med olika metoder och samverkansformer
kvalitetssakra betygssattningar. Av dokumentationen som lamnats infor granskningen
framgar att samtal kring beddémning bland annat fors inom skolans arbetslag och
amnesgrupper. Arbetslaget har paborjat ett utvecklingsarbete inom omradet som gar
ut pa att utveckla en samsyn och likvardighet kring bedémning och betygssattning
samt att delge varandra hur var och en gor i sin profession. Vidare planeras fler
kompetenshdjande insatser under lasaret 2019/20. Lirare uppger att det finns tid
avsatt for arbetet med betygssattning pa amnestraffar och efter terminsslut. Tva
tillfallen per ar ar avsatta fér samverkan med andra skolor i kommunen. Enligt en
larare ar det mycket samarbete larare emellan men inte om lararen ar sjalv i sitt amne.
Larare berattar i intervju att prov normalt avidentifieras vid rattning. Nationella prov
sambeddms och larare rattar prov for elever som har andra larare. En larare tar upp
att det i vissa amnen kan vara svarare att sambeddéma beroende pa amnets karaktar
men dar larare tillsammans tar del av olika provexempel for att kunna skapa
gemensamma utgangspunkter i bedomningen. Visserligen sager en larare i intervju att
det kan vara svart att ha andra redovisningssatt an prov nar elevantalet i klasserna ar
sa pass stort och att féljden da blir att prov oftast far falla avgérandet. Andra larare
sager daremot att de later eleverna redovisa pa olika satt for att det ska bli mer
rattvist utifran elevernas forutsattningar, till exempel valja mellan muntliga och
skriftliga redovisningar.

Rektorns analys av betygssdttningen har vissa begréinsningar

Granskningen visar att rektorns analys av skolans betygssattning har vissa
begrdansningar. Rektorn sager i intervju att avvikelser och skillnader i betyg mellan
olika @mnen och mellan pojkar och flickor uppmarksammas genom analyser av
betygssattningen. Rektorerna pa Sandagymnasiet RO 2 och RO 5 har sinsemellan delat
upp de olika @mneslagen pa gymnasieskolan for att vara med och analysera och
diskutera betygssattningen narmare. For rektorn pa RO 2 ar det bedémningsexempel i
matematik och samhallskunskap som ar aktuella. Betygssattningen i olika amnen
jamfors dven inom samhéllsprogrammet, enligt rektorn. Rektorn ger olika exempel pa
analyser som har gjorts men dar slutsatsen ar att skillnader och avvikelser i betyg kan
forklaras av andra faktorer an en omotiverad betygssattning. Ett exempel ar att flickor
har ett genomsnittligt hogre betyg an pojkarna vilket mer allmant forklaras med att
det funnits en utbredd kultur bland pojkar att inte anstranga sig tillrackligt och inte
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lagga tillrackligt mycket tid pa studierna. Vidare har beteendedmnen visat sig ha en
nagot hogre betygsniva vilket forklaras med att eleverna ar mer intresserade av
dmnet. Daremot har rektor inte identifierat nagra ytterligheter i form av omotiverade
avvikelser i betygssattningen annat an vid nagot enstaka tillfalle da en obehorig larares
betygssattning ifragasattes. Om avvikelser upptéacks i betygsattningen kan forstelarare
ges i uppdrag att handleda den larare det beror. | intervju uppger larare att lararna
foljer betygsstatistiken for respektive amne och ser bade in- och utgangsvarden for
skolor i kommunen. Larare berattar att de har studerat férra arets snittbetyg och
antalet ej godkdnda betyg och kunnat konstatera att det inte finns nagot som sticker
ut mellan @mnen eller grupper. Larare uppger vidare att statistik tagits fram for hela
kommunen for att kunna jamfora skolans betyg med 6vriga skolors. Jamforelsen
visade att en larare satt lagst betyg i hela kommunen vilket foranledde fragor fran
rektor om varfor lararen har sa manga F pa kurserna. Det enkla svaret var att amnet ar
svart for eleverna och att det ar sa pa alla skolor. Enligt en larare jamférs resultaten
mellan nationella prov och kursbetyg. Skolinspektionen noterar att i relationen mellan
nationella prov och kursbetyg i svenska 3 varterminen 2018, har eleverna ett
vasentligt hdgre kursbetyg dn provbetyg.'’

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att rektorn utvecklar och fordjupar analysarbetet for att identifiera eventuella
omotiverade avvikelser i larares bedomningar och betygssattningar i syfte att
verka for en 6kad likvardighet.

Granskningen visar att rektorns analys av lararnas betygssattning har begransningar
och tenderar till att avgransas till att jamfora betygsresultat i olika amnens betygssteg,
kurser och mellan kdn. De analysresultat som redovisas ar allmant hallna och har inte
den detaljniva som behdvs for att konstatera om de avvikelser i larares bedomningar
och betygssattningar som identifierats ar motiverade eller inte. Enligt skollagen ska
rektorn se till att betyg satts i enlighet med skollagen och andra férfattningar samt att
eleverna ska informeras om de grunder som tillampas vid betygssattningen. Av

17 Skolverkets statistikdatabas, 45,5 procent av flickorna (riket 38,9 procent) och 25 procent av pojkarna (riket 34,7
procent) hade ett hogre kursbetyg jamfort med provbetyget.
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Skolverkets allmédnna rad for betyg och betygssattning framgar att rektorn har en
betydelsefull roll for att underlatta larares arbete med rattvisande och likvardiga
betyg. Det innebar bland annat att rektorn ska se till att det finns forutsattningar att
gora dndamalsenliga jamforelser av betyg och nationella provbetyg. Det kan géras
genom att statistik for betyg och betyg pa nationella prov tas fram och jamférs mellan
till exempel olika undervisningsgrupper eller efter socioekonomiska faktorer for att
identifiera eventuella avvikelser och om de ar motiverade eller inte. Mot denna
bakgrund foreslar Skolinspektionen att rektorn tar initiativ till ett utvecklingsarbete for
att identifiera och analysera skillnader i betyg mellan arskurser, programinriktningar
och resultat mellan nationella prov och betyg pa skolenheten i sin helhet. | en rapport
har Skolinspektionen kommit fram till att skolor i betydligt hogre grad behover
analysera skillnaderna mellan resultat pa nationella prov och de betyg som sétts i
amnet.®

Pa Skolinspektionens viagnar

X Andreas Gydingsgard X Mats Lindh
Andreas Gydingsgard Mats Lindh
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Andreas Gydingsgard Signerat av: Mats Lindh

| handlaggningen av drendet har dven utredare Renata Grelak och Kjell Gyllensward
medverkat.

Bilagor:

Bilaga 1: Underlag fér bedomning regelbunden kvalitetsgranskning
Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

18 Skolinspektionens rapport 2014:8, Uppenbar risk for felaktiga betyg.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Atta lektionsobservationer

. Tva gruppintervjuer med elever

° Tva gruppintervjuer med larare

. En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor.

° Dokumentstudier, dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan, dels den officiella statistik som finns att tillga om skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag utformade i enlighet med forskning och beprovad erfarenhet.
Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid besok pa
skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i beddmningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal indikatorer. Dessa indikatorer
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styrkor
respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.



Skolinspektionen

24 (25)

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 27-28 november 2019. Besoket
genomfoérdes av Mats Lindh och Kjell Gyllensward.

Sandagymnasiet RO 2 dr en kommunal gymnasieskola i Huskvarna, Jonkopings
kommun. Sanda utbildningscentrum bestar av fem rektorsomraden (RO) varav
Sandagymnasiet RO 2 ar ett. Verksamheten omfattar samhallsvetenskapsprogrammet
med tva inriktningar, beteendevetenskaplig och samhallsvetenskaplig inriktning.
Sandagymnasiet RO 2 erbjuder studier kombinerade med idrottsutbildning vid Sanda
idrottscentrum. Skolan leds av en rektor. Vid granskningstillfallet gick cirka 240 elever
pa skolan.



