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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Strandskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till
mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna klarar sitt

uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i Iag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Strandskolan
i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Att rektorn systematiskt foljer upp och analyserar kunskapsresultat i alla
amnen och sedan anvander slutsatserna av det arbetet for att utveckla
undervisningens kvalitet.

. Att rektor leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete i syfte att ge alla
elever samma mojligheter oavsett konstillhorighet.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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. Att rektorn sakrar att undervisningens innehall och arbetssatt anpassas till
aktuell elevgrupp sa att alla elever, oavsett hur langt de kommit i sin
kunskapsutveckling, stimuleras och utmanas.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Att rektorn konkretiserar arbetet med att skapa trygghet pa skolan sa att
det bygger pa en analys av situationen pa skolan.

Beddmning och betygssdttning

Forutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Att rektorn skapar forutsattningar for lararna att samverka infér bedomning
och betygssattning.

Huvudmannens styrning och stéd

Huvudmannen styr och stodjer i 1ag utstrackning skolenhetens arbete med att ge
eleverna en god utbildning i en trygg miljo.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

) Att huvudmannen i sitt systematiska kvalitetsarbete sjalvstandigt tar
stallning till den uppfoljning, analys och bedémning som gors vid
skolenheten i syfte att sakerstalla att verksamheten uppfyller de krav som
finns i forfattningarna och att de utvecklingsatgarder som skolan arbetar
med ar adekvata.

° Att huvudmannen utvecklar rutiner for att, oberoende av rektorn, ta emot
och utreda klagomal eller krankningsanmalningar samt darefter vidta
atgéarder.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 17 augusti 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
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resultatet av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till joel.axberg@skolinspektionen.se, eller per post
till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr—SI 2019:9466) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans
utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till beddomningen ar att uppfoljningen av
Strandskolans resultat inte innefattar alla @mnen och att de uppfoljningar som gors
inte anvands eller analyseras for att utveckla undervisningens kvalitet.
Utvecklingsatgarder som genomfors har inte heller nagon koppling till en analys av
skolans resultatuppféljning. Det framgar vidare att rektorns styrning av skolans
jamstalldhetsarbete ar begransad, att det inte férekommer nagot medvetet strategiskt
jamstalldhetsarbete trots att konkreta behov av det finns i verksamheten.
Granskningen visar darutover att rektorn inte tydligt leder och styr hur det
pedagogiska arbetet ska bedrivas pa skolan.

Rektorns uppfdljning av kunskapsresultat saknar helhetsperspektiv och det saknas en
analys av resultat som ligger till grund fér skolans utvecklingsdatgdrder

Granskningen visar att rektorn inte foljer upp kunskapsresultat mer dn i svenska,
engelska och matematik, men ocksa att det inte finns nagon analys som anvands for
att utveckla undervisningen pa skolan. | intervju med rektorn framkommer att den
satsning som skolan fér ndrvarande arbetar med och som handlar om 6kad larartathet
inom svenska, engelska och matematik snarare grundas pa att de ar de viktigaste
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dmnena an att det bygger pa en analys av vad som behéver utvecklas i
undervisningen. Rektorn berattar att det gors en sammanstallning en gang per ar i
svenska, engelska och matematik. Pa fragan om de féljer upp och analyserar resultat
ifran alla @mnen pa skolan uppger rektorn att det endast gors en gang per ar och att
lararna gor det sjdlva. Rektorn tilldgger att de kanske borde gora jamforelser mellan
pojkar och flickor men att det gar att folja enskilda elevers utveckling genom skolans
larplattform. Lararna uppger dock att de inte diskuterat kunskapsresultaten i planerad
och organiserad form, att det mer varit diskussioner kopplat till enskilda elevers
prestationer. Lararna pa lag- och mellanstadiet uppger dven att de i forsta hand bara
tittat pa betyg och resultat pa nationella prov nér de gjort utvarderingar.

Skolan saknar ett strategiskt jimstdlldhetsarbete

Granskningen visar att det pa Strandskolan finns tydliga behov av att arbeta for att
sakerstalla att alla elever, oberoende av konstillhorighet, ges lika mojligheter och
rattigheter men att det inte bedrivs nagot strategiskt jamstalldhetsarbete. |
Skolverkets statistikdatabas framgar att det finns skillnader i resultat for arskurs 9
lasaret 2017/18, dar flickorna hade hogre resultat i samtliga @mnen jamfort med
pojkarna.' | Skolinspektionens enkéat framgar ocksa skillnader mellan flickor och pojkar,
dar resultaten for arskurs 5 visar att pojkarnas svar ligger hogre an flickornas pa 7 av
10 omraden.2 Representanterna for elevhalsan uppger att de, utifran att larare
reagerat pa att pojkar anvant nedlatande ord kopplat till flickor, behover arbeta mer
med jamstalldhet. Representanterna tillagger att de inte kommit igdng med nagot
medvetet och I&ngsiktigt arbete kring jamstalldhet. Aven rektorn uppger att det inte
finns nagot systematiskt arbete kopplat till jimstéalldhet men att de reagerar nar
situationer intraffar. Flera larare uppger att jamstalldhet behover féljas upp battre, att
skolan behover ta diskussionen om likvardiga villkor oavsett kon. En larare uppger
exempelvis att det i vissa klasser finns en jargong som flickorna tycker ar jobbig. Flera
elever uppger dock att de tycker att flickor och pojkar behandlas lika. Eleverna
uttrycker vidare att de inte pratat om jamstalldhet mer an vid enstaka tillfallen kopplat
till olika incidenter, nagot som ocksa bekraftas av ldrarna. Eleverna sdger ocksa att
pojkar och flickor i ett &mne sitter uppdelade och att eleverna ar néjda med det.

1 Skolverkets statistikdatabas, slutbetyg per &mne i arskurs 9.
2 Skolinspektionens elevenkat, pojkarnas indexvarden dr hogre an flickornas pa alla omraden férutom: stimulans,
utmaningar och ordningsregler.
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Rektorns ledning och organisering av det pedagogiska arbetet bygger pa att
personalen fdr ta mycket ansvar och rektorn arbetar inte aktivt med att utveckla
undervisningen

Granskningen visar att rektors ledarskap bygger pa att fordela ansvar inom
organisationen och att mycket ansvar ligger pa lararna. Rektorn berattar att han
forsoker sprida ansvar och roller i organisationen for att skapa en kénsla av delaktighet
hos personalen. Rektorn tillagger att hans ledarskap bygger pa tillit, att han tror pa
medarbetarna. Rektorn beréattar vidare att han medverkar vid manga av arbetslagens
konferenser och att han dar ocksa paminner om varje medarbetares ansvarsomraden.
Lararna berattar att rektorn skapar sig en bild av skolan genom att han medverkar vid
konferenser, men ocksa att mycket sker informellt vid lunch och fika och att rektorn
har en 6ppen dorr. Lararna uppger aven att rektorn inte styr i detaljer, att han
delegerar och att personalen far styra mycket sjalva. Det framkommer dven att
rektorn inte tar tillrackligt ansvar for att introducera larare i arbetet, detta trots att
andelen larare pa skolan som saknar legitimation enligt den nationella statistiken var
32 procent lasaret 2018/2019. Visserligen finns det, enligt representanterna for
elevhalsan, en introduktionsplan fér nyanstallda men den tacker inte upp den
vardegrund som finns pa skolan och som uppges ”sitta i vaggarna”. Lararna uppger
darutover att de i arbetslaget forsoker stotta varandra i att introducera nyanstallda.

Granskningen visar dven att rektorn inte arbetar aktivt med att skapa forutsattningar
for lararna att samverka eller forsakra sig om att det sker ett larande som ger avtryck i
undervisningen. Rektorn berattar att han genom att inte lasa lararnas ramtid lamnar
ett utrymme fér samverkan. Lararna pa hogstadiet uppger dock att det ar svart att fa
till en gemensam planeringstid for samverkan inom ramtiden pa grund av att manga
larare arbetar pa mer an en skolenhet. Lararna tillagger att de skulle ha samverkat
mera om forutsattningarna fanns. Lararna pa lag- och mellanstadiet berattar att det
sker samverkan pa arbetslagstid och att de dar har kollegiala diskussioner for att
forbattra undervisningen. Vidare berattar lararna att det inte finns nagot organiserat
arbete for att samverka men att de ar en liten enhet och att man pratar med varandra
i vardagen. En larare uppger dock att rektorn har gett dem ett direktiv kring
undervisningen, att det ska vara en tydlig start och ett tydligt avslut pa lektionerna.
Lararna beskriver darutover att de inte samverkar mellan stadierna, mer an att ett
fatal larare undervisar pa flera stadier, nagot som ocksa bekraftas av rektorn.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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° Att rektorn systematiskt foljer upp och analyserar kunskapsresultat i alla
amnen och sedan anvander slutsatserna av det arbetet for att utveckla
undervisningens kvalitet.

° Att rektor leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete i syfte att ge alla
elever samma majligheter oavsett konstillhorighet.

Granskningen visar att rektorn behover utveckla uppféljningen av skolans resultat sa
att den omfattar alla &mnen. Men ocksa att resultatet av uppféljningen behoéver
analyseras och ligga till grund for att utveckla undervisningens kvalitet. | arbetet med
att utveckla uppfoljningen av skolans resultat och undervisningens kvalitet behover
det dven inga att utveckla ett strukturerat jamstalldhetsarbete i syfte att framja
elevers lika mojligheter och rattigheter, oavsett konstillhorighet.

Enligt skollagen och laroplanen fér grundskolan ansvarar rektorn for att planera, folja
upp, utvardera och utveckla utbildningen i forhallande till de nationella malen. En
viktig utgangspunkt i skolans kvalitetsarbete ar att rektorn har god kinnedom om
nuldgesbilden i skolan. Det far rektorn genom att folja upp hur vél verksamheten
fungerar. En viktig del i uppféljningen ar att rektorn foljer upp arbetssatt och metoder
i undervisningen och hur det paverkar elevernas utveckling och ldrande for att na de
nationella malen. Det &r dven viktigt att rektorn ger lararna en aterkoppling pa
uppfoljningen av undervisningen.: Skolinspektionen rekommenderar rektorn pa
Strandskolan att skapa rutiner och former for systematisk och kontinuerlig uppféljning
av kunskapsresultaten och undervisningen i samtliga amnen. Detta for att rektorn ska
kunna skaffa sig en bild av elevernas kunskapsutveckling samt undervisningens kvalitet
pa skolévergripande niva. Att rektorn skaffar sig en bild av undervisningen utgor enligt
Skolinspektionen en viktig utgangspunkt for analys av elevernas kunskapsresultat, da
dessa resultat bor stallas i relation till uppféljningen av undervisningens kvalitet. Det ar
viktigt att inte missa detta perspektiv i analysarbetet da kinnedom om
undervisningens paverkan pa kunskapsresultaten utgor en vasentlig utgangspunkt for
beslut om relevanta utvecklingsatgarder.

Av laroplanen framgar dven att skolan aktivt och medvetet ska framja elevernas lika
rattigheter och mojligheter, oberoende av konstillhérighet. Skolan har ocksa ett ansvar

3 Skolverket (2012) Systematiskt kvalitetsarbete — fér skolvasendet, Skolverkets allmdnna rad med kommentarer, sid
28-29.
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for att motverka kdnsmoénster som begransar elevernas larande, val och utveckling.
Hur skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemétta samt vilka krav och
forvantningar som stélls pa dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som
ar kvinnligt och manligt. Skolan ska darfor organisera utbildningen sa att eleverna
mots och arbetar tillsammans, samt prévar och utvecklar sin formaga och sina
intressen, med samma mojligheter och pa lika villkor oberoende av konstillhorighet.
Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn, utifran uppfoljningen av
elevernas kunskapsresultat, uppmarksammar kdnsmoénster och gor en orsaksanalys
som syftar till att ta reda pa vad som ligger bakom resultaten. Utéver konsmonster i
kunskapsresultat, kan dven resultat fran elevenkater, anmalningar om krankande
behandling eller fran vad som framkommer i elevhalsans arbete uppmarksammas och
analyseras utifran ett jamstalldhetsperspektiv. | denna analys bor utbildningens
organisering, innehall och arbetsformer inga. Det som framkommer i slutsatserna av
analysen bor sedan paverka planering och organisering av skolans arbete. Rektorn
behover ocksa se till att jamstalldhetsperspektivet tas tillvara i alla @mnen och att
larare tar vara pa de moment som ges inom ramen for kursplanens centrala innehall
att undervisa om jamstalldhet.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden 5. Kursplaner med kunskapskrav

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
moijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen &r att undervisningen pa
Strandskolan ar strukturerad och varierad och att eleverna far ett aktivt lararstod.
Granskningen visar dven att eleverna far medverka i planering och utvardering av
undervisningen, men ocksa att eleverna i undervisningen delvis far reflektera over sitt
eget larande och att lararna till viss del arbetar med att starka elevernas motivation
och sjalvfértroende i undervisningen. Granskningen visar daremot att undervisningen
inte anpassas for att stimulera alla elever att na sa langt som mojligt i sin utveckling
mot utbildningens mal.
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Undervisningen dr varierad, strukturerad och innehdller ett aktivt Idrarstod

Granskningen visar att undervisningen pa Strandskolan ar varierad och att eleverna far
ett aktivt lararstod. Elever uppger att undervisningen bestar av olika typer av uppgifter
och aktiviteter och varieras mellan film, lararens genomgangar, bocker och teater,
vilket dven bekréaftas i intervjun med lararna. Lararna uppger dven att de lagger in
rorelsepauser vid behov och att de bade férsoker variera olika moment mellan olika
lektioner men ocksa variera inom lektionen. En larare uppger exempelvis att hen
brukar férsoka ha tre olika moment under en lektion. Eleverna sager dock att det
varierar mellan olika larare i vilken utstrackning digital teknik anvands. Eleverna
uppger dven att de har projekt som spanner 6ver flera lektioner, sdsom exempelvis
bygga egna fordon i teknik. Eleverna tilldgger att lararna ger ett aktivt lararstéd genom
att lararna gar runt och hjalper elever som racker upp handen. Detta framkommer
dven i Skolinspektionens lektionsobservationer dar det pa lektionerna framgar en
personaltidthet som mojliggor for lararna att bista elever i klassrummet som behover
stdd, dven stimma av med elever som inte racker upp handen och ber om hjalp.

Granskningen visar dven att eleverna far en strukturerad undervisning. Bade elever
och larare uppger att det finns en struktur pa lektionerna dar lararen samlar eleverna
utanfor klassrummet innan lektionen och att lararen gar igenom mal och syfte med
lektionen nar eleverna satt sig vid sina platser. Eleverna och lararna uppger aven att
lektionen avslutas med att eleverna far stdda sin bank och darefter stélla sig tyst vid
sin plats innan lararen avslutar. Lararna uppger att laroplanen styr innehallet med
lektionen och att de vid avslut sammanfattar innehallet pa lektionen och blickar
framat till nasta lektion. En ldrare uppger darutover att en typisk lektion innehaller en
genomgang, en 6vning att arbeta med tillsammans, “brainbreak” och enskilt arbete i
laroboken. Denna struktur framtrader ocksa under Skolinspektionens genomforda
lektionsobservationer. En representant fran elevhalsan uppger att den gemensamma
lektionsstrukturen fungerar bra men att avslutningen oftast blir kort och abrupt utan
sammanfattning av lektionsinnehallet.

Eleverna gérs delaktiga i sitt eget Iérande och det forekommer inslag i undervisningen
som stdrker elevernas motivation

Granskningen visar att lararnas arbete med att starka elevernas motivation och
sjalvfortroende i forsta hand gors genom att variera undervisningen och uppmuntra
eleverna. Eleverna uppger att lararna i de flesta amnen starker elevernas motivation
att lara genom att Iata eleverna spela teater, genomféra dramauppgifter eller
praktiska moment och inte bara laser det som star i boken. Eleverna tillagger att
rorelsepauserna medfor att hjarnan far en paus och att de kommer igang nar de kant
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sig lite trotta och oengagerade. Lararna bekraftar att de férsoker motivera eleverna
genom en intressevackande undervisning men ocksa att de férséker uppmuntra sina
elever och anpassa innehallet till elevernas intressen. Lararna uppger vidare att
eleverna ar bra pa att uttrycka vad de ar intresserade av och komma med idéer som
lararna kan spinna vidare pa.

Granskningen visar dven att det i undervisningen ingar olika metoder for att planera
och utvardera tillsammans med eleverna, men ocksa att eleverna delvis far reflektera
Over sitt eget larande. | granskningen framkommer att eleverna inte ges mojlighet
prata och reflektera om olika strategier for att lara sig. Eleverna uppger att de genom
amnesmatriser och genomgangar far stod i vad de ska lara sig och att de darigenom
kan f6lja sin progression. Eleverna uppger dessutom att lararna dven gar igenom det
individuellt med eleverna, men tillagger ocksa att lararna inte brukar prata om
strategier for larande och olika satt att lara sig. Lararna uppger att eleverna far skriva
reflektioner, sitta i grupper och diskutera kopplat till innehallet pa lektionerna. Lararna
pa lag- och mellanstadiet berattar dven att de i slutet av en vecka pratar med eleverna
och fragar om hur veckan har varit. Eleverna uppger darutdver att ldrarna brukar
lyssna p& eleverna nir de kommer med férslag kring innehall i undervisningen. Aven
lararna uppger att de brukar fraga eleverna hur de vill arbeta med ett visst omrade, att
de inte brukar bestdmma allt i planeringen pa forhand i syfte att eleverna ska fa
paverka. Fler exempel, som lararna pa hogstadiet beskriver kopplat till elevernas
medverkan vid planering och utvardering, ar kamratfeedback, loggbok och post-it
lappar. Lararna uppger att eleverna da exempelvis far skriva tre bra saker de gjort
under dagen. Detta bekraftas av elevintervjuerna dar en elev uppger att de ibland far
en uppgift som ska genomforas som “biljett” for att Iamna lektionssalen och som
innehaller fragor kopplade till lektionen som varit.

Undervisningen dr inte anpassad fér alla elever

Granskningen visar att undervisningen i férsta hand ar anpassad fér en medelniva och
for de elever som har svart att na godkant betyg. Av Skolverkets officiella statistik
framgar att i stort sett samtliga elever nar kunskapskraven for arskurs 6. | statistiken
framgar ocksa att samtliga elever i arskurs 9 nar behorighet for yrkesprogram pa
gymnasieskolan men att endast 68 procent av eleverna nar kunskapskraven i alla
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dmnen.* Av intervjuer med larare framgar att de lagger mycket energi pa de elever
som har svart att na de kunskapskrav som minst ska uppnas och att lararna pa grund
av det latt glommer de elever som behoéver stimuleras. En larare uppger exempelvis
att det ar E som uppmarksammas i statistiken, att lararna darfor lagger tid pa de
elever som behover stod for att fa ett godkant betyg och att tiden da inte racker for
att exempelvis ett B ska bli ett A for en elev. Lararna sager att de genom nivaskillnader
i uppgifterna forsoker fa till att elever med ett B i betyg ska kunna arbeta mot ett A
men att det da ar beroende av elevens inre motivation. Vidare berattar rektorn och
representanterna fran elevhalsan att skolan behdver bli battre pa att utmana och
anpassa undervisningen till de elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska
uppnas. Rektorn tillagger att det inte enbart far vara ett “mittspar” som inte utmanar
de elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas och att skolan behéver
gbra mer pa det omradet. Flera elever uppger att det bara &r i vissa dmnen som
lararna ger elever svarare uppgifter nar en elev ar klar eller tycker att nagot ar for
enkelt. Eleverna berattar vidare att det i vissa amnen dar eleverna inte far mer
stimulerande arbetsuppgifter ar kaos for att eleverna far vanta pa varandra eller pa
grund av att eleverna hittar pa egna saker att gora istéllet. Eleverna tillagger att det i
ett amne &r sa att elever som ar klara far ga runt och hjalpa andra elever. |
Skolinspektionens skolenkat ges en delad bild av hur eleverna ser pa stimulans i
skolarbetet.s Elever i arskurs 5 upplever i vasentligt lagre utstrackning jamfért med
medelvardet for alla medverkande skolenheter att skolarbetet ar stimulerande. Elever
i arskurs 9 svarar daremot att de i hogre utstrackning dn genomsnittet upplever
stimulans i skolarbetet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn sakrar att undervisningens innehall och arbetsséatt anpassas till
aktuell elevgrupp sa att alla elever, oavsett hur langt de kommit i sin
kunskapsutveckling, stimuleras och utmanas.

4 Skolverkets statistikdatabas, behérighet fér gymnasieskolan 2019.
51ndex 6,0 for arskurs 5 (index 6,6 fér samtlig elever som deltog i enkdtomgangen). Index 6,5 for arskurs 9, (index 5,3
for samtlig elever som deltog i enkdtomgangen).
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Granskningen visar att skolans arbete med att anpassa undervisningen utifran den
enskilda elevens behov och férutsattningar kan utvecklas ytterligare. Visserligen ges
det i granskningen exempel pa hur undervisningen genomfoérs sa att den ar anpassad
till att hjalpa elever att na de kunskapskrav som minst ska nas. Daremot moter inte
undervisningen i tillracklig utstrackning de behov av stimulans och utmaningar som de
elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas har for att kunna komma
langre i sin kunskapsutveckling.

Av skollagen framgar att alla elever ska ges den ledning och stimulans som de behover
i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar
ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal. Skolinspektionens
tematiska kvalitetsgranskning visar att elever som inte ges utmaningar och stimulans
riskerar att bli omotiverade, uttrakade och ibland stokiga.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna med ledning av rektorn utvecklar
undervisningen sa att den blir stimulerande och utvecklande fér alla elever i alla
amnen. Forslagsvis kan arbetet inledas med en inventering av vilka former for
utmanande undervisning och uppgifter som en del larare redan arbetar med. Ett satt
att utmana eleverna ar att erbjuda en storre variation av uppgifter att valja mellan.” |
detta ingar att lata eleverna rora sig in och ut ur sa kallade inlarnings- och
ovningszoner, nagot som lyfts i Skolinspektionens tematiska analys av utmaningar i
undervisningen. | inldrningszonen far eleven ta del av ett innehall som kraver mer an
tidigare for att utveckla nya fardigheter. | 6vningszonen far eleven mojlighet att 6va de
nya fardigheterna. Det centrala ar att eleverna utmanas pa en niva strax ovanfor sin
nuvarande formaga for att ett larande ska dga rum. Det &r ocksa av vikt att elever som
utmanas i undervisningen far ett aktivt och tydligt stod av larare och inte lamnas sjélva
med sina uppgifter.

6 Skolinspektionen (2014), ”Stéd och stimulans i klassrummet — Rétten att utvecklas s@ Idngt som méjligt”.
7 Skolinspektionen (2016a) Utmaningar i undervisningen: Manga elever behéver mer stimulans och utmaningar,
Tematisk analys, Stockholm: Skolinspektionen.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2§,5kap. 3 och5§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att det pa Strandskolan delvis
finns ett samlat arbete med att skapa studiero, dar gemensam lektionsstruktur och
ledarskap i klassrummet utgor centrala delar i lararnas arbete for att skapa en lugn
miljo i klassrummet. Dock varierar det mellan lararna kring hur lang tid det tar och pa
vilket satt de agerar for att skapa en lugn miljo i de fall ordningsstérande moment
forekommer. Granskningen visar vidare att larare och rektorn inte kan konkretisera
vad skolan gor for att skapa trygghet men ocksa att det inte gors nagra analyser av
skolmiljon som leder till utvecklingsatgarder i skolans trygghetsarbete.

Granskningen visar att det delvis finns ett gemensamt arbete med att skapa studiero.
Det framkommer bland annat i intervju med rektorn att arbetet med gemensamma
rutiner kring start och avslut pa lektionerna ar en del i arbetet med att na studiero.
Rektorn uppger att de gemensamma rutinerna kring lektionen ar viktigt, tillsammans
med lararnas ledarskap i klassrummet. En representant ifran elevhélsan berattar dven
att rektorn pratat mycket om ledarskap i klassrummet och att det var en av punkterna
pa den senaste studiedagen. Lararna uppger att de alltid férsoker |6sa situationer som
stor studieron direkt i klassrummet och att de kontaktar vardnadshavare om det blir
ett dterkommande problem med en viss elev. Badde larare och elever beskriver att det
oftast ar studiero pa lektionerna. | Skolinspektionens skolenkat for Strandskolan
framtrader ocksa vasentligt hogre resultat inom omradet studiero for arskurs 5 och 9
jamfort med snittet for 6vriga medverkande skolenheter.s Eleverna uppger dock att
det ar pratigt hos vissa larare och att de lararna har mer tadlamod innan de sager till,

8Index 6,1 for arskurs 5 (index 5,0 fér samtlig elever som deltog i enkdtomgangen). Index 7,2 fér arskurs 9, (index 5,2
for samtlig elever som deltog i enkdtomgangen).
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men att det hjdlper nar lararna sager till. Eleverna uppger aven att lararna lagger in
rorelsepauserna nar eleverna inte orkar koncentrera sig, vilket har en positiv effekt pa
arbetsron. Eleverna sager att ldrarna ibland skickar ut elever som ar pratiga fran
lektionen under 1-5 minuter.

Granskningen visar dven att varken larare eller rektorn kan konkretisera vilket arbete
som bedrivs pa skolan for att skapa trygghet, men ocksa att det inte finns nagon analys
av skolmiljon som leder till utvecklingsatgarder. | Skolinspektionens skolenkéat fér
Strandskolan framkommer en tudelad bild av hur eleverna uppfattar tryggheten pa
skolan.c Elever i arskurs 5 uppger i enkaten att det finns elever pa skolan de ar radda
for i vasentligt hogre grad jamfort med snittet for samtliga medverkande skolenheter,
medan elever i arskurs 9 svarar att de kdnner sig trygga pa skolan i vasentligt hogre
grad dn samtliga medverkande enheter. Bade larare och elever uppger i intervjuer att
det finns ordningsregler pa skolan och att de i allmanhet f6ljs samt att de vuxna tar tag
i problem snabbt. Eleverna berattar att de pa skolan bara pratar om
vardegrundsfragor nar nagot har intraffat. Pa fragan hur de pa skolan arbetar for att
skapa trygghet uppger bade rektorn, larare och representanter ur elevhalsan att det &r
ett tryggt klimat pa skolan for att det &r en liten skola dar de ser alla barn. Lararna pa
hogstadiet kan dock uppge att de tittat pa resultatet av skolans enkat och da markt att
de behodvde utveckla en tryggare duschmiljo for eleverna pa idrotten, dock kan lararna
inte ge nagot exempel pa atgarder som genomforts utifran resultaten. En larare
tilldgger att de alltid har haft bra resultat pa trygghet hos eleverna och att det "sitter i
vaggarna”. En larare berattar om en elev som bytt till Strandskolan fran en annan
skola, dar “inget speciellt gjorts” nar eleven bérjade pa Strandskolan men att eleven
trots tidigare skolsvarigheter nu deltar i arbetet och har hittat vanner. Lararen
framhaller att det ar pa grund av att skolan &r liten och att personalen ser alla elever.
Rektorn far i intervjun med Skolinspektionen flertalet fragor kopplat till vad skolan gor
och hur de arbetar for att skapa trygghet men han kan inte konkretisera
trygghetsarbetet mer an att det bygger pa skolans ordningsregler och en kristen
vardegrund samt att skolans storlek ger goda forutsattningar fér personalen att kunna
se alla elever.

% Index 7,9 for arskurs 5 (index 8,3 fér samtlig elever som deltog i enkdtomgangen). Index 9,0 for arskurs 9, (index 7,8
for samtlig elever som deltog i enkdtomgangen).
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn konkretiserar arbetet med att skapa trygghet pa skolan sa att det
bygger pa en analys av situationen pa skolan.

Granskningen visar att skolans arbete med att skapa trygghet behéver utvecklas sa att
det grundar sig i en analys av skolmiljon. Vid tiden fér granskningen kan varken rektorn
eller lararna beskriva vilket arbete som bedrivs pa skolan for att skapa trygghet. De
intervjuade hanvisar till skolans storlek som en avgdrande férutsattning for en trygg
miljo. Samtidigt framkommer det att kartlaggningar av skolmiljon har visat pa att det
finns omraden pa skolan dar risk for otrygghet identifierats men detta har inte
foranlett nagra atgarder fran skolans sida.

Enligt skollagen ska eleverna erbjudas en trygg skolmilj6é. Trygghet ar inte bara ett mal
i sig, utan ocksa en férutsattning for att eleverna ska kunna inhdamta och utveckla
nodvandiga kunskaper och varden. For att tillforsakra eleverna en trygg utbildning
behdver skolan systematiskt arbeta forebyggande genom att kartlagga elevernas
upplevelse av trygghet i utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att analysera trygghetsresultaten och
vidta adekvata atgarder for att tillforsakra eleverna en trygg skolmiljo.
Skolinspektionen vill i sammanhanget betona att det ar av vikt att alla viktiga delar
som kan paverka elevernas trygghet, daribland exempelvis natkrdankningar, omfattas
av kartlaggningen infor analysen. Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskning
”Skolors arbete mot trakasserier och krankande behandling pa natet” kan anvéandas
som ett stod i detta arbete.’ Darutdver vill Skolinspektionen framhalla vikten av att
rektorn utvecklar fungerande former for uppfoljning och utvardering av de
trygghetssyftande atgarder som skolan beslutar om utifran kartlaggningen, sa att det
sakras att dessa ger avsedd effekt eller i annat fall revideras.

10 prop. Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s. 319

11 Skolinspektionen (2016), “Skolors arbete mot trakasserier och krinkande behandling pd nditet”.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen
9 kap. 20 och 22b §§ skolforordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i lag utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar att lararna visserligen
anvander sig av det nationella provet och bedémningsstédet infér bedomning och
betygssattning och att det sker samtal med kollegor i vardagen. Daremot framkommer
ocksa att rektorn endast i begransad omfattning ger larare forutsattningar att
regelbundet samverka vid bedomningar. Granskningen visar dven att rektorns analys
av bedémning och betygssattningen pa évergripande niva ar begransad och att han
inte for nagra diskussioner med lararna utifran analyser av avvikelser i
betygssattningen.

Granskningen visar att rektorns analys av bedomning och betygssattningen pa
Overgripande niva ar begransad och att rektorn inte for nagra diskussioner med
lararna utifran avvikelser i betygssattningen. Rektorn uppger att han foljer elevernas
utveckling och lararnas arbete genom skolans larplattform dar rektorn kan se
elevernas omddémen, betygsmatriser och uppgifter som lararna skapar i
undervisningen kopplat till enskilda elevers utveckling. Rektorn uppger dven att de pa
skolan jamfor betygsresultat med resultat pa det nationella provet, nagot som ocksa
bekraftas av lararna. | granskningen framgar dock att omdémen och betygsstatistik i
forsta hand forklaras genom bakgrundsfaktorer som inte ar kopplade till skolans
arbete men ocksa att det saknas en analys av skolans kunskapsresultaten. Statistiken
visar att slutbetygen fran arskurs 9 i svenska och matematik skiljer sig avsevart jamfort
med resultaten pa nationella prov. | matematik fick 54 procent av eleverna ett hogre
slutbetyg i matematik jamfort med betyget pa nationella provet medan 50 procent av
eleverna fick ett lagre betyg i svenska jamfort med resultatet pa det nationella provet.
Pa en fraga av Skolinspektionen om betyg som sticker ut med hogre betygssnitt i vissa
amnen svarar rektorn att det kan bero pa att skolan har begrdnsat med lokaler.
Rektorn berattar vidare att undervisningen i dessa @mnen darfor sker i halvklass, vilket
enligt rektorn kan forklara den hogre maluppfyllelsen i dessa @mnen. Rektorn tillagger
att eleverna ofta valjer dessa amnen inom elevens val vilket gor stor skillnad enligt
rektorn. | informationen som huvudmannen skickat till Skolinspektionen konstaterar
rektorn att betygsstatistiken varierar mellan pojkar och flickor, med den enkla
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forklaringen att gruppsammanséattningen och elevernas tidigare bakgrund, dar manga
elever borjar pa skolan efter arskurs 4, ar de enskilt mest avgérande faktorerna for
skillnader i resultat pa Strandskolan. Lararna sager dock att de inte vet och inte heller
maérkt om rektorn gor nagon analys kring betyg och bedémning och att rektorn inte
har nagon dialog med lararna kring det.

Granskningen visar att det pa skolan finns vissa férutsattningar for lararna att gora
likvardiga bedomningar men att mojligheterna till samverkan mellan ldrarna infor
beddmning och betygssattning dr begransade. Skolverkets officiella statistik visar att
32 procent av lararna under ldsaret 2018/19 inte var legitimerade. Lararna uppger att
de infor betyg och bedémning anvander sig av nationella prov och det nationella
beddmningsstodet som stéd utover att de samtalar med kollegor, vilket dven
bekraftas av representanter fran elevhalsan. Lararna sager dessutom att rektorn inte
ar involverad i arbetet med bedémning och betygssattning utan att det ar de som
larare som har det 6vergripande ansvaret for det arbetet. Flera larare uppger
darutover att de skulle behova ha fler planerade sammankomster kring betyg och
beddmning for att na en likvardig betygssattning. En larare uppger exempelvis att
arbetet med betyg och bedémning &r en svarighet utifran att de &r ensamma i sina
roller och @mnen. En ldrare sager ocksa att det inte heller det senaste aret har skett
nagot arbete kring betyg och bedémning pa natverkstraffarna med andra skolor. Det
framkommer dven i intervjun med rektorn att samarbetet mellan stadierna, kopplat
till betyg och bedémning, ar begransat, vilket aven bekraftas av lararna. Rektorn
tillagger att han hoppas att lararna kanner att de har tid och utrymme for
sjalvreflektion.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Att rektorn skapar férutsattningar for lararna att samverka infor bedémning
och betygssattning.

12 skolverkets statistikdatabas, skolbladet.
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Granskningen visar att skolans arbete med likvardiga bedomningar och betyg behover
utvecklas. Vid tiden for granskningen finns det visserligen vissa forutsattningar for
lararna att gora likvardiga bedéomningar men det bedrivs endast i begrdansad
omfattning samverkan mellan ldrarna infor bedémning och betygssattning.

Enligt skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med skollagen och andra
forfattningar samt att eleverna ska informeras om de grunder som tillampas vid
betygssattningen. Av Skolverkets allménna rad for betyg och betygssattning framgar
att rektorn har en betydelsefull roll for att underlatta larares arbete med rattvisande
och likvardiga betyg.© Det innebar att se till att larare far tid och majlighet att
tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper
vid betygssattningen, hur de kan utforma dndamalsenliga bedémningssituationer och
hur de kan bedéma olika elevprestationer. Det kan dven innebéra att pa skolenheten
enas om former for dokumentation.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn ser till att utveckla arbetet med att
framja likvardig bedomning och betygssattning sa att det sker under mer
strukturerade former och under tydlig ledning av rektorn eller ndgon annan, av
rektorn utsedd personal pa skolan. Arbetet behéver organiseras pa ett sddant satt att
likvardighet kan fraimjas genom sambedémning i alla amnen och arskurser. En del i
detta arbete handlar om att ge alla larare mojlighet att diskutera hur de bedémer
elevernas kunskaper. Larare behover ges mojlighet till saval generell som
amnesspecifik och konkret samverkan i bedomningsfragor. Det ar en fordel om larare
ges mojlighet att samverka med andra larare inte enbart pa den egna skolan men dven
pa andra skolor, da det senare bidrar till att bedémningen blir mer tillforlitlig och inte
later sig paverkas av till exempel lokala “traditioner” eller bedémningskulturer.
Skolverkets stédmaterial “Sambeddmning i skolan” kan med férdel anvdndas som stod
i arbetet med att utforma fungerande forum for sambedémning. | stodmaterialet
framgar bland annat ett antal faktorer som gynnar en god sambedémning. En sadan
faktor ar att lararna vid sambedomningstillfallet diskuterar konkreta elevexempel som
representerar en stor bredd av prestationer och elever med olika bakgrund. En annan
faktor ar att sambeddémningstillfallet ar tydligt strukturerat i form av att det
exempelvis sker vid en bestamd tidpunkt och praglas av ett tydligt ledarskap och en

13 Skolverket ” (2018), Betyg och betygssdttning, Skolverkets allmdnna rad, s. 22-23

14 Skolverket (2013) ) Stédmaterial, Sambedémning i skolan — exempel och forskning, s. 15
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tydlig arbetsgang. Ytterligare en faktor som gynnar sambeddmning ar att se till att alla
i gruppen far komma till tals och att avvikande uppfattningar ses som en tillgang
snarare dan som ett hinder.

Huvudmannens styrning och stod
Forfattningsstod
2 kap. 8, 8 a, 9-10 och 34-36 §§, 4 kap. 3, 5-8 §§ skollagen
Lgr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.8 Rektorns

ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen styr och stédjer i 1ag utstrackning
skolenhetens arbete med att ge eleverna en god utbildning i en trygg miljo.

Den sammanfattande motiveringen till beddomningen ar att det visserligen finns en
tydlighet i rektorns och huvudmannens roller och ansvar men att huvudmannen inte
forhaller sig tillrackligt sjalvstandigt till den uppfdljning, analys och bedémning av
maluppfyllelsen som gjorts vid skolenheten. Trots att skolan i sitt systematiska
kvalitetsarbete saknar en uppféljning av kunskapsresultat i alla @mnen samt att
kopplingen mellan analys av kunskapsresultat och utvecklingsatgarder ar obefintlig har
detta varken uppmarksammats eller efterfragats av huvudmannen. Granskningen visar
vidare att huvudmannen delvis tar ansvar i det langsiktiga arbetet exempelvis genom
att sakerstélla att skolan har andamalsenliga lokaler. Granskningen visar daremot att
huvudmannen i begransad omfattning ger rektor ett behovsanpassat stod.
Huvudmannen har inte heller arbetssatt och rutiner fér att ta emot och hantera
klagomal och krankningsanmalningar oberoende av rektorn.

Granskningen visar att det visserligen finns en tydlighet i roller och ansvarsfordelning
mellan huvudmannen och rektorn. Daremot forhaller sig inte huvudmannen tillrackligt
sjalvstandigt till den uppfdljning, analys och bedémning av resultat som har gjorts vid
skolenheten. | utredningen framgar att huvudmannen ar en ideell férening och att det
finns en ansvarsférdelning betraffande vad som ar huvudmannens respektive rektorns
ansvar. Det framkommer i intervju att ledamoéterna i styrelsen har delat upp
arbetsuppgifterna mellan sig samt att ordféranden ocksa ar skolchef i organisationen.
Huvudmannen har inte nagon anstalld pd huvudmannaniva enligt ordféranden.
Rektorn berattar att huvudmannen skulle kunna styra mera men att de har tillit till
organisationen och de som arbetar pa skolan. Rektorn uppger vidare att ordféranden
staller fragor till honom kring exempelvis det systematiska kvalitetsarbetet eller
praktiska fragor kring lokaler och arbetsmiljoarbete, men ocksa att huvudmannen inte
ger nagot stod for utvecklingen av undervisningen. Ordféranden for styrelsen uppger
att de skaffar sig en bild av verksamheten genom att de besoker skolan vid storre
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arbetsplatstraffar men ocksa att rektorn medverkar vid styrelsemoten samt att skolan
en gang varje ar lamnar in en kvalitetsrapport till styrelsen. Detta bekraftas dven av
rektorn. Visserligen uppger representanterna for huvudmannen att den statistik de
har att tillga ar den statistik som finns pa Skolverkets hemsida. Samtidigt framgar det i
intervju med representanterna att de inte foljt upp betygsresultat i alla mnen utan
endast i svenska, engelska och matematik. Huvudmannen kan inte heller redogora for
vilken analys som har gjorts av elevers kunskapsresultat i dessa tre amnen. Att skolan
satsat pa extra larartathet inom dessa &mnen motiverar huvudmannen med att det ar
ett val som gjorts utifran att det ar amnen som eleverna kommer fortsatta lasa pa
gymnasiet, oavsett vilket program de valjer, samt att goda kunskaper i svenska gynnar
eleverna i alla dmnen. Trots att skolans uppfdljning av kunskapsresultat ar avgransad
till tre amnen och trots att de utvecklingsatgarder som har genomforts vid skolan
saknar en tydlig koppling till en analys av elevers uppnadda resultat har detta inte
uppmadarksammats inom ramen fér huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Detta
innebér att huvudmannen inte har gjort en sjalvstandig bedomning av verksamhetens
maluppfyllelse.

Granskningen visar dven att huvudmannen i begransad omfattning ger rektor ett
behovsanpassat stod i arbetet med att na en god maluppfyllelse och likvardighet i
utbildningen. | intervju med Skolinspektionen uppger ordféranden att de som
huvudman framst ansvarar for ekonomiska ramar och beslutar om storre investeringar
i lokaler och inventarier. Pa fragan, hur resurserna férdelas, uppger representanterna
att skolan gor en undersoékning over vilka elever som har storst behov och att de sedan
soker "resurspengar” fran kommunen. Visserligen finns det aterkommande dialog
mellan huvudmannen och rektorn men representanternas beskrivning av vilket stod
som rektorn far i sitt arbete ar vag och uppges handla om att huvudmannen ”lite nu
och da bollar tankar med rektorn”. Ordféranden betonar dven att de arbetar med att
forsoka ta fram checklistor for att kunna folja upp att styrdokumenten efterlevs pa
skolan.

Granskningen visar darutdver att huvudmannen tar ett visst ansvar for att det finns en
systematik och langsiktighet i arbetet med att skapa ratt forutsattningar for
undervisningens planering och genomférande. | intervju med Skolinspektionen uppger
representanterna for huvudmannen att de tar ansvar for langsiktiga utmaningar for
skolan genom deras arbete med att ha andamalsenliga lokaler och att lokaler pa
senare tid varit fokus da skolan har ett utgdende hyresavtal. Representanterna
tillagger att de genom personalenkdten uppmarksammat att de i organisationen
behover arbeta mer med kompetensutveckling och att huvudmannen ska ta upp med
rektorn kring hur planen for kompetensutvecklingen behdver utformas.
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Representanterna uttrycker att de bidrar i detta arbete genom att utbyta idéer med
rektorn.

Granskningen visar dessutom att huvudmannen inte har ett fungerande arbete for att,
oberoende av rektorn, ta emot och utreda klagomal eller krdankningsanmalningar och
vidta atgarder utifran dem. | intervju med huvudmannen framgar att misstanke om
krankande behandling och klagomal anmails via rektorn till ordféranden tillika skolchef,
och dven att rektor dr den person som utreder handelsen men att ordféranden halls
informerad. Ordféranden beréttar att han foljer upp genom fragor till rektorn om vilka
atgarder som &ar vidtagna. Detta bekraftas dven i intervju med rektorn som tilldgger att
det sdllan intraffar incidenter om misstanke om krankande behandling.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att huvudmannen i sitt systematiska kvalitetsarbete sjalvstandigt tar stallning
till den uppfdéljning, analys och bedémning som gors vid skolenheten i syfte att
sakerstalla att verksamheten uppfyller de krav som finns i forfattningarna och
att de utvecklingsatgarder som skolan arbetar med ar adekvata.

° Att huvudmannen utvecklar rutiner for att, oberoende av rektorn, ta emot och
utreda klagomal eller krankningsanmalningar samt darefter vidta atgarder.

Granskningen visar att huvudmannen behéver utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet sa att huvudmannen far en bred bild av elevers maluppfyllelse och
kunskapsresultat i alla @amnen men dven att det finns en koppling mellan analys och
utvecklingsatgirder. Aven om uppféljning, analys eller utvecklingsatgarder framst tas
fram vid skolenheten behoéver huvudmannen ocksa ta en aktiv stéllning till de
skolresultat som har tagits fram och kritiskt granska dessa. Granskningen visar dven att
huvudmannen behdver utveckla sitt eget arbete, oberoende av rektorn, for att ta
emot och utreda klagomal eller krankningar samt vidta atgarder.

| skollagen framgar att varje huvudman pa ett systematiskt och kontinuerligt vis ska
planera, folja upp och utveckla utbildningen. | férarbetena till skollagen framgar dven
att huvudmannen har det yttersta ansvaret for genomférandet av utbildningen vilket
ger huvudmannen en central roll nar det galler att bedriva ett kvalitetsarbete som ska
garantera kvalitet och likvardighet. Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som
kommer fram i verksamheternas kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar
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vasentliga for uppfoljningen och utvecklingen.s Det framgar dven att huvudmannen
ska ge sina rektorer utbildning och stod for att de ska kunna fatta valgrundade beslut.1

| Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskning “Huvudmannens styrning av
grundskolan” tydliggors ocksa att de huvudman som har en genomtankt styrning dar
redovisning av skolornas resultat framgar pa ett sadant vis att det gar att se var
maluppfyllelse natts och var forbattringsomraden finns ocksa har god kdnnedom om
styrkor och svagheter i skolorna. Att det ar en viktig parameter for att rikta resurser till
skolan utifran det aktuella laget.” Skolinspektionen rekommenderar att
huvudmannen Jonkoping kristna skolférening tar en aktiv roll i att utveckla skolans
systematiska kvalitetsarbete och ser till att det innefattar kunskapsresultat i alla
dmnen. Utover kunskapsresultat kan dven resultat ifran exempelvis elevenkater och
anmalningar om krdnkande behandling inga. | det arbetet behdver huvudmannen
dven aktivt och sjalvstandigt ta stallning till de uppfoljningar, analyser och atgarder
som tas fram vid skolenheten. Resultatet av det systematiska kvalitetsarbetet kan
sedan med férdel anvandas for att stodja rektorns arbete och starka rektorns
forutsattningar att ta sitt ansvar som pedagogisk ledare. Ett exempel pa sadant stod
kan vara kompetensutveckling till rektorn inom ett omrade dar huvudmannen i sitt
systematiska kvalitetsarbete har identifierat ett utvecklingsbehov.

| skollagen framgar dessutom att huvudmannen ska ha skriftliga rutiner for att ta emot
och utreda klagomal mot utbildningen men dven att huvudmannen ska se till att
nodvandiga atgarder vidtas, om det framkommer att det finns brister i verksamheten.
Enligt skollagen ska huvudmannen dven lamna information om sina skriftliga rutiner
for att ta emot och utreda klagomal mot utbildningen pa ett lampligt satt. |
forarbetena till skollagen framgar dven att rutinerna ska innehalla en intern
ansvarsfordelning hos huvudmannen.® | Skolinspektionens kvalitetsgranskning ”Lokal
klagomalshantering” framkommer darutéver att det ar viktigt fér huvudmannen att ha
en egen hantering kring klagomal for att drendena ska fa en opartisk utredning.»

15 Prop. 2009/10:165, Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s. 306.
16 Prop. 2009/10:165, Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet, s. 248
17 Skolinspektionen (2015), “Huvudmannens styrning av grundskolan”

18 Prop. 2009/10:165Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s. 309
19 Skolinspektionen (2017), ”Lokal klagomalshantering”
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Konsekvensen av att rektorn tar emot och utreder klagomal i huvudmannens stélle
riskerar innebara att rektorn utreder sitt eget arbete.

Skolinspektionen rekommenderar darfor huvudmannen att skapa rutiner och
arbetssatt for att oberoende av rektorn kunna ta emot och utreda klagomal.
Huvudmannen behover ocksa informera elever och vardnadshavare om rutinerna,
nagot som kan goras pa flera satt, sdsom genom informationsbrev, information pa
skolans webbplats och genom skolans larplattform. Huvudmannen behdéver dven
fortydliga gentemot rektor hur de anser att en utredning ska ga till och vilket ansvar
huvudmannen har i forhallande till rektorn i syfte att 6ka maojligheten for opartiska
utredningar.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Renata Grelak X Joel Axberg

Beslutsfattare

Signerat av: Renata Grelak ..
Féredragande

Signerat av: Joel Axberg

I handlaggningen av drendet har dven utredare Lena Westerman Annerborn och Mats
Lindh medverkat.



Skolinspektionen

24 (26)

Bilaga 1: Underlag for bedomning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Sex lektionsobservationer

. Tre gruppintervjuer med elever

. Tva gruppintervjuer med larare

° En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor

. En intervju med representanter fér huvudmannen

. Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar fér elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
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och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 5 november 2019 och den 6 november
2019. Besoket genomfordes av Joel Axberg och Lena Westerman Annerborn.

Strandskolan ar en fristaende grundskola beldgen i Jonkopings kommun med cirka 140
elever. Verksamheten omfattar arskurs F-9 och fritidshem. Huvudman fér skolan &r
Jonkopings kristna skolforening, vilket ar en ekonomisk forening. Granskningen
innefattar grundskolan och huvudmannen.
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