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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa Internationella Engelska Skolan Landskrona avseende

verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning
ska belysa hur vél skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na
de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfoér allt av den laroplan och de
kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Internationella Engelska Skolan Landskrona i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn utvecklar arbetet med uppféljning och analys av elevernas
kunskapsresultat sa att det omfattar alla arskurser. | detta ingar att larare,
elevhalsa och elever tar en aktiv del i arbetet med analys av elevernas
kunskapsresultat.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:
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. Att rektorn utvecklar skolans arbete med elevernas delaktighet i sin
utbildning och att undervisningen i hogre utstrackning utgar fran elevernas
intressen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Beddémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i beddmning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn tillsammans med personalen féljer upp och analyserar
eventuella avvikelser i bedomning och betygssattning inom alla arskurser,
med ett sarskilt fokus pa arskurs 1-5, i syfte att sdkerstélla en likvardig
beddmning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 30 juni 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se eller per
post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr—SI 2019:6828) i de

handlingar som sadnds in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen ar att rektorn leder och organiserar det
pedagogiska arbetet utifran ett fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag.
Rektorn har organiserat personal i arbetslag och amneslag som méts i olika forum,
vilket ger forutsattningar for larare och annan personal pa skolan att samverka, sa att
det kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen. Rektorn skapar en god grund for
utvecklingen av skolan genom att félja upp och analysera resultat avseende kunskaper
och vdarden. Granskningen visar vidare att det bedrivs ett strategiskt
jamstalldhetsarbete pa skolan. Granskningen visar dock att lararna, elevhélsan och
eleverna enbart till viss del ar med i analysarbetet av resultaten inom skolans
systematiska kvalitetsarbete, som sedan ligger till grund for de beslut om
utvecklingsatgarder som fattas och den resursférdelning som gors.

Rektorn leder verksamheten utifrdn ett fokus pa skolans kunskaps- och
vdrdegrundsuppdrag

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag, och att rektorn ger
lararna goda organisatoriska forutsattningar for samverkan sa att det kollegiala
larandet ger avtryck och tillampas av lararna i undervisningen.

Skolan &r organiserad i arbetslag, amneslag i arskurs 4-9 med svenska/SO,
matematik/NO, sprak, praktiskt-estetiska &mnen samt en F-3 enhet. Arbetslagen leds
av en dmnesansvarig larare och vissa larare som undervisar i flera @mnen, kan tillhora
flera arbetslag. | F-3 enheten ar ldrarna organiserade i ett 6vergripande arbetslag for
samtliga larare inom enheten. Arbetet dar leds av en forsteldarare med uppdrag att



Skolinspektionen

5 (20)

samordna planering, resursfordelning och budget. Utover detta finns arbetslag for
fritidshemmet, elevhélsan och administrationen. Pa skolan finns olika konstellationer
av motesforum for samverkan och kollegialt larande. Pa arbetslagsledarmoten
varannan vecka diskuterar arbetslagsledare och skolans ledning bland annat aktuella
utvecklingsomraden.

Av Skolinspektionens intervjuer och lektionsobservationer framgar att skolans arbets-
och forhallningssatt ar tydliga och tillampas av lararna. Genom skolans olika
motesforum kommunicerar rektorn ut den information och de rutiner som ska na
personalen. Genom exempelvis “Year Level Meeting” varannan torsdag, traffas lararna
som undervisar i arskurs 4-6 respektive 7-9, tillsammans med representanter for
elevhalsan, for att diskutera vardegrundsuppdraget, mentorfragor, trygghet, studiero
och samverkan 6ver amnesgranserna. Rektorn sager sig ta tid till att ga runt i skolan 4-
5 ganger per dag for att méta personal och elever och samtidigt folja upp den
atmosfar och vardegrund som praglar skolmiljon. Larare bekraftar i intervjuer att
rektorn ar valdigt synlig pa skolan, besoker klasserna, och alltid ar tillganglig vid behov.
Skolinspektionens elevenkat for arskurs 5 och 9 hosten 2018, visar hégre varden an
genomsnittet for samtliga medverkande skolor, pa nastan alla frageomraden i
enkaten, inte minst for omradena grundldggande varden, studiero, trygghet och
forhindra krankningar.

Enligt lararna ar rektorn tydlig och har héga krav pa undervisningen for att eleverna
ska na goda kunskapsresultat. | intervju med representanter for elevhalsan
framkommer att rektorn fokuserar pa skolans kunskapsuppdrag, bland annat genom
att resurser férdelas om vid behov, i ar exempelvis inom matematikundervisningen
och for elever som ar i behov av mer resurser. Lararna sager att organisationen ar
tydlig och att de har fatt en omfattande introduktionsutbildning. Varje ar far lararna
ange sina kompetensutvecklingsbehov och detta ar ar kollaborativt larande,
beddmning och betyg samt genomfdrande av undervisningen, i fokus. | intervju med
rektorn framkommer att det bara ar en enda larare pa skolan som inte har nagon
lararutbildning och att det 4r &mnesansvariga ldrare som har ansvaret for genomgang
av betygssystemet, och att kontinuerligt stdmma av detta med de 6vriga lararna.

1 Skolinspektionens skolenkat hosten 2018, Engelska Skolan Landskrona
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Rektorn beréattar att genomgang av betygssystemet och de nya allmédnna raden i
beddomning och betygsattning har skett med all personal. En studiedag med
samrattning och syfte att utveckla bedomningskompetens, har ocksa arrangerats
under ldsaret, och till varterminen ska en konferens hallas om bedémningsstod for
olika @mnen och for att paminna om de allmdnna raden. Skolan har manga larare med
utlandsk lararutbildning och i intervju med elevhalsan framkommer att larare
introduceras i arbetet genom ett sarskilt program och en handbok och att de
darigenom snabbt kommer in i sitt arbete. Vidare uppger elevhalsan, och att den
svenska laroplanen finns 6versatt till engelska for de larare som har utlandsk
lararutbildning.

Rektorn leder och styr ett strategiskt jdmstdlldhetsarbete pd skolan

Granskningen visar att rektorn leder och styr ett strategiskt jamstéalldhetsarbete pa
skolan, och att larare och 6vrig personal arbetar med jamstalldhetsfragor i
verksamheten. | intervjuer med rektorn och larare framgar att jamstalldhetsarbetet
bland annat utgar fran skolans likabehandlingsplan och genom att rektorn foljer upp
betygsskillnader och upplevelser av trygghet och studiero mellan kénen. Av skolans
systematiska kvalitetsarbete framgar att skolans resultat kring trygghet, studiero,
betyg och franvarostatistik, delas upp pa pojkar och flickor. Skillnader mellan pojkars
och flickors resultat har identifierats och atgarder har satts in i bland annat @mnena
teknik, matematik, svenska/svenska som andrasprak samt idrott och hélsa, for att
utjdmna konsskillnader. | amnet idrott och halsa konstaterades exempelvis att fokus
legat pa bollsporter, vilket varit mer gynnsamt for pojkarnas resultat an for flickornas.
Av skolans analysarbete for lasaret 2019/2020 framgar att 86 procent av pojkarna i
arskurs 8 forvantas klara behdrighet till gymnasiet i arskurs 9, medan motsvarande
siffra for flickorna ar 97 procent. Analysen visar att fler pojkar an flickor har en lagre
motivation for sina studier, vilket foranlett skolan att organisera regelbundna lektioner
med studie- och yrkesvagledning i arskurs 7 och 8.

Enligt skolans dokumenterade kvalitetsrapport 2018-2019 har skillnaden i det
genomsnittliga meritvardet for pojkar och flickor i arskurs 6-9 pa skolan minskat fran
21 procent till 13 procent fran ar 2018 till ar 2019. Enligt skolans dokumentation ar det
ett resultat av den medvetenhet om betygsskillnader som skapats genom diskussioner
pa skolan, betoning pa larares instruktioner och ledarskap i klassrummet samt
gruppindelning av elever i klasserna. Av Skolverkets nationella statistik framgar
samtidigt att IES Landskrona &r den av huvudmannens skolor som l4saret 2018/19
uppvisar storst skillnad mellan pojkar och flickor i arskurs 6, vad géller andelen elever
som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen. Aven &rskurs 9 uppvisar relativt stor
skillnad mellan pojkar och flickor i motsvarande jamférelse.
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| intervju med rektorn framkommer att det finns en mall som lararna ska anvanda, dar
det finns fragor om hur jamstalldhet kan fraimjas inom ett aktuellt arbetsomrade.
Lararna berattar i intervju att rektorn gjort en inventering av detta arbete och att det
tagits upp i samband med att de pa skolan har diskuterat Barnkonventionen. Elever
uppger i Skolinspektionens intervju att lararna inte sa ofta pratar om
jamstalldhetsfragor, men att det ar underforstatt, och att det tas upp om det har hant
nagot med anknytning till jamstalldhet och i samband med studie- och
yrkesvagledning. | intervju med elever i arskurs 7-9 och med elevhéalsan framkommer
att eleverna i arskurs 7 och 8 har aterkommande utbildning i livskunskap med
elevhalsans kurator, och att dar ocksa ingar jamstalldhetsfragor.

Skolans systematiska kvalitetsarbete fokuserar frimst pd de hégre Grskurserna och
involverar inte i tillréicklig grad Idrare, annan personal och elever

Granskningen visar att den uppfoljning som genomfoérs av skolans kunskapsresultat
inte ger rektorn en tillrdckligt bred bild av elevernas resultat. Uppfoljningen av
elevernas kunskapsresultat ar framst fokuserad pa arskurs 6-9, dar betyg satts, medan
kunskapsresultaten i de lagre arskurserna inte foljs upp pa ett lika systematiskt satt. Av
skolans dokumenterade kvalitetsarbete framgar enbart redovisning av resultat fran
arskurs 6-9 och inget for de lagre arskurserna. Vidare framkommer det att larare,
annan personal och elever enbart till viss del ar med i analysarbetet av skolans
resultat. | intervju med larare i arskurs 1-6 framkommer att de inte &r med sa mycket i
arbetet med analyser av elevernas kunskapsresultat, och i intervju med larare i arskurs
7-9 framkommer att de dr med och analyserar resultaten for sina respektive @mnen,
men inte for skolan generellt. | intervju med elevhdlsan framkommer att rektorn
involverar elevhdlsan i genomgang av elevenkater men att enbart specialpedagogerna
ar med for att analysera betygsresultat. Vidare framkommer i intervjun med
elevhalsan att betygsskillnader mellan pojkar och flickor har diskuterats pa skolan och
att atgarder har satts in i vissa @mnen, men att elevhalsan inte har varit med och
analyserat detta. Det framkommer ocksa att de utvecklingsatgarder som har
prioriterats pa skolan inte i tillracklig grad ar férankrade hos all personal pa skolan.
Larare i arskurs 1-6 sager att de sett utvecklingsatgarder kopplade till analyser av
kunskapsresultaten och att de exempelvis har fatt kompetensutveckling fér att na mer
likvardighet i bedémning och betygssattning, medan larare i arskurs 7-9 har svarare att
ange konkreta exempel pa atgarder i undervisningen utifran de analyser som gjorts.

| Skolinspektionens intervjuer med rektorn, larare och elevhalsa framkommer att det
mest ar rektorn sjalv som arbetar med analyserna av skolans resultat, och rektorn
sager ocksa att den delen av det systematiska kvalitetsarbetet ar ett
utvecklingsomrade. Elever beréattar att de besvarar enkater exempelvis om trygghet,
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studiero och hur de upplever aterkoppling fran lararna. Elevrad finns men klassrad
varierar enligt eleverna i kontinuitet, och de fragor som tas upp handlar enligt
eleverna inte om analyser av undervisningen, utan mer om praktiska fragor.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn utvecklar arbetet med uppféljning och analys av elevernas
kunskapsresultat sa att det omfattar alla arskurser. | detta ingar att larare,
elevhalsa och elever tar en aktiv del i arbetet med analys av elevernas
kunskapsresultat.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn behover utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet pa skolenheten sa att dven larare, elevhilsa och elever tar aktiv del i
arbetet med analys av skolans resultat i samtliga arskurser. Enligt skollagen och
laroplanen for grundskolan ansvarar rektorn for att planera, folja upp, utvardera och
utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen. En viktig utgangspunkt i
skolans kvalitetsarbete ar att rektorn har god kdannedom om nulagesbilden i skolan.
Det far rektorn genom att folja upp hur val verksamheten fungerar. En viktig del i
uppféljningen ar att rektorn foljer upp arbetssatt och metoder i undervisningen och
hur det paverkar elevernas utveckling och larande for att de ska na de nationella
malen. Det ar dven viktigt att rektorn ger lararna en aterkoppling pa uppfoljningen av
undervisningenz. Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva
genomforas under medverkan av larare, forskollarare, 6vrig personal och elever.

Pa IES Landskrona ar det till stérsta delen rektorn sjélv som gor analyserna av skolans
resultat, &ven om larare och elevhalsan till viss del ar involverade. Det kan innebéara att
det systematiska kvalitetsarbetet och beslutade utvecklingsatgarder inte blir tillrackligt
forankrade hos personal och elever. Skolinspektionen rekommenderar rektorn att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa skolan, med sarskilt fokus pa att dven
larare, elevhélsa och elever tar en aktiv del i arbetet med uppfoljning och analys av
skolans resultat, och att det gors i alla arskurser. Det ar viktigt for skolans utveckling
att sakerstalla en sa allsidig uppfdljning och analys som majligt av skolans resultat, och

2 Skolverket (2012) Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvasendet, Skolverkets allmdnna rad med kommentarer, sid.
28-29
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att alla ar inforstadda i de utvecklingsomraden som beslutats, for att sedan ligga till
grund for skolans nédvandiga utvecklingsatgarder.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen &r att eleverna pa IES Landskrona far en
undervisning som dr malfokuserad och som préaglas av variation och aktivt lararstéd.
Eleverna mots av hoga forvantningar och stimuleras och utmanas i undervisningen
utifran sina behov och férutsattningar. Dock ges eleverna inte alltid méjlighet att
utvardera sin undervisning for att kunna paverka det kommande arbetet pa skolan.

Undervisningen dr mdlfokuserad, varierad och innehdller ett aktivt Idrarstéd

Granskningen visar att eleverna moter en undervisning som ar malfokuserad,
strukturerad och som praglas av variation och aktivt lararstod. Vid Skolinspektionens
lektionsobservationer framgar att lararna vid lektionernas borjan gor det tydligt for
eleverna vad som ar syftet med olika arbetsmoment och att undervisningen
Ooverensstammer med malen i laroplanen. Eleverna sager dock i intervjuer att lararna
kan gora lite olika nar det galler att beskriva syfte, mal och kunskapskrav, och att nagra
larare inte alls gor detta. Eleverna sager att de dnda kdnner till kunskapskraven
eftersom de alltid finns att ldsa i skolans digitala larplattform. Det finns en gemensam
och tydlig struktur for undervisningen pa skolan, uppger eleverna, exempelvis att de
alltid star pa rad utanfér klassrummen och halsar pa lararen innan lektionerna bérjar.
Enligt eleverna star det nastan alltid pa tavlan i klassrummen vad som ska goras och
vad som dr malet med dagens lektion. Av lektionsobservationerna framgar vidare att
det finns en balans mellan gemensamma genomgangar, dialoger, grupparbeten och
enskilt arbete, och att undervisningen varvas med teoretiskt och mer praktiskt inriktat
arbete. Lararna sager i intervju att de dr noga med att ge tydliga instruktioner och att
fortydliga begrepp for eleverna, och att de i vissa @mnen har mdéjlighet att arbeta med
mindre elevgrupper. Laxhjalp erbjuds varje dag i alla amnen utom i idrott och halsa.
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Till varterminen 2020 kommer skolan dessutom att anstélla ytterligare en
specialpedagog, sdger rektorn.

Undervisningen ger stimulans och utmanar eleverna utifran deras behov

Granskningen visar att lararna moter eleverna med hoga forvantningar, att de arbetar
for att ge eleverna ett gott sjalvfértroende och en positiv aterkoppling. Lararna sager
att de forsoker fa eleverna att inspirera och hjalpa varandra och att det ger en bra
effekt. Vi pratar exempelvis om laganda och att hogpresterande elever far energi av
att hjalpa andra elever, sager lararna. Lararna beréattar att de har manga méten med
enskilda elever och att anpassningar gors for att starka deras sjalvkansla och
motivation. Lararna arbetar med kollegialt utbyte for att ge varandra tips och de har
fatt utbildning i olika metoder for att géra undervisningen mer motiverande.
Exempelvis gor lararna rorelseavbrott under lektionerna vid behov och uppgifter ges
till elever pa olika nivaer utifran var och ens behov, sa att alla kan vara med, pa olika
satt. Skolan ger laxhjalp och individuell undervisning vid behov och ger stod bade till
elever som behover mer hjalp och till de som vill nd langre. Eleverna berattar att det
ofta finns uppgifter med olika svarighetsgrad att valja mellan och att lararna
uppmarksammar eleverna genom att uppmuntra och ge berom. Elever berattar
exempelvis att en uppgift ibland kan verka svar fran borjan men att lararna visar att
den dnda gar bra att |0sa efter ett tag. Lararna vill att det ska ga bra for oss, sdger en
elev. Lararna utmanar oss med hoga férvantningar och ger aldrig upp om att vi ska
lyckas, sager eleverna. Vidare berattar elever att lararna forsdker gora lektionerna
intressevackande, exempelvis genom att koppla ihop olika @mnen och visa pa
sammanhang, och nar eleverna ar klara med en uppgift kan de fa arbeta med nagot
roligt, exempelvis mattespel i slutet av lektionen. Lararna har krav pa oss, vilket gynnar
oss infor vara kommande studier i gymnasieskolan, sdager nagra elever.

Eleverna kan ges fler méjligheter till att bli delaktiga i sin utbildning

Granskningen visar att eleverna ges mojligheter att reflektera 6ver sitt [arande och att
lararna generellt lyssnar pa elevers synpunkter. Skolan har, enligt rektorn, en lyssnade
kultur och formella arenor for elevmedverkan, sasom elevrad och klassrad. Dock
framkommer det i granskningen att de fragor som eleverna kan paverka, mest handlar
om praktiska fragor och ordningsfragor och inte om undervisningens planering eller
att undervisningen utgar fran elevernas egna intressen. | Skolinspektionens elevenkat
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for arskurs 9 hosten 20183, ger eleverna en relativt 1ag skattning for pastaendet "Vi
elever har inflytande 6ver undervisningens innehall”.

Rektorn sager att han inte har angett hur lararna ska arbeta med elevernas delaktighet
och att larare med utbildning fran andra lander kan ha lite svart att férsta konceptet
med elevinflytande genom elevrad. Nagra larare sager i intervju att de har olika
system for elevmedverkan och utvardering av undervisningen, exempelvis "exit
tickets”, och att det beror pa vilket amne och vilken lektion det handlar om. |
intervjuer med elever framkommer att de brukar fa utvardera lektioner i vissa amnen,
men inte i alla. Eleverna sager vidare att lararna ofta lyssnar pa elevernas synpunkter,
men att ldrarna anda oftast foljer den planering som de redan gjort. Eleverna sager att
de ofta kan paverka hur redovisningar ska goras, men att undervisningen inte sa ofta
utgar fran elevernas egna intressen. Vid Skolinspektionens lektionsobservationer
utvarderar larare endast i enstaka fall sina lektioner tillsammans med eleverna. |
intervju med elever framkommer att klassrad och mentorstid varierar i kontinuitet och
att de fragor som tas upp dar inte handlar om undervisningen utan mer om praktiska
fragor.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att rektorn utvecklar skolans arbete med elevernas delaktighet i sin utbildning
och att undervisningen i hogre utstrackning utgar fran elevernas intressen.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn behover utveckla skolans arbete med
elevernas delaktighet i undervisningen. Visserligen finns det exempel pa att elever kan
paverka sin utbildning nar det géller ordningsregler och mer praktiska fragor genom
exempelvis elevrad och klassrad. Men elevernas delaktighet kan utvecklas ytterligare
genom att eleverna ges storre mojligheter till att kunna paverka former och innehall i
undervisningen. Bade skollagen och laroplanen anger att elever ska ges inflytande
over utbildningen. De ska fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i fragor som rér dem. Av
laroplanen for grundskolan framgar bland annat att alla som arbetar i skolan ska

3 Skolinspektionens skolenkat hosten 2018, Engelska Skolan Landskrona, visar pa medelvardet 5,3 pa en skala 1-10, dar
10 &r bast
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framja elevernas férmaga och vilja till ansvar och inflytande 6ver den sociala,
kulturella och fysiska skolmiljon. Lararna ska svara for att alla elever far ett reellt
inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall, samt se till att
detta inflytande 6kar med stigande alder och mognad. En viktig del i elevernas
inflytande ar darfor att kunna paverka sin utbildning och att undervisningen utgar fran
elevernas intressen. Skolinspektionen rekommenderar att rektorn utvecklar skolans
arbete sa att elevernas delaktighet i utbildningen blir en kontinuerlig och strukturerad
del av lararnas planering. Det kan exempelvis ske genom gemensamma metoder for
utvardering av lektioner eller arbetsomraden, som sedan kan ligga till grund for
diskussioner om hur elevernas synpunkter, erfarenheter och intressen kan anvandas
vid utformningen av kommande undervisning.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen ar att det finns ett gemensamt arbete for att
skapa trygghet pa skolan, vilket bland annat inbegriper att atgarder vidtas for att 6ka
tryggheten utifran regelbunden kartlaggning av elevernas upplevelser. Det finns ocksa
ett samlat arbete pa skolan for att skapa studiero och lararna vidtar andamalsenliga
atgarder for att uppratthalla en lugn miljo.

Skolan bedriver ett medvetet arbete med att skapa trygghet

Granskningen visar att personalen pa skolan har ett gemensamt férhallningssatt och
bedriver ett medvetet arbete med att skapa trygghet for eleverna. Av inskickad
dokumentation och i intervjuer med elever, larare, elevhalsa och rektorn framkommer
en gemensam bild av ett fungerande och férebyggande trygghetsarbete pa skolan, dar
analyser gors av enkater om hur elever pa skolan upplever tryggheten. Elevenkaterna
visar forhallandevis héga varden for hur eleverna upplever tryggheten pa skolan. |
Skolinspektionens elevenkat hosten 2018 ges medelvardet 9,2 i arskurs 5 och
medelvardet 8,3 i arskurs 9 for pastaendet ”Jag kdanner mig trygg i skolan”, pa en skala
1-10, dar 10 ar det hogsta vardet. Skolinspektionens elevenkat hosten 2018, visar dock
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att flickorna inte upplever tryggheten pa skolan lika bra som pojkarna gér, medan
skolans egen enkat 2019 visar att 94 procent av flickorna och 91 procent av pojkarna
upplever skolan som trygg.

Skolan har en sarskild person anstalld som arbetar med olika elevgrupper och enskilda
elever, bade forebyggande och néar det har uppstatt konflikter eller
krankningsarenden. Denne person ar ocksa ett stod for larare i klasserna néar det finns
ett behov, eller om det uppstar specifika situationer. Lararna bekréaftar att rektorn
dagligen ar ute i verksamheten i syfte att folja upp vardegrundsarbetet pa skolan och
skapa bra relationer med eleverna. | intervju med ldararna framkommer att trygghet ar
ett av de ben som skolan star pa och att rektorn och all personal medvetet arbetar for
okad trygghet, bland annat genom elevernas tata kontakter med mentorerna.
Elevhalsans representanter sager att det ar en trygg skola och att skolledningen
omgaende tar tag i de incidenter som uppstar. Kuratorn ar mycket ute i verksamheten
for att skapa bra relationer med eleverna. | intervju med elever framkommer att
skolan arbetar forebyggande for att skapa trygghet genom att rektorn och andra
vuxna dr mycket narvarande och tillgangliga pa skolan. Rastvakter och vuxna finns
tillgangliga och rasterna ar roliga, och det ar fritt fran mobbning, sager eleverna.

Skolan bedriver ett samlat arbete med att skapa studiero

Granskningen visar att det bedrivs ett samlat och foérebyggande arbete for att skapa
studiero pa skolan och att personalen vidtar &ndamalsenliga atgarder for att
uppratthalla en lugn miljo. Kartlaggning av elevernas upplevelser av studiero gors
regelbundet pa samma satt som for trygghet. Rektorn uppger att studiero och
vardegrundsarbete alltid kan bli battre men att det har varit i fokus pa skolan under de
forsta verksamhetsaren 2017-2019, och att det fungerar bra nu genom en god struktur
i undervisningen, hég vuxennarvaro och ledarskap i klassrummen. Skolans egen enkat
2019 visar att 79 procent av pojkarna och 75 procent av flickorna upplever skolans
miljo som lugn. | intervju med larare framkommer att alla larare anammar skolans
ordningsregler och att de anvander olika signaler och tecken som eleverna kanner till,
for att skapa studiero. Innan lektionerna borjar ar eleverna alltid uppstéllda pa rad
utanfor klassrummet och lararen halsar var och en av eleverna valkommen in till
lektionen. Eleverna vet vilka regler som galler 6ver hela skolan och det fungerar bra,
sager lararna. Skolskoterskan har utifran hdlsobesdken varit med och analyserat
studieron, eftersom det har varit ett utvecklingsomrade for skolan. Skolskoéterskan har
da konstaterat att elevernas upplevelser av bristande studiero inte har varit ett
problem i klassrummen, utan att det ar matsalen som betraktats som en mindre lugn
miljo av eleverna. | intervju med elever framkommer att det fér det mesta ar studiero
sa att de kan koncentrera sig pa skolarbetet, men att det kan vara lite pratigt i vissa
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amnen. Lararna brukar visa att det ar de som bestammer och leder lektionerna och de
gor detta pa ett trevligt satt och med ett stort engagemang, sager en elev. Generellt ar
det bra studiero pa skolan, sager elever i intervjuerna.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
bedémning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen ar att rektorn ger lararna forutsattningar att
samverka nar de gor sina bedomningar och satter betyg. Rektorn behéver dock
utveckla skolans arbete med att félja upp och analysera identifierade avvikelser i
omdoémen och betygssattning, i syfte att verka for likvardighet, med sarskilt fokus pa
beddmningar inom de lagre arskurserna.

Rektorn ger ldrarna goda férutséttningar att kvalitetsséikra sina bedémningar och
betyg i syfte att verka fér likvirdighet

Granskningen visar att rektorn ger ldrarna goda forutsattningar att kvalitetssdkra sina
beddmningar och betyg med hjalp av olika metoder, och i samverkan med andra
larare. | intervju med rektorn framkommer att amnesansvariga larare har ansvaret att
kontinuerligt stdamma av betygssystemet med 6vriga larare. Genomgang har under det
senaste aret skett med all personal om betygssystemet och de nya allmédnna raden om
betyg och betygssattning, och en studiedag om samrattning har under aret hallits av
en forstelarare for att utveckla bedomningskompetensen i olika @mnen. Under varen
2020 ska ytterligare en utbildningsdag hallas om bedémningsstoden i olika @mnen. Tva
ganger per ar traffas alla larare inom huvudmannens skolor i regionen for att diskutera
betyg och bedémning utifran anonyma elevarbeten. Lararna berattar att de ett par
veckor innan Skolinspektionens besdk hade ett sddant méte och att detta samarbete
omfattade alla arskurser.

De larare som d@r ensamt undervisande i sitt amne traffar de andra lararna i samma
amne inom IES-koncernens fem skolor i regionen. | mitten av varje termin gor rektorn
en analys for att se om det ar rimliga nivaer pa betygssattningen pa skolan. Lararna pa
skolan hjalps ocksa at att varje ar bedéma avidentifierade nationella prov. Lararna
sager att de har stort stod genom sambeddmning med sina kollegor och att det gors
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kontinuerligt. De har en standigt pagaende diskussion om hur laroplan och kursplaner
ska tolkas mot kunskapskraven. Elevhalsans representanter berattar att det finns en
larare pa skolan med uppdrag att sarskilt arbeta med betyg och bedémning samt de
nationella proven, for att starka lararnas kompetens inom omradet. Av skolans
dokumentation framgar att beddémning och betygssattning utifran de nya allmanna
raden, ar ett av skolans prioriterade utvecklingsomraden. Lararna berattar vidare att
de under det senaste aret har arbetat med att bryta ned malen i kursplanerna, for att
fa en likvardig bedomning, och ocksa att de har 6versatt kursplanerna till engelska.

Rektorn behéver utveckla arbetet med att félja upp och analysera eventuella avvikelser
i bedémning och betygssdttning, sérskilt bedémningar inom de Idigre Grskurserna

Granskningen visar att rektorn behover utveckla arbetet med att folja upp och
analysera eventuella avvikelser i ldrares bedomningar i syfte att ta reda pa om de ar
motiverade ur ett likvardighetsperspektiv, sarskilt inom arskurs 1-5. Rektorn uppger
att han till viss del analyserar skillnader i betyg i olika @mnen och mellan pojkar och
flickor. I intervju med rektorn och av skolans kvalitetsrapport for 2018-2019 framgar
att rektorn har foljt upp skolans samlade resultat och larares bedémning och
betygssattning for arskurs 6-9, men dock inte bedomningar fér arskurs 1-5.

| kvalitetsrapporten framgar att avvikelser i betygssattningen oftast har kunnat
sakerstallas som motiverade, men att en ldrare under |dsaret 2018/2019 konstaterats
inte ha satt likvardiga betyg. Rektorn sager dock att de inte har gatt pa djupet med att
analysera skolans arbete med betyg och bedémning och inte heller analyserat
skillnader 6ver tid i olika @mnen. Skolinspektionens ombeddmning av de nationella
proven lasaret 2017/2018 visade att skolan satte markant fler ldgre betyg i engelska i
arskurs 6 an genomsnittet for de skolor som ingick i ombedémningen. Detta har
uppmarksammats av skolan och atgarder har satts in for att forebygga motsvarande
avvikelser i fortsattningen, enligt rektorn. Skolinspektionens ombeddmning av de
nationella proven lasaret 2017/2018 i svenska/svenska som andrasprak i arskurs 6,
visade inte pa nagra anmarkningsvarda avvikelser jamfort med genomsnittet for de
skolor som ingick i ombedémningen. Av Skolverkets nationella statistik for arskurs 6
framgar dock att skolan hade en relativt stor differens mellan resultaten i de nationella
proven och terminsbetygen. Lisaret 2017/2018 hade 25,5 procent av skolans elever
hogre terminsbetyg jamfort med resultatet i det nationella provet i matematik.
Motsvarande siffra i &mnet svenska var 34,8 procent. Bada dessa siffror var klart 6ver
genomsnittet for riket. For arskurs 9 finns ingen nationell statistik redovisad for skolan,
men av skolans egen sammanstallning for lasaret 2018/2019 framgar att cirka 30
procent av flickorna fick hogre slutbetyg i matematik och i engelska, an resultatet pa
det nationella provet.
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Rektorn berattar att skolan har manga larare med utlandsk lararutbildning och att de
darfor har dversatt Skolverkets allmanna rad om betyg och betygssattning till
engelska. Analyser av meritvardesskillnad mellan skolans svenska och internationella
larare visar inte pa nagra storre skillnader, sager rektorn. | intervju med larare
framkommer att det har forekommit skillnad mellan svenska och internationella
larares syn pa betygssattningen och att rektorn da har uppmarksammat detta. Enligt
larare har rektorn ibland bett om forklaringar till [arares betygssattningar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att rektorn tillsammans med personalen foljer upp och analyserar eventuella
avvikelser i bedomning och betygssattning inom alla arskurser, med ett sarskilt
fokus pa arskurs 1-5, i syfte att sdkerstalla en likvardig bedomning.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn behover utveckla arbetet med att folja
upp och analysera eventuella avvikelser i [ararnas bedémning och betyg, sarskilt inom
arskurs 1-5. Det framkommer i granskningen att rektorn till viss del foljer upp och
analyserar lararnas bedomningar och betygssattning, men att det inte gors inom alla
arskurser.

Larare ska, enligt ldroplanen, utifran kursplanernas krav allsidigt utvardera varje elevs
kunskapsutveckling. Av skolférordningen framgar att syftet med nationella prov ar att
stodja betygssattningen, férutom i arskurs 3, dar syftet ar att stodja bedéomningen av
uppnadda kunskapskrav. Hos rektorn ligger ett ansvar for att de bedémningar som
gors av elevernas kunskapsutveckling och resultat ar likvardiga, det vill sdga att
elevernas kunskapsutveckling ar beddmd pa samma grunder och att bedémningarna
utgar fran kunskapskraven. For att veta det behover rektorn analysera bedomningarna
utifran skillnader och variationer mellan arskurser och klasser, i férhallande till
nationella prov i de arskurser dar dessa genomfors, och diskutera dessa med lararna.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorns uppfoljning och analys av bedémningar
och betygssattning utvecklas och systematiseras inom ramen for skolans pagaende
utvecklingsarbete. Det innebar att skillnader och variationer gallande kunskapsresultat
mellan olika elevgrupper, klasser, dmnen och arskurser identifieras och analyseras, och
att detta dven gors 6ver tid. Aven inom Utvecklingsarbetet bor ha ett sarskilt fokus pa
arskurs 1-5 eftersom de arskurserna saknas i skolans dokumenterade systematiska
kvalitetsarbete. | analysen bor rektorn ta reda pa om det bakom eventuella avvikelser
finns forklaringar som kan kopplas till Iararnas kompetens och eventuella osdkerhet i
beddmningsarbetet. Det ar av vikt att rektorn for samtal med lararna om de avvikelser
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som har identifierats och att de tillsammans diskuterar vilka insatser som behdvs for
att héja bedémningarnas kvalitet. | detta arbete bér nationella prov sarskilt beaktas da
de ger rektorn och lararna mojlighet att sdkerstalla att lararnas bedémningar ar
likvardiga med rikets. Bedomning och betygssattning utgor ocksa ett av skolans
prioriterade utvecklingsomraden.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Andreas Gydingsgard X Kjell Gyllensward
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Andreas Gydingsgard Signerat av: Kjell Gyllensward

| handldaggningen av drendet har dven utredarna Marie Hogstedt och Renata Grelak
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. 12 lektionsobservationer

. 3 gruppintervjuer med elever

° 2 gruppintervjuer med larare

. En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader

studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 13 och den 14 november 2019. Besdket
genomfordes av Kjell Gyllensward och Marie Hogstedst.

Internationella Engelska Skolan i Landskrona ar en fristaende grundskola med
forskoleklass, arskurs 1-9 samt fritidshem. Huvudman for skolan ar Internationella
Engelska Skolan i Sverige AB (org. nr. 556462-4368). Skolan har vid granskningstillfallet
cirka 600 elever i drskurs 1-9. Skolan leds av en rektor och tva bitradande rektorer.
Skolan startade hostterminen 2017. Det &r verksamheten vid grundskolans arskurser
1-9 som omfattas av denna granskning.



