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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Haggvik- Skalbyskolan avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Haggvik-

Skalbyskolan i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Att rektorn initierar och leder ett strukturerat jamstalldhetsarbete for att
sakerstalla att skolan ger alla elever samma mojligheter oavsett
konstillhorighet.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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. Att rektorn sdkerstaller att undervisningen struktureras sa att den
innefattar bade en tydlig start och en summerande och/eller
framatblickande avslutning samt att syftet med lektionen tydliggors for
eleverna.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i bedémning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 1 oktober 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stoéd for redovisningen boér bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till eva.lindgren@skolinspektionen.se, eller per
post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr—SI 2019:6411) i de
handlingar som sdnds in.




Skolinspektionen

4(22)

Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen ar att rektorn skapar en god grund foér utveckling
av undervisningen genom att folja upp och analysera skolans resultat avseende
kunskaper och varden. Utifran analysen fattar rektorn beslut om utvecklingsatgarder
och hur resurser ska fordelas for att bast mota de behov som finns pa skolan.
Pagdende utvecklingsatgarder har en tydlig koppling till de behov och férutsattningar
som finns pa skolan och syftar till att h6ja elevernas kunskapsresultat. Daremot gar
effekterna av dessa satsningar inte att se dnnu, men skolan arbetar systematiskt och
kontinuerligt med uppféljningar och utvarderingar. Granskningen visar vidare att
rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa
skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Daremot ar rektorns ledning och styrning
av ett strategiskt jamstalldhetsarbete begransad.

Rektorn féljer upp och analyserar kontinuerligt hur vil verksamheten fungerar

Granskningen visar att rektorn har en god kdnnedom om nuldgesbilden pa skolan
genom att kunskapsresultat och varden pa olika satt f6ljs upp strukturerat och
regelbundet. Av intervjuer och inkommen dokumentation framgar att uppféljning och
analys av resultat sker i arbetslag och @mneslag pa skolan men dven i forum for
kommunens lokala utvecklingscentrum (LUC). Rektorn genomfér fyra
resultatuppféljningar per termin. Dessa var tidigare grupperade efter klass men ar
numera grupperade efter amnen vilket har resulterat i bredare fokus och djupare
analys, enligt bade rektorn och larare. Uppfdljningen galler samtliga elever pa skolan
och man uppmarksammar saval de elever som riskerar att inte na upp till
kunskapskraven som de elever som behover fler utmaningar samt resultattrender pa
klassniva. | amneslagen analyseras kunskapsresultaten efter specifikt stallda fragor
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utifran bland annat pojkars och flickors kunskapsresultat och malet att fler elever ska
na lagsta godtagbara niva respektive betygen C-A. Rektorn foljer upp att
vardegrundsarbetet integreras i undervisningen genom Olweus-arbetet, en
kommungemensam satsning, dar lararna lamnar in protokoll varannan vecka till
rektorn. Vardegrundsarbetet, som fokuserar pa trygghet och likabehandling,
genomfors strukturerat pa mentorstiden och i undervisningen. Effekten av arbetet
mats i regelbundna enkater, bade Olweus-enkater och kommunévergripande enkéter,
samt i skolgardsundersdkningar och elevintervjuer. Larare och rektorn uppger i
intervjuer att undervisningen foljs upp genom att skolledningen genomfér
lektionsobservationer utifran en matris och att ledningen har efterféljande samtal
med lararen. Rektorn satter upp mal for undervisningen, dels dmnesvis och dels
individuellt, som f6ljs upp pa medarbetarsamtal och genom lektionsobservationer.
Lararna utvarderar sin undervisning i arbetslag och skolledningen sitter med lararna i
olika konstellationer for att ta del av vad som framkommer. Elevernas bild av
undervisningen foljer rektorn upp bland annat genom rektorsrad flera ganger per lasar
dar olika elever deltar.

Av granskningen framgar vidare att rektorn, utifran den uppfdljning och analys som
gors, genomfor utvecklingsatgarder och beslutar hur resurser ska fordelas. Av
inkommen dokumentation och intervjuer med rektorn och larare framgar att det finns
en pedagogisk utvecklingsgrupp pa skolan som ar med och tar fram
utvecklingsomraden. Resultat som uppmarksammats, analyserats och lett till
utvecklingsomraden ar exempelvis behovet av att 6verbygga évergangarna mellan
arskurs 3-4 och 6-7, bade gallande trygghet, likvardighet i undervisningen och
progression inom dmnet, vilket lett till ett pagaende arbete med “Rdda traden” som
genomsyrar alla tre stadier. Ett annat exempel ar satsningen pa sprakutvecklande
arbetssatt som bland annat gjorts utifran att skolan har manga elever med annat
modersmal dn svenska samt malsattningen att minska glappet mellan pojkars och
flickors kunskapsresultat. Rektorn uppger i intervju att nar hon tilltrddde var fokus pa
skolan att skapa lugn och ro samt rutiner. Forra aret skiftades fokus till det
systematiska kvalitetsarbetet och rektorn tog tillsammans med lararna fram

1”0Olweusprogrammet ar en serie samordnade, forskningsbaserade atgarder som gar ut pa att skapa en skolmiljo dar
eleverna kan lara, trivas och kéanna sig trygga” (http://olweus.se).
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utvecklingsomraden och en trearsplan for dessa. Arbetet borjade i augusti 2019 med
en foreldsning, darefter har varje arbetslag genomfort olika aktiviteter och haft en
uppfoljning. Parallellt med utvecklingsarbetet pagar kompetensutvecklingsinsatser,
exempelvis inom sprakutvecklande arbetssatt och att skriva sig till larande (ASL).
Larare uppger i intervju att det ar svart att redan nu se effekterna av
utvecklingsarbetet men att atgarderna brukar foljas upp pa studiedagar och att det
ocksa sker en utvardering i den pedagogiska utvecklingsgruppen. Da skolans
kunskapsresultat ar relativt 1aga2 ser Skolinspektionen positivt pa att skolan I6pande
foljer upp och utvérderar sina insatser for att pa sikt sakerstélla att elevers
kunskapsresultat hojs.

Av granskningen framgar vidare att rektorn fordelar resurser efter elevernas behov
och att resursférdelningen kan férdndras under lasarets gang liksom mellan lasar. Det
kan exempelvis innebara personalbyten mellan arbetslag eller att skapa mindre
sammanhang for elever som har svart att klara klassrumsmiljon. Larare uppger att det
finns ett 6ppet klimat pa skolan, att personal flyttas om efter behov och att
skolledningen lyssnar pa de behov som finns. | Skolinspektionens enkéat (hosten 2018)
har den pedagogiska personalen pa skolan skattat rektors pedagogiska ledarskap
hogre an samtlig pedagogisk personal som svarade pa enkaten.s

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn skapar
forutsattningar for [ararna att samverka genom att avsatta tid for olika métesforum
dar larare, elevhalsa och 6vrig personal regelbundet traffas i olika konstellationer. De
olika forumen har var for sig en tydlig inriktning och en utvecklad métesstruktur. Av
intervjuer med larare och rektorn framgar att ldrarna arbetar kollegialt bland annat
genom att de periodvis gor klassrumsobservationer hos varandra och att de samverkar
kring teman 6ver arskurserna. De veckovisa pedagogiska moten som arskurs F-3

2 Enligt Skolverkets statistikdatabas &r andelen elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen 54,8
procent lasaret 2018/19. Det genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 9 ar 225,1 att jamféra med rikets 229,8
ldsaret 2018/19.

3 Det samlade indexet for Haggvik-Skalbyskolan var 8,3 av 10,0 avseende omradet “Pedagogiskt ledarskap”, vilket kan
jamféras med 7,5 for pedagogisk personal pa samtliga skolor som svarade pa enkaten.
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respektive 4-9 har, innefattar kollegialt larande bland annat utifran Skolverkets olika
moduler. F-3 arbetar exempelvis med tillitsfullt [drande i klassrummet och 4-9 arbetar
med dmnesplaner kopplat till “réda traden”. De har tidigare arbetat kollegialt med
relationer, rutiner och struktur. Rektorn uppger att Olweus samtalsgrupper ar
stadievisa och ocksa innefattar ett kollegialt larande.

Granskningen visar ocksa att skolans arbets- och férhallningssatt ar tydliga. Larare
uppger i intervju att allt om vad som géller pa skolan finns i skolans ”A-0”, ett digitalt
dokument som uppdateras kontinuerligt och dar lankar finns till andra dokument,
exempelvis om roller och ansvar. Av intervjuer med ldrare och rektorn framgar dven
att skolledningen regelbundet paminner och informerar via e-post eller muntligt pa
arbetsplatstraffar (APT) om skolans arbets- och forhallningssatt.
Skolledningsinformation gar ut varje vecka till personalen liksom mandagsinformation
till rskurs F-3 respektive 4-9. Dar kan rektorn exempelvis pdminna om
lektionsstrukturen efter lektionsobservationer som rektorn och bitradande rektorn
gjort. Daremot finns ingen utarbetad plan eller uttalade rutiner for hur obehoriga
larare introduceras pa skolan. Bilden av att rutiner saknas géllande introduktion av
obehoriga larare forstarks av resultat fran Skolinspektionens enkat (hosten 2018) dér
den pedagogiska personalen svarar lagre dn genomsnittet inom omradet ”"Rutiner” .+
Rektorn uppger att vid introduktion av obehdriga larare utgar de fran vad den lararen
har med sig och vilka behov som finns. Den som ar mest lampad ansvarar for
introduktionen, i vissa fall en @mneslarare i andra fall en forstelarare. Lararna ger
exempel pa hur man hittills har gjort, bland annat genom att lararna i arbetslaget gar
in och stottar, att den obehdriga lararen far ga parallellt med en behoérig larare under
en tid, eller att en behorig larare tar ansvar och planerar och bedémer elevers arbeten
tillsammans med den obehériga lararen.

Skolan saknar ett strategiskt jimstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorns ledning och styrning av skolans jamstalldhetsarbete &r
begriansad. Aven om det i utredningen ges ndgra exempel pa hur ldrarna arbetar med

4 Det samlade indexet for Haggvik-Skélbyskolan var 4,8 av 10,0 avseende fragan ”Pa den har skolan finns rutiner for att
introducera nyanstallda larare till arbetet” och 4,7 av 10,0 avseende fragan ”Pa den har skolan finns rutiner for att
handleda nyanstallda larare i arbetet”, vilket kan jamféras med 6,2 respektive 5,8 fér pedagogisk personal pa samtliga
skolor som svarade p3 enkaten.
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jamstélldhetsfragor i sina amnen, driver inte rektorn ett strategiskt arbete pa skolan
for att framja jamstalldhet och motverka begransande konsmonster. Larare och
rektorn ger en samstammig bild av att skolan arbetar med allas lika varde genom
Olweus-arbetet, viket utgar fran individer, inte kdnstillhorighet. Larare uppger i
intervju att behovet av att jobba med jamstalldhet inte finns pa skolan, att de inte
tanker pojkar och flickor och att det inte finns ndgot uttalat strategiskt arbete pa
skolan kring jamstalldhet. Rektorn uppger i intervju att de arbetar med att skapa en
tillganglig och likvardig skola for alla elever utifran varje individ. Rektorn foljer inte upp
nagra andra resultat &n kunskapsresultat utifran kén och arbetar inte heller specifikt
ur ett jamstalldhetsperspektiv. Hon uppger sig inte forsta varfor det ar sa viktigt att
prata pojkar och flickor. Samtidigt framgar det av granskningen att skillnader i
kunskapsresultat mellan pojkar och flickor uppméarksammas. Skolans egen
sammanstallning av andel elever i arskurs 9 som har natt de nationella
kunskapskraven i olika @mnen 2017-2019 visar att flickor i de flesta amnen lyckas
béattre an pojkar och att skillnaden ar stor i vissa amnen. Enligt Skolverkets
statistikdatabas ar det genomsnittliga meritvardet for pojkar i arskurs 9 163,9 och for
flickor 258,1 lasaret 2018/19. Rektorn forklarar att skillnaderna beror pa att det var fa
pojkar i arskurs 9 foregdende lasar varav en stor del var nyanlanda. Av nationell
statistik framgar samtidigt att skillnader i meritvarde fortfarande ar stora nar
statistiken exkluderar nyinvandrade elever och elever med okand bakgrund.s Av
elevintervjuer framgar att de flesta eleverna kanner sig rattvist behandlade men att de
inte pratar sa mycket om jamstalldhet i skolan. En elev uppger dock att fragan har
kommit upp i ndgon enkat.s

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

5 Enligt Skolverkets statistikdatabas dr genomsnittliga meritvardet for samtliga elever i arskurs 9 exklusive
nyinvandrade och elever med okdnd bakgrund 258,1 for flickor och 182,1 fér pojkar lasaret 2018/19.

6] Skolinspektionens enkéat (hosten 2018) var det samlade indexet for eleverna i arskurs 9 pa Haggvik-Skalbyskolan 5,0
av 10,0 avseende fragan ”I min skola pratar vi om jamstalldhet mellan kénen”, vilket kan jamféras med 5,2 for elever i
arskurs 9 pa samtliga skolor som svarade pa enkaten.
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. Att rektorn initierar och leder ett strukturerat jamstalldhetsarbete for att
sakerstalla att skolan ger alla elever samma mojligheter oavsett
konstillhorighet.

Granskningen visar att rektorn behover utveckla jamstalldhetsarbetet pa skolan sa att
jamstalldhetsperspektivet beaktas i utbildningen och pa ett tydligare satt ingar i en
systematisk uppféljning och analys av skolans verksamhet. Vid tiden for
kvalitetsgranskningen saknas ett strategiskt arbete for att framja elevernas
mojligheter att lyckas i sitt larande, oavsett kon.

Av laroplanen framgar att skolan aktivt och medvetet ska framja elevernas lika
rattigheter och mojligheter, oberoende av konstillhérighet. Skolan har ocksa ett ansvar
for att motverka konsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling.
Hur skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemotta samt vilka krav och
forvantningar som stélls pa dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som
ar kvinnligt och manligt. Skolan ska darfor organisera utbildningen sa att eleverna
mots och arbetar tillsammans, samt provar och utvecklar sin formaga och sina
intressen, med samma majligheter och pa lika villkor oberoende av konstillhorighet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn, bland annat utifran
uppfoljningen av elevernas kunskapsresultat dar konsmonster kan uppmarksammas,
gor en orsaksanalys som syftar till att ta reda pa vad som ligger bakom dessa
skillnader. Utdver kénsmonster i kunskapsresultat, kan dven resultat fran elevenkater,
anmalningar om krankande behandling eller utifran elevhalsans arbete
uppmarksammas och analyseras utifran ett jamstalldhetsperspektiv. | denna analys
bor utbildningens organisering, innehall och arbetsformer inga. Det som framkommer
i slutsatserna av analysen bor sedan paverka planeringen och organiseringen av
skolans arbete. Rektorn behdver ocksa se till att jamstélldhetsperspektivet tas tillvara i
alla @mnen och att larare tar vara pa de moment som ges inom ramen for kursplanens
centrala innehall att undervisa om jamstéalldhet. Enligt Skolinspektionen kravs ett
aktivt och planerat jamstalldhetsarbete for att skolan ska kunna leva upp till
laroplanens uppdrag att framja elevers lika rattigheter och mojligheter samt att
motverka kénsmonster som begrédnsar elevernas larande, val och utveckling.
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Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen ar att eleverna pa Haggvik-Skalbyskolan stimuleras
och utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar och att de ges
mojlighet att reflektera over sitt eget larande och till viss del involveras i planering och
utvardering av undervisningen. Undervisningen ar till stor del varierad och innehaller
ett aktivt lararstod. Daremot ar inte all undervisning strukturerad pa ett satt som
innebar att syftet med lektionen och de olika aktiviteterna tydliggors for eleverna eller
att lektionen bade innehaller en intressevackande start och en uppféljande avslutning.

Undervisningen bidrar tydligt till att stédrka elevernas motivation och ér anpassad fér
att stimulera och utmana alla elever

Granskningen visar att undervisningen har tydliga inslag som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara och att lararna genomgaende har hoga
forvantningar pa eleverna. Av saval intervjuer som lektionsobservationer framgar att
lararna pa olika satt och utifran elevernas alder, uppmuntrar och motiverar eleverna
att jobba, I6sa svarigheter och att utmana sig sjalva. Lararna ger manga exempel pa
hur de arbetar for att motivera eleverna bland annat genom att synliggora elevernas
utveckling och progression, fa eleverna att se till sin egen utveckling och inte jamféra
sig med andra, ge formativ feedback och uppmuntrande kommentarer samt koppla
undervisningen till aktuella handelser och elevernas intresse. Larare fran olika stadier
beskriver i intervjuer att de har hoga férvantningar pa eleverna, bade i fraga om
kunskaper och arbetsro, och pratar med eleverna kring detta. Elever bekraftar i
intervju i stort bilden av att lararna uppmuntrar, motiverar och har hoga
forvantningar. | Skolinspektionens enkéat (hosten 2018) uppger eleverna i arskurs 9 att
skolarbetet ar roligt och intressant i hdgre utstrackning an snittet for samtliga
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medverkande elever.” Av intervjun med elever pa hogstadiet framgar dock att de inte
upplever att lararna utgar fran elevernas intressen i undervisningen. Rektorn uppger i
intervju att det ar svart med motivationen hos de aldre eleverna men genom att lagga
fokus framat gar det att fa upp intresset hos enskilda elever nar de kanner att de ar pa
vag nagonstans. Enligt rektorn &r skolan i detta sammanhang bra pa att utnyttja
studie- och yrkesvagledare och specialpedagog och rektorn ger exempel pa sadana
insatser som gett gott resultat bland annat samtal och praktik.

Vidare visar granskningen att ldrarna anpassar innehall och arbetssitt till elevernas
behov och forutsattningar. Av lektionsobservationer och intervjuer framgar att lararna
arbetar med olika anpassningar for elever som kommit olika langt i sin
kunskapsutveckling. Lararna beskriver bland annat hur eleverna arbetar med samma
grunduppgift men pa olika nivaer med olika typer av stottning och att de har tillgang
till laromedel pa flera nivaer. Resurspersoner som gar in i klassrummet ger ocksa en
mojlighet for lararen att anpassa for enskilda elevers behov och férutsattningar. Larare
uppger ocksa att det genom digitaliseringen blivit |dttare att testa eleverna och mata
vilken niva de ligger pa for att kunna utmana dem och ge ratt anpassningar i
undervisningen. Bade larare och rektorn beskriver att organisationen och arbetssattet
pa lagstadiet ger ldrarna goda forutsattningar att anpassa undervisningen. Dar arbetar
de i stationer med tva klasser och tre larare vilket mojliggor for lararna att jobba med
grundlaggande och mer utmanande uppgifter samtidigt. Lararna beskriver att de
tidigare ar gatt en tillgdnglighetsutbildning och att det finns ”ett grundpaket” av
anpassningar som kommer alla elever till godo. Eleverna har vant sig vid att alla inte
gor lika, sager lararna. Eleverna beskriver i intervjuer flera olika anpassningar som ges,
exempelvis att eleverna kan fa utveckla en uppgift, fa extrauppgifter, svarare eller
lattare bok eller stod i liten grupp.

Eleverna ges méjlighet till ansvarstagande och ett visst inflytande

Granskningen visar att eleverna ges mojligheter att pa olika satt reflektera 6ver och ta
ansvar for sitt eget larande. Det framkommer av ldrarintervjuer och av
lektionsobservationer att lararna ger skriftlig och muntlig aterkoppling pa flera olika

7 Det samlade indexet for Haggvik-Skalbyskolan var 6,7 av 10,0 avseende fragan ”Skolarbetet ar intressant” (att jamfora
med index 5,6 for samtliga elever i arskurs 9 som svarade pa enkaten) och 5,9 avseende fragan ”Skolarbetet ar roligt”
(att jamfora med index 4,9 for samtliga elever i arskurs 9 som svarade pa enkéaten).
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satt, bland annat via larplattformen, enskilda samtal, studiedagbocker, framatsyftande
kommentarer under pagaende arbete och skriftliga kommentarer pa prov. Eleverna
trédnas ocksa i att ge aterkoppling till varandra och att motivera varfoér de ger varandra
en viss feedback. Det framkommer av granskningen att lararna medvetet arbetar med
att pa olika satt regelbundet ge eleverna mojlighet att reflektera over sitt eget larande.
Det sker bland annat genom att larare filmar eleverna under olika motoriska moment
och later dem reflektera Gver sin egen progression, att eleverna far testa olika
arbetssatt och reflektera kring dessa eller att eleverna far skriva ner reflektioner kring
sitt eget larande infor utvecklingssamtal. Flera av de observerade lektionerna
innehaller inslag av 6ppna fragor och reflektion och eleverna ges ocksa olika strategier
for sitt larande utifran uppgifter de arbetar med. Elever uttrycker i intervjuer att de far
lara sig olika strategier och metoder i skolarbetet for att sedan kunna valja hur de vill
jobba. Nagra elever pa mellan- och hogstadiet efterfragar dock mer feedback fran
lararna for att [6pande under terminens gang fa vetskap om hur de ligger till
kunskapsmassigt.

Vidare framkommer i granskningen att eleverna pa olika satt involveras i planering och
utvardering av undervisningen men att eleverna inte alltid ar medvetna om nar de ar
delaktiga. Det varierar vilka utvarderingsmetoder lararna anvander och nar det sker,
men det framgar av lararintervjuer att elever bjuds in till att medverka i planering och
utvardering. Ldrarna uppger att eleverna bland annat utvarderar veckans mal, vissa
lektioner, avslutade arbetsomraden, och i slutet av ldsaret. Ldrarna anvander
exempelvis veckoutvarderingsbocker, glada och ledsna gubbar eller spontan
utvardering muntligt. Enligt lararna kan eleverna bland annat paverka ordning,
arbetssatt, redovisningssatt, friare moment och vilka delar av det centrala innehallet
som det ska laggas storst vikt vid. | intervju ger elever en annan bild av hur de upplever
elevinflytandet pa skolan. Eleverna tycker inte att de kan paverka sa mycket nar det
géller undervisningen, framférallt inte planering och innehall. Det framgar av
intervjuer med larare och rektorn att de 4&r medvetna om att eleverna inte upplever
att de har inflytande 6ver undervisningen. Rektorn har framfort till Iararna vikten av
att bendmna vad de gér och nar eleverna ar delaktiga, till exempel i elevrad. Lararna
forsoker darfor tydliggora for eleverna deras delaktighet och anvanda ordet
"inflytande”, sa att eleverna marker nar de faktiskt ar delaktiga och kan paverka.

Det varierar hur vil ldrarna lyckas skapa variation och struktur i undervisningen

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen till dvervagande del ar varierad
och att lararna stodjer eleverna i skolarbetet. Av intervjuer och lektionsobservationer
framgar att det pa lektionerna finns en variation och balans mellan olika
arbetsuppgifter och mellan olika satt att arbeta pa. Gemensamma genomgangar
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varvas med grupp-, par- och enskilt arbete och eleverna har tillgang till olika material
och verktyg i sitt larande. Av intervjuer med elever framkommer dock att
undervisningen ar mest varierad i ldgstadiet, sen blir det mindre och mindre variation
for att i arskurs 9 6verga till mer enskilt arbete. Rektorn uppger i intervju att i arskurs
F-3 far eleverna mota olika arbetssatt, men att det ar ett utvecklingsomrade for de
dldre eleverna. Rektorn sager att de flesta lararna har en varierad undervisning, men
att det finns enskilda larare pa bade mellan- och hégstadiet som har enformig
undervisning och det kan vissa elever ta upp med rektorn. Samtidigt finns det elever
som tycker det ar bra med undervisning som inte ar sa varierad och sa lange eleverna
lar sig mycket valjer rektorn att inte prioritera arbetet med att lararna ska variera
undervisningen mer. Genomgaende for de lektioner Skolinspektionen observerade ar
att eleverna far ett aktivt lararstod i att forsta uppgiften, komma igdng med arbetet
och bibehalla sitt engagemang. Lararna ger tydliga beskrivningar och forklaringar till
undervisningens innehall, for en dialog med eleverna, staller utmanande och
individanpassade fragor och uppmuntrar eleverna till att interagera med varandra.

Granskningen visar vidare att lararna inte alltid strukturerar sin undervisning pa ett
satt som innebar att syftet med lektionen och de olika aktiviteterna tydliggors for
eleverna eller att lektionen bade innehaller en intressevackande start och en
uppfoljande avslutning. Av intervjuer med larare, elevhélsa och rektorn framgar att
det finns en faststalld lektionsstruktur som ar kand av lararna och som handlar om hur
lararen ska ta emot eleverna i klassrummet samt inleda och avsluta lektionen. Delar av
den beskrivna strukturen marks pa de lektioner som observerades, exempelvis hur
lararna tar emot eleverna, inleder lektionen och anvander tavlan for att synliggora
lektionsinnehallet. Daremot saknar fyra av sex lektionsobservationer ett
sammanfattande eller framatsyftande avslut. Pa fem lektioner finns mal och/eller
syfte uppskrivet pa tavlan, men lararen hanvisar eller aterkopplar inte till dessa under
lektionen. Endast en av de observerade lektionerna har mal som presenteras bade
skriftligt och muntligt och som kopplas till lektionsinnehallet. Rektorn uppger i intervju
att det finns en faststalld lektionsstruktur pa skolan som ska anvdandas men att det
varierar om sa sker i praktiken. Rektorn vet genom lektionsobservationer att alla larare
inte foljer lektionsstrukturen men att skillnaderna ar pa individniva, inte stadieniva,
understryker rektorn. Rektorn uppger ocksa att det finns en skillnad mellan lararnas
och elevernas uppfattning om hur tydligt syfte och mal tas upp och att lararna behéver
vara tydliga med vad de gor och forklara syftet. Av elevintervjuerna framkommer
ocksa att det beror pa vem som &r larare hur tydligt syfte och mal med undervisningen
ar liksom att inledningen av lektionerna ar tydligare &n avslutningen. Elever pa
hogstadiet uppger att ldrarna tar upp kunskapskraven mer i arskurs 9 eftersom
eleverna stallt krav pa lararna om detta utifran att eleverna tidigare inte visste vad
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lararna bedomde. Resultat fran Skolinspektionens enkat (hosten 2018) visar att elever
i arskurs 9 skattat omradet “Veta vad som kravs” lagre dn genomsnittet for samtliga
elever som svarade pa enkaten.s

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn sakerstaller att undervisningen struktureras sa att den innefattar
bade en tydlig start och en summerande och/eller framéatblickande avslutning
samt att syftet med lektionen tydliggors for eleverna.

Skolinspektionens granskning visar att skolans arbete med struktur i undervisningen
kan férbattras sd att lektionernas start, syfte och avslut tydliggors fér eleverna. Aven
om det i granskningen framkommer exempel pa god struktur och tydlighet i
undervisningen, finns behov av att lararna gemensamt kommer fram till vad som
kannetecknar en valstrukturerad undervisning och hur undervisningen i praktiken bor
organiseras for att skapa tydlighet och sammanhang for eleverna samt att lararna
tillampar den struktur som de kommer 6verens om.

Enligt skolforordningen ska eleverna genom strukturerad undervisning ges ett
kontinuerligt och aktivt lararstdd i den omfattning som behovs for att skapa
forutsattningar for att eleverna nar de kunskapskrav som minst ska uppnas och i 6vrigt
utvecklas sa langt som mojligt inom ramen for utbildningen. En viktig del i en
undervisning som ar valstrukturerad och organiserad ar att lararen ser till att det finns
en struktur pa lektionerna som innefattar introduktion, genomférande och en
uppfoljande avslutning. Av Skolinspektionens tematiska granskning framgar att de
larare som pa ett medvetet och genomgripande satt arbetar med att skapa
forutsattningar for delaktighet gor det bland annat genom att tydliggéra syfte och mal
med lektionen. Detta innebar att ldrarna forklarar och samtalar med eleverna om
varfor de ska arbeta med en viss uppgift eller innehall. Nar det galler avslutning av

8 Det samlade indexet for Haggvik-Skalbyskolan var 5,7 av 10,0 avseende omradet “Veta vad som kravs”, vilket kan
jamféras med 6,3 for elever i arskurs 9 pa samtliga skolor som svarade pa enkaten.
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lektioner ar syftet att Iararen sammanfattar undervisningens olika delar och relaterar
eller aterknyter till syftet med lektionen eller arbetsomradet.

Skolinspektionen rekommenderar att skolans arbete kring att utveckla strukturen pa
lektionerna prioriteras. Rektorn bér i samrad med undervisande larare och
specialpedagoger diskutera hur de pa basta satt ska ga till vaga for att stodja larare i
detta arbete. Gemensamma diskussioner kring hur lektioner ska inledas och avslutas
samt hur larare bor arbeta for att skapa en forstaelse bland eleverna for
undervisningens syfte, kan vara ett satt. Rektorns uppgift ar att forsdkra sig om att alla
larare deltar i arbetet med hur undervisningen pa skolan bor struktureras for olika
elevgrupper. | detta sammanhang bor noteras att dven om en enskild lektion &r en del
av ett storre arbetsomrade, dar lararen i bérjan av arbetsomradet klargjort vilka
overgripande mal som kommer att behandlas, behover larare kontinuerligt arbeta
med att forklara och prata med eleverna om hur det aktuella lektionsinnehallet leder
till att dessa mal uppnas. En tydlig struktur i introduktion och lektionsavslutning kan
dven ge eleverna mojlighet att reflektera 6ver och utvardera om det planerade syftet
uppnatts och samtidigt ge eleverna mojlighet att reflektera dver sitt eget larande.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hég utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen ar att det finns ett gemensamt arbete for att
skapa trygghet pa skolan, vilket bland annat inbegriper att atgarder vidtas for att 6ka
tryggheten utifran regelbunden kartlaggning av elevernas upplevelser. Det finns ocksa

9 Skolinspektionen (2008) Att skapa férutsdttningar fér delaktighet, Stockholm: Skolinspektionen, s. 24 f.
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ett samlat arbete pa skolan med att skapa studiero och lararna vidtar andamalsenliga
atgarder for att uppratthalla en lugn miljo.

Skolan bedriver ett medvetet arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att personalen pa skolan har ett gemensamt férhallningssatt och
bedriver ett medvetet arbete med att skapa trygghet for eleverna. Av inskickad
dokumentation och i intervjuer med larare, elevhalsa och rektorn framkommer en
gemensam bild av ett val fungerande trygghetsarbete pa skolan, dar en analys gors
baserat pa kartlaggningar av hur eleverna upplever tryggheten, till exempel via
enkater, skolgardsundersokningar och elevsamtal. Genom att kartldggningar sker med
regelbundenhet och pa flera olika satt, har skolledning och personal hela tiden en
aktuell bild av tryggheten pa skolan pa saval individ-, grupp- som skolniva. Utifran
aktuella resultat som exempelvis handlar om platser och lokaler, 6vergangar,
forflyttningar och ndtmobbning, satts atgarder in. Till exempel genomfoérs forandringar
i rastvaktschema och schema for pedagogiska luncher, personal omférdelas for att
félja med eleverna vid 6vergangar mellan arskurser och elevers anvandande av sociala
medier uppmarksammas pa foraldramoten.

Vidare visar granskningen att skolans forbyggande Olweus-arbete genomsyrar alla
stadier med regelbundna teman, moten, samtal och uppféljningar anpassat till
elevernas alder. Skolan har ocksa en trivselgrupp med aktiviteter tillsammans med
Sollentunas musikklasser, en skola som delar lokaler med Haggvik-Skalbyskolan. |
samtliga intervjuer ges manga exempel pa arbeten som gors kring trygghet. Alla
intervjugrupper ger samma bild av att det ar ett aktivt arbete pa skolan som pagar
kontinuerligt, foljs upp och utvarderas och leder till atgarder. | Skolinspektionens enkat
(hosten 2018) skattar eleverna omradet “Trygghet” relativt hogt och i niva med
genomsnittet for samtliga elever som svarade pa enkéaten.w

Skolans samlade arbete for en lugn studiemiljé dr vélférankrat

Det framkommer i granskningen att det finns ett gemensamt forebyggande arbete for
att skapa studiero och att lararna vidtar &ndamalsenliga atgarder for att uppratthalla

10 Det samlade indexet for Haggvik-Skalbyskolan for omradet “Trygghet” &r 8,2 av 10,0 for elever i arskurs 5 och 7,7 for
elever i arskurs 9, vilket kan jamfoéras med 8,3 respektive 7,8 for samtliga elever i arskurs 5 och 9 som svarat pa
enkaten.
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en lugn miljo. Elevernas upplevelse av studiero f6ljs upp regelbundet via samtal,
enkater, veckoutvarderingar och utvecklingssamtal. Rektorn tar ocksa reda pa
elevernas upplevelse genom klassrumsbesok, elevrad och rektorsrad. Av intervjuer
framgar att det finns gemensamma ordningsregler och ett forvantansdokument som
lararna varit med och tagit fram. Det finns gemensamma forhallningssatt som &r kdnda
av personalen och som tilldmpas for att skapa studiero och som ocksa maérks vid de
lektionsobservationer som Skolinspektionen gjorde. Bland annat star lararen och
hélsar pa eleverna vid dorren till klassrummet, eleverna har fasta placeringar bade i
lektionssalar och omkladningsrum, lararna bestdmmer gruppindelning och vem
eleverna ska arbeta med, det finns en gradering 6ver vilken ljudniva som ska tillampas
och det finns bankskarmar och horselkapor att ta till for elever som behéver avgransa
sig. Lararna och rektorn beréattar i intervju att om studieron brister i en grupp gar hela
arbetslaget in och hjalps at med att skapa en strategi for arbetet med just den
elevgruppen. Det ar en fraga om att skapa ett forhallningssatt och se till att alla gor pa
samma satt, sdger rektorn. Arbetslaget upprattar en handlingsplan dar 6nskat lage och
atgarder beskrivs. Atgarderna kan bland annat handla om att samtliga undervisande
larare gar in och pratar med elevgruppen samtidigt och tydliggér vad de ser och vad de
forvantar sig, att mentorn for klassen kommer in pa vissa lektioner for att markera, att
lararna pratar om gemensamma férhallningssatt i elevgruppen och sen féljer upp eller
att elever och larare tar fram ordningsregler for klassen tillsammans. Av
elevintervjuerna framkommer att de upplever att det oftast ar lugnt pa lektionerna
och att ldrarna agerar om det inte ar arbetsro, men dven att det kan vara svart att
jobba pa vissa lektioner.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen ar att rektorn analyserar eventuella skillnader i
omdomen och betyg i olika &mnen och arskurser samt for en diskussion med lararna
utifran dessa analyser. Granskningen visar dven att rektorn ser till att lararna anvander
sig av olika metoder for att géra bedomningar och satta betyg samt ger larare goda
forutsattningar att samverka i syfte att gora likvardiga bedémningar.
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Rektorn har god kidnnedom om och tydliga analyser av avvikelser i omdémen och
betyg

Av granskningen framgar att rektorn analyserar eventuella skillnader i betyg i olika
dmnen och arskurser, mellan pojkar och flickor, mellan resultat pa nationella prov och
betyg och hur skillnaderna ser ut éver tid. Det framgar av bade inskickad
dokumentation och intervju med rektorn att rektorn ar insatt i de avvikelser som
framkommer i kunskapsuppfoljningar och resultatdialoger som regelbundet
genomfors pa skolan och som innefattar saval omdomen som betyg. Lararna uppger
att de diskuterar avvikelser i bedémning och betygssattning i kommunens LUC-traffar
och i lararmoéten pa skolan. Rektorn for 6vergripande diskussioner med lararna for att
se avvikelser och det hander ibland att rektorn pratar individuellt med larare om
bedomning och betygssattning. En avvikelse som uppmarksammats och analyserats i
den senaste uppféljningen ar skillnaden mellan pojkars och flickors kunskapsresultat i
arskurs 9. Rektorns analys visar dock pa andra forklaringar an omotiverade avvikelser i
lararnas bedomning och betygssattning. Rektorn uppger i intervju att det for
narvarande inte finns nagra avvikelser ur ett likvardighetsperspektiv nar det galler
specifika amnen eller resultat pa nationella prov och betyg, men att det har funnits
tidigare. | ett fall stack betygen i ett amne ut och lararen behévde stottning vid
betygssattningen. | ett annat fall var det stor skillnad mellan slutbetyget och resultaten
vid de nationella proven. Rektorn forde da samtal med betygssattande larare och
upptackte att en del larare hade egna uppfattningar om huruvida det fanns skal att
avvika fran resultaten vid nationella prov i betygssattningen. For att hoja
likvardigheten i bedomningsarbetet har rektorn skapat battre férutsattningar for
samverkan och sambeddmningar.

Ldrarna anvdnder olika metoder for att éka likvirdigheten i bedémning och
betygssdttning

Granskningen visar att rektorn skapar forutsattningar for larare att samarbeta kring
beddmning och betygssattning i syfte att uppna en 6kad likvardighet.
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Skolinspektionens enkat (hésten 2018) visar att personalen pa Haggvik-Skalbyskolan
skattar stodet for att gora likvardiga bedomningar hogt.it Avinkommen
dokumentation och av intervjuer med larare och rektorn framkommer att det finns tid
avsatt for samverkan och sambeddémning i olika former. Sambedémning sker bland
annat i amneslag och vid sarskilt avsatta LUC-traffar med andra skolor. Larare som ar
ensamma i sitt amne pa skolan samverkar med ldrare som undervisar i samma amne
pa en narliggande skola. Nationella prov avidentifieras och det &r alltid tva larare med
och bedémer de muntliga proven. Av samtliga lararintervjuer framgar att arbetslaget
ar en viktig faktor for lararnas kvalitetssakring av bedémning och betygssattning. Dar
finns tid avsatt for sambeddmning och lararna uppger att de har ett bra utbyte inom
arbetslaget och att man hjalps at. Det framgar ocksa att arbetet med “roda traden”
innebar ett 6kat fokus pa bedémning och likvardighet da lararna bland annat arbetar
med att titta pa hur man ska ligga till i ett visst amne infor arskurs 3 och att alla larare
involveras i bedomningsarbetet av nationella prov, dven de som undervisar de yngre
eleverna.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Renata Grelak X Eva Lindgren
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Renata Grelak Signerat av: Eva Lindgren

| handlaggningen av drendet har dven utredare Helena Séderberg och Mats Lindh
medverkat.

11 Det samlade indexet for Haggvik-Skalbyskolan ar hogre dn for samtlig pedagogisk personal som svarade pa enkaten
inom alla tre fragor som ingar i omradet "Bedémning och betygssattning”. Hogst indexvarde har ”Pa den har skolan ar
det tydligt hur bedomningen av elevernas kunskapsutveckling ska ga till” med 8,3 av 10,0, vilket kan jamféras med 7,3
for samtlig pedagogisk personal som svarade pa enkaten.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. 6 lektionsobservationer

. 3 gruppintervjuer med elever

° 3 gruppintervjuer med larare

. En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgda om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.



Skolinspektionen

21 (22)

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader

studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten mellan den 19 november 2019 och den 21
november 2019. Bestket genomfordes av Eva Lindgren och Helena Séderberg.

Haggvik-Skalbyskolan ar en kommunal grundskola i Sollentuna kommun.
Verksamheten omfattar forskoleklass och arskurserna 1-9. Vid tiden for granskningen
gar 558 elever pa skolan, varav 45 i forskoleklass. Skolan leds av en rektor och tva
bitradande rektorer. Denna granskning omfattar arskurserna 1-9.



