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Styrning och utveckling av verksamheten

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Trollhdttans kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat, trygghet och studiero.
Uppféljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar fér genomférandet av utvecklingsatgéarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat an att
Trollhattans kommun avhjilpt denna brist.

Motivering

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn foljer upp och
dokumenterar kunskapsresultat i samtliga arskurser dar det finns
kunskapskrav. Uppfoljningen gors pa individ- grupp- och skolenhetsniva. I
uppfoljningsarbetet anvands faststdllda dokument som omfattar samtliga
amnen och drskurser i vilka larare bland annat markerar om eleverna nar
kunskapskraven, om de har mer &n godtagbara kunskaper eller om det beh&vs
stod for att eleverna ska utvecklas i riktning mot kunskapskraven. Dartill
anvands kartlaggningsmaterial, bedomningsstdd, resultat pa nationella prov
och betyg som underlag i rektorns uppfoljning av kunskapsresultat.

Utifran en analys av vad som framkommer i uppfoljning av kunskapsresultat
fattar rektorn beslut om nédvandiga utvecklingsatgarder och dokumenterar
dessa. I analysarbetet anvands forvaltningsgemensamma analysfragor och
andra fragor som rektorn tagit fram som stéd for arbetet. Utifran analysen som
gors identifieras brister och utvecklingsomraden och rektorn fattar beslut om
atgdarder. Som exempel pa atgédrder utifran analys av resultat ndimns bland
annat fysiska anpassningar av larmiljon samt anpassningar pa gruppniva
avseende struktur och upplagg av undervisningen. Av redovisningen framgar
att datum for start, utvardering och avslut av dtgarderna samt vem som
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ansvarar fOr arbetet @ven ingar i dokumentationen &ver arbetet. Analysen
dokumenteras i skolenhetens pedagogiska bokslut och utvecklingsatgérderna i
en utvecklingsplan.

Enligt vad som framgar av redovisningen har arbetet lett till att det finns ett
bredare och mer heltdckande underlag f6r analys av kunskapsresultat 4n
tidigare. Det ger rektorn battre méjlighet att uppmérksamma brister som finns i
verksamheten, att identifiera utvecklingsomraden och besluta om atgérder.
Vidare framgar att arbetet lett till att atgérderna som rektorn beslutat om att
vidta bygger pé analyser som &r gjorda utifran ett mer omfattade underlag dn
tidigare. Andra effekter arbetet gett 4r att de fatt en battre samsyn och
gemensam overblick som forbéttrat arbetet med att planera och organisera
undervisningen. Dartill har stodinsatser kunnat sittas in i ett tidigare skede &n
innan.

Skolinspektionen avslutar hidrmed tillsynen avseende de brister som bedéms
som avhjalpta.

Pa Skolinspektionens vignar

X Helena Boéthius

Enhetschef
Signerat av. Helena Boéthius

X Susanne Nordberg

Foéredragande
Signerat av: Susanne Nordberqg
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