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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Norrsatraskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Norrsatraskolan i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn utvecklar och genomfor ett strategiskt jamstalldhetsarbete
genom vilket rektorn sakerstaller att skolan ger bade flickor och pojkar lika
stora mojligheter att utvecklas sa langt som maijligt i undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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. Att undervisningens innehall och arbetssatt stimulerar och utmanar alla
elever utifran varje enskild individs behov och forutsattningar.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn utvecklar skolans samlade arbete med att skapa en skolmiljo
som praglas av studiero.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i beddomning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn analyserar och kvalitetssakrar lararnas bedémning och
betygssattning for att fa kiannedom om eventuella avvikelser, detta i syfte
att uppna en likvardig och rattvis bedémning och betygssattning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 30 juni 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stéd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 1)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se

Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2019:5952) i de
handlingar som sdnds in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn till viss del foljer
upp, analyserar och utvecklar verksamheten. Att rektorn endast i begransad
utstrackning leder och organiserar lararnas arbete for att utveckla undervisningens
kvalitet och att rektorn inte heller leder ett strategiskt jamstalldhetsarbete.

Rektorn féljer bara till viss del upp, analyserar och utvecklar verksamheten

Granskningen visar att rektorn genomfor en uppféljning som omfattar flera av
verksamhetens delar. Av intervju med skolledningen framkommer att
kunskapsresultat i form av betyg, omdomen, screening och nationella prov féljs upp
med lararna under klasskonferenser. Larare uppger dock att de gor detta arbete sjalva
och att de endast en gang om aret skriftligt redovisar till bitrddande rektorn hur
kvaliteten i undervisningen varit och om kunskapsmalen ar uppnadda for alla elever i
alla arskurser. Rektorn uppger att elevernas upplevelse av trygghet och studiero foljs
upp genom enkater och trygghetsvandringar. Av dokumentation inldamnad till
Skolinspektionen framgar att ett riskomrade som framkommit i trygghetsvandring ar
skolans omkladningsrum. Skolan arbetar aven med enkater dar bade elever och larare
far svara pa fragor kring kvaliteten i undervisningen. Undervisningens genomforande
och forutsattningar fér densamma féljs dven upp av de bitradande rektorerna och
specialpedagogen som gor klassrumsbesdk och genom att elevhélsan deltar i
arbetslagens moten. Specialpedagogen uppger dock att hen pa grund av tidsbrist inte
hinner med att vara ute i alla klasser. Larare uppger ocksa att det inte ar tydligt for
dem varfor specialpedagogen ibland dr med i undervisningen. Skolledningen berattar
att de vid elevrad ocksa far en bild av hur elever uppfattar undervisningen. De
bitradande rektorerna har ocksa spontana samtal med eleverna for att fa deras bild av
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hur undervisningen fungerar. Av till Skolinspektionen inkommen dokumentation
framgar att delar av vardegrundsarbetet f6ljs upp via enkater.

Granskningen visar att rektorn till viss del analyserar studieresultatet men att en
orsaksanalys i stor utstrackning saknas. Rektorn uppger att analyser av
kunskapsresultat gors av de bitrddande rektorerna for respektive stadium. En
sammanstallning av dessa analyser formedlas sedan till rektorn. Av omdémen och
betyg framgar att pojkarna i arskurs 3 och 6 har samre resultat an flickorna i alla
amnen. | arskurs 9 ar det endast i hem- och konsumentkunskap pojkarna har hogre
maluppfyllelse an flickorna. Rektorn sédger att detta beror pa att pojkarna saknar
motivation och att det behoéver finnas fler val i undervisningen foér eleverna for att de
ska kdnna sig motiverade. En analys rektorn gjort till den laga maluppfyllelsen &r att
ett program som anvéants i matematiken fungerat mindre bra och fatt till foljd att
resultaten i matematik blivit I3ga. Rektorn uppger att resultaten pa
trygghetsenkaterna har analyserats i klasserna. Elever uppger dock i intervju att de
aldrig pratat om resultat fran nagra enkater. Genom trygghetsvandringar har det
framkommit att omkladningsrummen &r riskomraden for skolans trygghet. Genom
analys av enkater kring trygghet och studiero har ett behov av att i klasserna arbeta
med trygghetsovningar framkommit. En av styrkorna i undervisningen som rektorn
lyfter fram &r att det sprakutvecklande arbetet har varit framgangsrikt men att det
finns ett behov att utbilda de manga nya lararna i detta.

Av utredningen framkommer att rektorn bara till viss del beslutar om atgarder utifran
de gjorda analyserna. Av dokumentation inlamnad till Skolinspektionen framkommer
att for att forbattra pojkars kunskapsresultat har beslut fattats att intensifiera skolans
vardegrundsarbete. Rektorn beréattar att forbattringsatgarder som gjorts for att 6ka
maluppfyllelsen ar ocksa att implementera en tydlig lektionsstruktur i arskurserna 1 till
6 samt att anstélla ett antal studiehandledare. Vidare har en larare paborjat en
utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA). Efter denna utbildning
ska hen leda en utbildningsinsats pa skolan. For att 6ka resultaten i matematik har
beslut tagits om att ta bort datorprogrammet som anvandes i amnet, enligt rektor har
denna atgéard gett ett positivt resultat. For eleverna i hogstadiet avsattes dven en
heldag for matematikundervisning. Rektorn berattar vidare att genom att arbeta med
larandematriser dar kunskapskraven blir tydliga for alla elever, hoppas skolledningen
sanka elevers stress infor betyg och bedémning. Utifran analys av trygghetsenkater
har rektorn beslutat att personal ska vara med i omkladningsrummen vid ombyte.
Larare sager dock att personalen inte racker till for att vara i bada
omklddningsrummen samtidigt. Vidare har rektorn beslutat om ett rastvaktsschema
for att oka tryggheten. Larare sdger dock att personal ar ute “nar det finns mojlighet”
och att det kan vara svart att fa rastvaktsschemat heltackande. Resurser i form av stod
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av specialpedagog eller speciallarare utvarderas var sjunde vecka och omférdelas
under aret efter behov. Rektorn uppger i intervju att det sprakutvecklande
arbetssattet och studiehandledningen har gett bra resultat. Andra atgarder som gett
bra effekt ar ett tvalararsystem pa mellanstadiet.

Rektorn ger begrdnsad ledning och styrning kring fragor som rér skolans
jémstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte bedriver ett systematiskt jamstalldhetsarbete i
syfte att sdkerstalla att flickor och pojkar har likvardiga forutsattningar att na sa langt
som mojligt i sin utveckling. Av utredningen framgar att skolan inte pa ett strukturerat
satt foljer upp hur undervisningens utformande paverkar flickors och pojkars méjlighet
att tillgodogora sig sin utbildning. Det framkommer vidare att rektorn endast till viss
del arbetar for att fa en nulagesbild av hur flickor och pojkar undervisas, bemots och
beddms i skolan. Rektorn uppger att arbetet med jamstalldheten ar otydligt och att
skolledningen bor gora en plan for att forbattra det. Rektorn uppger att skolan
uppfattar att pojkars lagre studieresultat handlar om brist pa motivation. Utifran detta
har hon kommit fram till att eleverna behover ha fler val i undervisningen for att
kdnna sig motiverade. Vid intervju med elevhalsans representanter uttrycker samtliga
medverkande att elevhilsan inte deltar i nagot jamstéalldhetetsarbete. Larare sager att
det inte finns nagot systematiskt arbete utifran genus och att de i personalgruppen
inte pratar om jamstalldhet och genus utan mer talar om likvardighet i
undervisningen. Enligt larare begrédnsas arbetet med jamstalldhet till det som stari
kursplanerna och att det jamstélldhetsarbete som férekommer pa skolan ar beroende
av enskilda larares initiativ. | intervju med elever sager flertalet att de inte har pratat
om jamstalldheten i skolan. En elev sager att det kanske namnts i SO.

Skolinspektionen bedémer att rektorn behover utveckla ett strategiskt
jamstalldhetsarbete pa skolan. Detta beskrivs under avsnitt “identifierat
utvecklingsomrade”.

Rektorn leder och organiserar bara till viss del ldrarnas ldrande fér att utveckla
undervisningens kvalitet

Granskningen visar att rektorn bara till viss del leder och organiserar lararnas arbete
for att utveckla undervisningens kvalitet. Av dokumentation inskickad till
Skolinspektionen infér granskningen framgar att lararna traffas i arbetslag, amneslag,
natverksmoten och vid APT (arbetsplatstraff). Rektorn uppger i intervju att pa
dmneslagen finns forutsattningar att diskutera samsyn, rattning av nationella prov och
mojlighet till sambeddmning. Rektorn uppger i den inkomna dokumentationen att
skolan har fyra prioriterade utvecklingsomraden. Ett av dessa ar larandematriser. Tva
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av skolans forstelarare utbildas externt och ska darefter handleda kollegor i skapandet
av dessa matriser. | amnesnatverk for alla larare i omradet sker, enligt rektor, ett
kollegialt larande dar det férutom larandematriser diskuteras kunskapskrav och
bedomning. Elevhalsans representanter uppger i intervju att lararna upplever att
arbetet med ldrandematriserna hjalpt dem att fa mer fokus pa innehallet i
undervisningen och synliggjort vilka kunskaper eleverna ska erhalla. Rektorn uppger
att eleverna uppskattar tydligheten i matriserna och efterfragar dessa. Larare uppger i
intervju att direktiv fran skolledningen &r att alla ska arbeta med larandematriser.
Rektorn berattar att en forstelarare har arbetat med ledarskapet i klassrummet. Under
foregaende lasar auskulterade ldrarna hos varandra och tittade da bland annat pa
lektionsstarten. | intervju framkommer vidare att alla larare inte uppfattar att roller
och mandat pa skolan &r tydliga aven om flertalet vet vart de ska vanda sig med olika
fragor. Specialpedagogen uppger att hen har i uppdrag att handleda larare. Larare
uppger att dock att elevhalsan inte ar delaktig i undervisningen. Rektorn uppger att
obehdriga larare introduceras i arbetet genom att de ”oftast” far en mentor. Aven
arbetslagsledarna har, enligt rektorn, i uppgift att ta hand om de obehériga lararna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att rektorn utvecklar och genomfor ett strategiskt jamstalldhetsarbete genom
vilket rektorn sakerstaller att skolan ger bade flickor och pojkar lika stora
mojligheter att utvecklas sa langt som majligt i undervisningen.

Granskningen visar att rektorn inte leder ett strategiskt jamstéalldhetsarbete pa skolan
och att rektorn endast till viss del arbetar for att fa en nuldgesbild av hur flickor och
pojkar undervisas, bemots och beddms i skolan. Det jamstalldhetsarbete som
forekommer pa skolan ar beroende av enskilda larares initiativ.

Av laroplanen for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet framgar att skolan
aktivt och medvetet ska framja elevernas lika rattigheter och méjligheter, oberoende
av konstillhdrighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att motverka kdnsmdnster som
begrédnsar elevernas larande, val och utveckling. Det framgar vidare att hur skolan
organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemotta samt vilka krav och férvantningar
som stélls pa dem bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som ar kvinnligt och
manligt. Skolan ska darfor organisera utbildningen sa att eleverna mots och arbetar
tillsammans, samt prévar och utvecklar sin formaga och sina intressen, med samma
majligheter och pa lika villkor oberoende av konstillhorighet.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn féljer upp och analyserar pa vilket
satt och i vilken utstrackning som jamstalldhetsarbetet genomsyrar undervisningen,
for att darigenom kunna sakerstalla, utveckla och genomféra ett strategiskt
jamstalldhetsarbete pa skolan. Forslagsvis kan arbetet inledas med att rektorn
undersoker om flickor och pojkar far samma utrymme, inflytande och lararstod i
undervisningen. En utgangspunkt kan vara att undervisningens innehall och
arbetsformer foljs upp och analyseras pa ett sadant satt att kdnsmonster
uppmarksammas. Rektorn bor dven folja upp hur pojkars och flickors resultat inom alla
olika @mnen och arskurser ser ut och analyser eventuella skillnader och likheter.
Utifran vad uppfdljningarna och analyserna visar kan rektorn fatta beslut om atgarder
som bidrar till elevernas méjligheter att lara och utvecklas sa langt som mojligt i
undervisningen oavsett konstillhorighet. Ett aktivt och planerat arbete for att
motverka konsmonster ar skolans bidrag till ett samhalle dar manniskor inte begransas
av stereotypa uppfattningar av vad som ar kvinnligt och manligt.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att undervisningen till viss del
ar malfokuserad, varierad och innehaller ett aktivt |ararstod. Vidare stimulerar och
utmanar undervisningen till viss del eleverna utifran varje enskild individs behov och
forutsattningar. Undervisningen genomfors sa att eleverna till viss del gors delaktiga i
sitt eget larande.

Undervisningen dr till viss del mélfokuserad, varierad och innehdller ett aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att eleverna pa Norrsatraskolan till viss del moter varierade
arbetsformer och arbetssatt i undervisningen. Eleverna uppger att det skiljer sig at
mellan larare och @mnen hur omvaxlande och stimulerande lararna lyckas fa
lektionerna. En del av eleverna uppger att deras larare alltid ger samma typ av uppgift
och att det ar "jattetrakigt”. Nagra andra elever sdger att deras larare har varierande
arbetssatt som att ha en kort genomgang, att eleverna far lasa sjalva eller att eleverna
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far arbeta i grupp med olika uppgifter. Larare beréattar att alla larare i arskurserna 4 till
6 har ett gemensamt arbetssatt for hur de borjar och avslutar lektionerna. Larare
berattar vidare att de arbetat med ledarskapet i klassrummet dar de bland annat
diskuterat vikten av att vara val forberedd, hur lararen ska bemota eleverna och hur
lararen ska rora sig i klassrummet. Elever beréattar i intervjuer att de flesta larare fragar
eleverna om de forstar och att lararna ger eleverna stod. Elever berattar dock att det
ocksa finns larare som inte visar intresse for elevernas fragor och att det finns larare
som inte ger nagot svar alls pa elevernas fragor. Vid Skolinspektionens
lektionsobservationer ger lararna eleverna stod, daremot skiljer det sig at mellan de
observerade lektionerna om undervisningen ar varierad eller inte. Vid
Skolinspektionens lektionsobservationer har lararna inte alltid strategier for att fa alla
elevers uppmarksamhet och for att sakerstélla att eleverna forstar lektionsinnehallet.

Granskningen visar att larare skapar viss struktur i undervisningen men att de inte
alltid tydliggor syftet med lektionen. Av utredningen framkommer att
lektionsstrukturen ser olika ut beroende pa larare och arskurs. Elever i mellanstadiet
ger i intervju exempel pa hur lararna arbetar for att lektionsstrukturen ska se likadan
ut i alla klasser. Elever i hogstadiet sdger att hur tydligt syftet och malet med lektionen
ar beror pa vilken larare som undervisar. Av intervjuer framkommer att det finns en
forstelarare pa skolan som arbetar med ledarskap i klassrummet. Hen har haft
utbildningstillfdllen med skolans alla larare. Larare i arskurserna 4 till 6 berattar i
intervju att de har fatt en beskrivning av hur de ska arbeta med lektionsstruktur och
att det i dessa arskurser finns gemensamma rutiner kring hur en lektion ska startas och
avslutas. Exempelvis beskriver larare att alla elever stéller sig i led innan de kommer in
i klassrummet och lektionen bérjar med en gemensam genomgang. | andra arskurser
finns det larare som skriver dagens upplagg, lektionens innehall och syfte pa tavlan. En
larare sager att hen forsoker forklara sa nara verkligheten som mojligt for att eleverna
ska forsta lektionens mal och syfte. Tva larare uppger att de brukar lasa dorren for
eleverna som kommer sent. Dessa elever missar da genomgangen. Lararna uppger
vidare att denna atgard lett till att eleverna kommer i tid. Vid Skolinspektionens
lektionsobservationer saknar flera lektioner ett tydligt avslut. Vid en av de
observerade lektionerna fragar lararen eleverna om de hade nagra fragor. Fragan
stalldes dock efter det att eleverna plockat undan sitt material och var pa vag ut ur
klassrummet vilket resulterade i att alla elever svarade nej pa fragan.

Undervisningen stimulerar och utmanar till viss del eleverna utifran varje enskild
individs behov och férutsdéttningar

Granskningen visar att lararna till viss del arbetar med att starka elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara. Larare sager att de inte har nagra
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gemensamma strategier for att fa eleverna motiverade. En larare sdger dock att
larandematriserna troligtvis tydliggdr vad undervisningen syftar till och darmed ocksa
gor eleverna mer motiverade. Andra larare beskriver i intervju hur de arbetar med
beléningssystem och hur de férsoker hitta teman som kan vacka elevernas intresse.
Elever uppger i intervju att deras larare ger positiv feedback nar nagon elev gor nagot
bra. De berattar bade om larare som i undervisningen utgar fran vad eleverna ar
intresserade av och larare som inte gor det. Representanter for elevhalsan uppger i
intervju att det skiljer sig at mellan larare nar det galler hur bra de ar pa att utmana
eleverna. En representant uppger att elevhalsan skulle behova hjalpa vissa larare att
forsta de bakomliggande orsakerna till varfor eleverna ar omotiverade, men att
elevhalsan annu inte hunnit med att observera alla larares undervisning. Elevhalsans
representanter uppger att det inte pagar nagon specifik insats pa skolan for att 6ka
pojkarnas motivation. Skolinspektionens observerar vid lektionsobservationer
exempel pa hur larare uppmuntrar och starker elevernas larande. Exempelvis sdger en
larare vid ett tillfalle "jag gillar din formulering” och en annan larare sager
uppmuntrande “det héar kan du, eller hur”.

Granskningen visar att undervisningen endast till viss del ar anpassad till den aktuella
elevgruppens behov och forutsattningar och att det skiljer mellan larare huruvida de
lyckas stimulera och utmana eleverna. Av bade intervjuer och observationer framgar
att det skiljer sig at mellan lararna kring hur de anpassar undervisningens arbetssatt
och innehall for att mota elevernas forutsattningar och intresse. Rektorn uppger att en
vision ar att undervisningen ska vara anpassad efter elevernas behov men att det finns
larare som “inte riktigt ar dar”. En representant for elevhalsan uppger att manga larare
ar bra pa att ge eleverna extra anpassningar, men inte alla. Andra representanter for
elevhalsan haller med. Specialpedagogen sager att hen gjort intervjuer med elever for
att diskutera exempelvis extra anpassningar och att hen har kunnat konstatera att nar
eleven sjalv ar med och utformar stodet sa blir det effektivt. Att alla larare inte ar
insatta i vad extra anpassningar kan innebara blir tydligt vid nagra av
Skolinspektionens observationer. Exempelvis sager en larare vid ett tillfalle att det blir
orattvist om inte alla elever far samma tid till provet. Vidare framgar av
Skolinspektionens observationer att elever vid flera tillfdllen inte engageras av
uppgifterna i undervisningen och istéllet valjer att gbra annat sdsom exempelvis att
titta pa film, prata eller spela spel vilket i sin tur paverkar studieron negativt.

Skolinspektionen bedémer att rektorn behover sakerstalla att alla larare utvecklar
strategier att anpassar undervisningen till den aktuella elevgruppens behov och
forutsattningar. Detta beskrivs vidare under avsnittet “identifierat
utvecklingsomrade”.



Skolinspektionen

11 (21)

Undervisningen genomférs till viss del sG att eleverna ges méjlighet att vara delaktiga i
sitt eget ldrande

Granskningen visar att eleverna till viss del ges strategier for sitt eget larande. |
Skolinspektionens intervjuer framkommer att lararna arbetat mycket med
larandematriser. Larare uppger att de tror att dessa bidrar till att elevernas larande
synliggors. | matriserna kan eleverna exempelvis arbeta med sjdlvrespons och
darigenom fa syn pa vad de kan férbattra i en uppgift. En larare sager att det inte
hdnder sa ofta att lararna for samtal med eleverna om hur de lar sig bast. Intervjuade
elever har olika tankar kring matriserna och hur de sjalva blir bedémda. Nagra elever
anser det vara tydligt och andra inte. Eleverna har ocksa olika uppfattning kring om de
som elever uppmuntras att reflektera kring hur de lar sig eller inte. Ett par elever
berattar att de i deras klass fatt se pa en film om hur man lar sig pa béasta satt. Andra
elever sager att de aldrig pratat om hur man lar sig bast.

Granskningen visar att lararna inte i tillracklig utstrackning arbetar med att planera
och utvarderar undervisningen med eleverna. En larare sager att hen inte forandrat
undervisningen utifran nagon elevenkat utan att hen brukar fraga eleverna vid
lektionstillfallet hur de uppfattat undervisningen. Larare berattar att eleverna far
utvardera hur veckan varit via sin veckoplanering. En larare sager att hen uppmuntrat
eleverna till att fundera pa hur lektionen kan forbattras. En larare sager att eleverna
kan fa énska hur de vill arbeta med en uppgift och hur de vill examineras, men att
detta inte hander sa ofta. En annan larare sager att eleverna kan fa ha synpunkter pa
vilket tema de ska arbeta med. Elever sager i intervju att de inte ges mojlighet att
utvardera lektioner. De sager ocksa att lararen bestdmmer vad undervisningen ska
handla om, men att eleverna kan fa paverka hur de ska arbeta. Rektorn sager att
skolledningen genom elevrad far syn pa hur eleverna uppfattar undervisningen.
Rektorn sager vidare att skolan kommer att genomféra en enkat dar eleverna far
utvardera undervisningen. Utifran denna &r tanken att de bitradande rektorerna ska
fora diskussioner med de enskilda lararna kring vad som framkommit. Att
uppfattningen om huruvida eleverna upplever att de har inflytande 6ver
undervisningen skiljer sig at mellan elever i olika arskurser blir ocksa tydligt i
Skolinspektionens enkat. Dar svarar elever i arskurs 5 lagre dn ovriga elever i
enkdtomgangen pa pastaendet "pa lektionerna ar vi elever med och paverkar pa vilket
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satt vi ska arbeta med olika skoluppgifter”. Eleverna i arskurs 9 ger ett mer positivt
svar pa samma pastaende jamfort med 6vriga elever som deltog i enkdatomgangen:.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Att undervisningens innehall och arbetssatt stimulerar och utmanar alla elever
utifran varje enskild individs behov och forutsattningar.

Granskningen visar att skolans arbete med att anpassa undervisningen utifran
gruppens och den enskilda elevens behov och férutsittningar behdver utvecklas. Aven
om granskningen visar att undervisningen i vissa delar genomfors sa att den ar
anpassad efter gruppens och individers forutsattningar och behov, framkommer anda
ett behov av att ytterligare utveckla undervisningen sa att den stimulerar bade elever
som kommit langre i sin kunskapsutveckling och elever i behov av mer stod.
Utredningen visar exempelvis att det finns elever som ar inaktiva under lektioner och
inte arbetar med lektionsarbetet och att detta sker utan att dessa elever
uppmarksammas av larare. Det innebar en risk att alla elever inte ges den ledning och
stimulans de behdver i sitt larande for att de, utifran sina egna férutsattningar, ska
kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal. Skolinspektionen ser
dven att studieron pa Norrsatraskolan paverkas av att eleverna blir inaktiva i
undervisningen eller haller pa med annat an skolarbetet.

Av skollagen framgar att alla elever ska ges den ledning och stimulans som de behéver
i sitt [arande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar
ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal. Elever som till f6ljd
av en funktionsnedsattning har svart att uppfylla de olika kunskapskrav eller
kravnivaer som finns ska ges stod som syftar till att sa langt som majligt motverka
funktionsnedsattningens konsekvenser. Elever som latt nar de kunskapskrav som

1 Skolinspektionens skolenkat varen 2019, enkéatresultat for elever arskurs 5 och 9. Pastaendet ”pa lektionerna ar vi
elever med och paverkar pa vilket sétt vi ska arbeta med olika skoluppgifter” har index 5,2 pa skolan jamfért med
snittet for samtliga skolor som deltog i enkdtomgangen som var 6,4 (arskurs 5) och 5,5 jamfort med 4,9 (arskurs 9).
Indexskalan ar fran 0-10 och ett hogt index indikerar en positiv uppfattning.
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minst ska uppnas eller de kravnivaer som géller ska ges ledning och stimulans for att
kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

Skolverket drar, i sin rapport kring hogpresterande elever, slutsatsen att skolan
behover uppmuntra elever och framja elevernas motivation genom att lata dem
arbeta med ett innehall pa en lamplig niva sa att eleverna ges mojlighet att na langre i
sitt [drande. Skolinspektionens kvalitetsgranskning av stéd och stimulans i
klassrummet lyfter fram vikten av att elever blir utmanade och stimulerade utifran
sina egna behov. Elever som inte blir utmanade eller inte far det stdd de behover
riskerar att bli omotiverade, uttrakade och ibland stokiga.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att larare med stod av specialpedagog och
under ledning av rektorn utvecklar undervisningen sa att den blir stimulerande och
utvecklande for alla elever i alla arskurser och amnen. Larare behover ta reda pa
elevernas forforstaelse, forutsattningar och behov och planera undervisningens
innehall och arbetssatt sa att alla elever méts upp pa sin niva. Forslagsvis kan arbetet
inledas med en inventering av vilka former for anpassad undervisning som en del
larare redan arbetar med. For att lararna sedan ska kunna delge varandra av goda
exempel. En viktig del i arbetet med anpassning av undervisning pa Norrsatraskolan ar
att rektorn och huvudmannen ser till att det finns forutsattningar, exempelvis i form
av kompetens, for lararna att utforma nédvandiga anpassningar fér grupper och
individer.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att skolan till viss del arbetar
medvetet for att skapa en trygg skola och i viss utstrackning arbetar samlat for att
skapa studiero.
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Skolan har till viss del ett medvetet arbete kring att skapa en trygg skola

Utredningen visar att det bedrivs ett delvis valfungerande arbete for att sakerstalla
tryggheten pa skolan. | elevintervjuer med Skolinspektionen uppger eleverna att de
kadnner sig trygga pa skolan. Elever uppger vidare att det ar tryggt 6verallt pa skolan
och att det inte finns nagra otrygga utrymmen. Elever uppger dock att de tror att
andra elever kan kdnna sig otrygga pa grund av konflikter som uppstar mellan elever
och andra elevers familjer. | Skolinspektionens skolenkat uppger elevernai arskurs 5 i
lagre utstrackning dn Ovriga deltagare i enkdtgenomgangen att de ar tryggaz. Rektorn
uppger att hon analyserar skolans elevenkat och att hon har delegerat till skolans
mentorer att valja ut tva specifika fragor att arbeta med i klasserna. Rektorn sager
vidare att skolan har trygghetsproblem rérande sociala medier, men att skolan arbetar
med detta. | intervju med skolledningen framkommer att for att 6ka tryggheten pa
skolan har personalen i arskurserna 1 till 6 olika mal for trygghetsarbetet varje vecka.
Vid Skolinspektionens besok var malet for veckan respekt. Veckans mal utvarderas pa
fredagar tillsammans med bitradande rektorn. Vidare har rektorn skapat olika
rastaktiviteter och trygghetsvandringar for att 6ka trygghet och trivsel pa skolan.
Skolan har dven en elevcoach som ska finnas tillganglig for eleverna att soka stod hos
och samtala med. Alla larare arbetar som rastvakter och ater pedagogisk lunch. En
larare berattar dock att det hander att rastvaktschemat inte f6ljs av personalen och att
elever eller elevcoachen far soka upp larare i personalrummet om det hiander nagot.
Att rastvaktandet inte fungerar fullt ut bekraftas av rektorn. For att 6ka tryggheten har
skolan vidare anstéllt en integrationspedagog som arbetar som en lank mellan skolan
och elevernas vardnadshavare. Larare sager i intervju med Skolinspektionen att skolan
har lasta dorrar sa att ingen obehdrig person kan komma in i byggnaderna.

Skolan arbetar i viss utstrdckning samlat fér att skapa studiero

Granskningen visar att skolan inte arbetar samlat for att skapa en skolmiljo som
praglas av studiero. Elever uppger i intervju att studieron ar beroende av vilken larare
som undervisar. Flera larare uppger i intervju att det ar god studiero pa skolan. En
larare sager dock att det beror pa elevernas dagsform och tid pa dagen. Lararna

2 Skolinspektionens skolenkat varen 2019, enkatresultat for elever arskurs 5. Pastaendet ”Jag kdnner mig trygg i skolan”
har index 7,0 pa skolan jamfort med samtliga skolor som deltog i enkdtomgangen som var 8,0. Indexskalan ar fran 0-10
och ett hogt index indikerar en positiv uppfattning.
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berattar att de har olika strategier for att skapa studiero som att vara tyst tills eleverna
tystnar och att fokusera pa ordningsregler och efterleva konsekvenstrappan.
Elevhélsans representanter sager att skolan behover arbeta mer med det
forebyggande arbetet for att forbattra studieron. En av de bitradande rektorerna
uppger att alla larare inte fullt ut arbetar efter de ordningsregler skolan bestamt. En av
representanterna for skolledningen sdger att det handlar om att ledarskapet i
klassrummet behover bli tydligare. Rektorn skriver i dokumentation inskickad till
Skolinspektionen att en forsteldrare har i uppdrag att arbeta med ledarskap genom
kollegiala samtal. Lararna beréattar i intervju att de ocksa har utbildats kring lagaffektivt
bemotande. Rektorn sager att hon har gett skolans bitradande rektorer och mentorer i
uppdrag att analysera skolans elevenkater som eleverna svarar pa tva ganger per
termin. Rektorn har vidtagit atgarder som tvalararsystem och studiehandledare i
arskurserna 4 till 6 for att skapa béattre studiero i klassrummen. En av de bitrddande
rektorerna uppger att struktur och tydlighet ar fokusomraden da hen goér
lektionsbesok. | dokumentation inskickad till Skolinspektionen uppger rektorn att for
att erhalla battre studiero har arskurserna 7 till 9 ett gemensamt satt att starta och
avsluta lektionerna.

Aven om det av granskningen framkommer att det har pabérjats ett arbete for att
skapa studiero s& bedomer Skolinspektionen att rektorn behover sakerstalla att
arbetet fortléper och att all personal deltar i arbetet. Detta beskrivs vidare under
avsnittet ” identifierat utvecklingsomrade”.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn ser till att det finns ett samlat arbete med att skapa studiero sa att
alla elever i hogre utstrackning kan dgna sig at sina skoluppgifter.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn behover utveckla skolans samlade
arbete med att skapa studiero. Av utredningen framkommer att det inte finns en
samsyn bland lararna kring hur de ska arbeta férebyggande for att skapa studiero pa
skolan.

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sddant satt att alla elever
tillférsakras en skolmiljo som praglas av studiero.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn, utifran lektionsobservationer,
lyfter fram goda exempel som kan ligga till grund for ett gemensamt larande bland
lararna. De goda exemplen kan belysa vikten av hur planering och genomférande av
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undervisningen paverkar studieron. Att ta med eleverna i arbetet for att identifiera
vad i undervisningen som orsakar god, respektive dalig, studiero ar betydelsefullt.
Skolinspektionen rekommenderar dven att rektorn ger lararna forutsattningar att
diskutera och komma 6verens om gemensamma strategier och férhallningssatt kring
studiero. Det gemensamma forhallningssattet kan exempelvis innefatta att lararna har
samma uppfattning om vilken ljudniva eller vilka stérande aktiviteter som inte ar
tilldtna i klassrummen, hur lararna ska agera atgardande vid ordningsproblem och hur
lararna ska bemota utatagerande elever. Rektorn behoéver vidare sdkerstalla att alla
larare foljer de gemensamma besluten om hur studiero ska skapas och uppratthallas.
Bra att tdnka pa ar att olika larare har olika formaga att vara en tydlig ledare och att
om alla larare verkligen efterlever de gemensamt fattade besluten sa underlattar detta
for de larare som har svarare att skapa och uppratthalla studiero.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen
9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar att rektorn inte analyserar
lararnas bedéomningar och betygssattning i tillracklig utstrackning for att kunna avgora
om deras bedomning ar likvardig. Rektorn ger dock lararna till viss del mojlighet att
kvalitetssakra sin betygssattning i syfte att verka for likvardighet.

Rektorn analyserar i begrénsad utstrdckning avvikelser i ldrarnas omdémen och
betygsdttning i syfte att upptdcka om det sker en likvéirdig bedémning

Granskningen visar att rektorn i lag utstrackning analyserar avvikelser i ldrarnas
omdémen och betygsattning. | den dokumentation som huvudmannen har skickat in
infor Skolinspektionens besok beskrivs att ett mer strukturerat arbetet kring
screeningar, analyser, insatser och uppféljningar av omdémen och betygsattning
behovs. Varken i den till Skolinspektionen inskickade dokumentationen eller i intervju
ger rektorn en forklaring till de stora skillnaderna mellan flickors och pojkars betyg i
arskurs 6. | intervju med lararna uppger de att de sjadlva analyserar avvikelser i
omdoémen och betygsattningen under klasskonferenserna. Lararna gor en
sammanstallning av analysen och skickar den till bitrddande rektorn. Lararna uppger
dock att rektorn inte staller fragor kring deras betygséattning eller kring avvikelser
mellan betygsattningen och studieresultatet. Eftersom rektorn har lag kinnedom om



Skolinspektionen

17 (21)

huruvida lararnas omdémen och betyg &r likvardiga eller inte sa bedomer
Skolinspektionen att rektorn behover utveckla arbetet med att analysera sadana
avvikelser. Detta beskrivs vidare under avsnittet “identifierat utvecklingsomrade”.

Rektorn ger i viss utstrédckning ldrarna férutséttningar att kvalitetsséikra sin
betygsdttning i syfte att verka for likvéirdighet

Granskningen visar att rektorn till viss del skapar forutsattningar for larare att
samarbeta kring bedémning och betygsattning syfte att verka for likvardighet. |
dokumentation inlamnad av huvudmannen infér Skolinspektionens besok skriver
rektorn att tid avsatts for att lararna i olika konstellationer ska ges mojlighet att
sambeddma, planera och fa en gemensam syn pa undervisningens innehall. Rektorn
uppger vidare att larandematriser och kollegialt lararande i amnesnatverk mellan
skolorna i omradet ska utveckla arbetet med bedémning och betygssattning. Lararna
uppger i intervju att det finns tid avsatt for ss mbedémning med kollegor pa skolan. De
uppger aven att diskussioner kring bedémning och kring vad kunskapskraven betyder
fors pa natverkstid da larare fran alla stadier ar involverade. | slutet av varje lasar
skriver lararna dmnesanalyser, beskriver hur undervisningen varit och om eleverna
natt de mal undervisningen syftat emot. Denna redovisning skickas sedan till
bitradande rektorn. Utredningen visar att obehdoriga larare gor sina bedomningar
tillsammans med en behorig larare.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

o Att rektorn analyserar och kvalitetssakrar lararnas bedémning och
betygssattning for att fa kinnedom om eventuella avvikelser, detta i syfte att
uppna en likvardig och rattvis bedomning och betygssattning.

Skolinspektionens granskning visar att rektorns analys av omdémen och betygs-
sattning, tillika rektorns kdnnedom om eventuella avvikelser kring larares
beddmningar, ar begransad. Rektorn har saledes inte kinnedom om vilka
forbattringsinsatser som ar nédvandiga for att hdja beddémningarnas och
betygssattningens kvalitet.

Av skollagen framkommer att rektorns ansvarar for att betygen satts i enlighet med
skollag och andra forfattningar. Vidare framgar det av skollagen att lararen i
arskurserna 1 till 5 en gang per lasar, vid ett av utvecklingssamtalen, i en skriftlig
individuell utvecklingsplan ska ge omddémen om elevens kunskapsutveckling i
forhallande till kunskapskraven i de @mnen som eleven far undervisning i.



Skolinspektionen
18 (21)

| Skolverkets allmanna rad anges att rektorn bor sdkerstélla att det finns
forutsattningar for att sammanstalla betyg och nationella provbetyg i syfte att
mojliggora andamalsenliga analyser av resultaten. Det anges ocksa att rektorn
tillsammans med lararna bor félja upp betyg och nationella provbetyg inom
skolenheten sa att det vid behov blir majligt att satta in insatser som skapar
forutsattningar for mer rattvisande och likvardiga betyg.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn analyserar lararnas bedomning
och betygssattning for att fa kinnedom om eventuella avvikelser, detta i syfte att
uppna en likvardig och rattvis bedomning och betygssattning. Det innebar exempelvis
att skillnader och variationer gdllande bedémningar och betyg mellan exempelvis olika
elevgrupper och klasser, amnen och arskurser samt nationella prov och terminsbetyg
identifieras och analyseras. | analysen bor rektorn exempelvis underséka om det
bakom avvikelserna finns férklaringar som kan kopplas till lararens kompetens eller
eventuell osdkerhet i bedémning och betygssattning. Det ar av vikt att rektorn for
samtal med lararna om det som har identifierats och gemensamt diskuterar vilka
insatser som behovs for att héja bedomningarnas och betygsattningens kvalitet och
likvardighet.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Anne-Charlotte Ramsthaler X Terese Westin

Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Anne-Charlotte Ramsthaler Signerat av: Terese Westin

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven Alyaa Naem och Anders Gullberg
medverkat.



Skolinspektionen

19 (21)

Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. 10 lektionsobservationer

. 2 gruppintervjuer med elever

° 2 gruppintervjuer med larare

. En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektorn

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in frdn huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgda om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader

studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 12 november 2019 och den 13 november
2019. Besoket genomfordes av Alyaa Naem och Terese Westin.

Norrsatraskolan dr en kommunal grundskola med arskurserna F-9 som ar belagen i
Sandvikens kommun. Skolan hade vid tidpunkten for Skolinspektionens besok 460
elever. Skolan leds av en rektor och tre bitrddande rektorer.



