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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa Tuns skola avseende verksamhetens kvalitet i férhallande till
mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgér framfor allt av den ldroplan och de kursplaner eller motsvarande

styrdokument som géller for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssétt inom fyra omraden. Pa varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i Iag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdver
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan ldmna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Tuns skola i

foljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver sikerstilla att alla elever oavsett konstillhdrighet har
samma forutsattningar att ldra och utvecklas genom att styra och leda ett
strategiskt jamstdlldhetsarbete.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas maéjligheter att nd laroplanens mal
avseende kunskaper och virden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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e Rektorn behover se till att eleverna gors delaktiga i planering och
utvardering av undervisningen for 6ka elevernas delaktighet och
inflytande i undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hdg utstrdackning sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bed6émning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behéver analysera eventuella skillnader i bedémningar och betyg
samt félja upp dem i syfte att sdkerstalla att en likvardig beddmning sker.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 28 augusti 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgdrder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgdrder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redoggrelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Géteborg.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—SI 2019:6922) i

de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan for grundskolan, forskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvérdig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vérden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beddmning &r att rektorn
leder och organiserar verksamheten med fokus pa skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag. Det gor rektorn till exempel genom att skapa foérutsattningar for
ldrarna pa skolan att samverka. Skolans olika resultat f6ljs upp och analyseras inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Pa skolan saknas dock ett strategiskt
jamstilldhetsarbete. Visserligen har rektorn kdinnedom om hur elevernas
kunskapsresultat ser utifrdn ett konsperspektiv, men ett strategiskt arbete pa skolan
som sakerstéller att alla elever oavsett konstillhérighet har samma forutsattningar att
ldra och utvecklas saknas.

Rektorn ger ldrarna mdéjlighet att samverka samt leder och organiserar det
pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn ger ldrarna forutsattningar att samverka. Bland annat
genom att det finns en faststélld motesstruktur som ger personalen majlighet att
samverka och ldra av varandra. Enligt den dokumentation som Skolinspektionen tagit
del av infér granskningen méts ldrarna pa skolan bland annat i arbetsenhetsmaten,
som leds av arbetslagsledaren. Vid dessa tillfdllen ges lararna mojlighet att
samplanera, folja upp I6pande arbeten samt utvdrdera arbetsomréden. Alla ldrare pd
Tuns skola som undervisar i forskoleklass till arskurs 6 bildar ett arbetslag
(arbetsenhet). | intervju uppger lararna att de dven har mojlighet att traffas i “lilla
arbetsenheten” och da traffas lararna som undervisar forskoleklass och ak 1-3
respektive &k 4-6 var och en for sig. Enligt rektorn samverkar ldrarna da kring
gemensamma omraden utifran respektive stadie. Lararna i ak 1-3 kan ha mer
samplanering d& det finns flera ldrare som har samma dmne, sdger rektorn. Ldrarna
traffas ocksd i s kallade processmoten, som leds av forsteldraren, dér de far mojlighet
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att utveckla skolans arbete. Lirarna beréattar att de arbetar med det systematiska
kvalitetsarbetets utvecklingsomraden nar de har processmaten. Till exempel har de
diskuterat maluppfyllelse utifran elever med NPF-problematik samt gjort
klassrumsobservationer hos varandra. Enligt Idrarna beror det pa vilket omréde som
ska lyftas pa processmotet om rektorn ar delaktig. Rektorn @r inte alltid med pa
motena, men hon ldser vara anteckningar, sager ldrarna.

Granskningen visar att rektorns organisation och ledning av det pedagogiska arbetet
har fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn som har innehaft
uppdraget i ungefdr nio manader vid tiden for Skolinspektionens granskning ger
exempel pd att hon leder och styr skolans utveckling genom det som kommer fram i
det systematiska kvalitetsarbetet samt genom att trdffa forsteldararen och
arbetslagsledarna. Rektorn berittar att forsteldraren driver utvecklingsarbetet och har
fatt mandat av rektorn for det, det var sa redan innan rektorn borjade arbeta pa
skolan. Rektorn traffar forsteldraren en gang i veckan. Da pratar de om skolans
utveckling, exempelvis behandlades omradet normer och vdrden vid tiden for
Skolinspektionens besok.

| intervjuer med ldrare framkommer det under Skolinspektionens besék pa Tuns skola
att lararna pa skolan tar stort ansvar for exempelvis det kollegiala ldrandet och skolans
utveckling. Lararna har arbetat tillsammans pa skolan lange och har vl utarbetade
arbets- och forhaliningssétt som de tillimpar och dessa har inte férandrats under den
nya ledningen. Rektorn bekraftar att ldrarna tar mycket ansvar och att det fungerar
bra eftersom de ir sjilvgdende. Det &r en larargrupp som arbetat lange pa skolan och
de stiller upp for varandra, det &r en tillgang, sager rektorn. Ldrarna saknar dock en
kommunikation med rektorn kring hur hon leder skolans utveckling. For att ytterligare
forbattra det arbete som pagar pa Tuns skola kan det finnas behov av att rektorn
tydligare kommunicera med ldrarna kring forutsattningarna for skolans utveckling.

Rektorn féljer upp och analyserar resultat

Granskningen visar att skolans olika resultat foljs upp och analyseras. | det
systematiska kvalitetsarbete som Skolinspektionen tagit del av framgdr att de
kvalitetsméatningar som gors varje ar bland annat dr uppdelade i kunskap och larande 1
(KUL 1) och normer och véarden (NOV), inflytande och ansvar (IOA) samt kunskap och
larande 2 (KUL 2). | dessa olika matningar f6ljs bland annat undervisningen, elevernas
utveckling och larande samt elevernas kunskapsresultat upp. | de olika dokumenten
framhalls att resultaten av méatningarna ska ligga till grund for rektorns dtgarder och
prioriterade utvecklingsomraden.
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Lararna och rektorn berattar att rektorn foljer upp elevernas resultat i skolans
systematiska kvalitetsarbete, och att skolans utvecklingsomraden identifieras i det
systematiska kvalitetsarbetet. Rektorn berdttar att de tittat sarskilt pa de elever som
inte nar malen och analyserat om skolan behdver forstarka arbetet med for att na en
battre maluppfyllelse. Rektorn berattar att ett av utvecklingsomradena for att 6ka
maluppfyllelsen handlar om att utveckla undervisningen kring elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF). Rektorn leder arbetet tillsammans
med forsteldraren, de ser vad de pa skolan behdver arbeta vidare med, men dven
arbetslagsledaren och elevhalsan ar med och analyserar skolans utvecklingsbehov,
sdger rektorn. Representanterna for elevhdlsan berdttar till exempel att analyser av
resultat dr en stdende punkt pa agendan nar de har elevhdlsomoten (EHM). Elevhdlsan
deltar dven i analysmoten samt uppfdljningar av bedémning och beddmningsarbetet.

Ett strategiskt jimstdlldhetsarbete saknas pd skolan

Granskningen visar att det pa skolan saknas ett strategiskt jamstalldhetsarbete dven
om intervjuer visar att det i varierande grad pagar ett arbete fér jamstalldhet inom
skolan, utifran respektive ldrares egna initiativ. De intervjuade eleverna uppger att de
tycker att lararna behandlar flickor och pojkar lika. Rektorn uppger i intervju att de
arbetar med jamstalldhet hela tiden, att det ingar lite i vdardegrundsarbetet men att
det arbetet inte dr sa tydligt. | det systematiska kvalitetsarbetet ska ldrarna tanka
utifran flickor och pojkar, sager rektorn, men eftersom det &r en liten skola hamnar
det mer pa individniva dn kon. Enligt representanterna for elevhalsan sker det ett
jamstélldhetsarbete pa skolan men inget 6vergripande, det dar mer utifran egna
initiativ fran lararna. Lararna berattar att det mer handlar om individniva, att de ser
eleverna som individer. Eftersom de har fa elever pa skolan tanker de pa jamstalldhet i
det dagliga arbetet, till exempel genom att de har lyft genus med eleverna eller att de
tanker pa det nar de koper in laromedel. Lararna berdttar att det finns en
medvetenhet i personalgruppen och att de kanske ska fa in jamstalldhetsarbetet i sitt
arshjul framdver. | intervju med bade representanter for elevhdlsan och rektorn
framkommer det att elevhdlsoteamet har arbetet fram ett arshjul fér skolans
undervisning kring HBTQ-fragor. Enligt representanterna fran elevhalsan framkommer
bland annat hur skolan ska arbeta med jamstélldhet i arshjulet. Bade representanterna
for elevhilsan och rektorn beréattar att ldrarna, utifran arshjulet, genomfort en
sjalvskattning av hur de, till exempel arbetar normkritiskt. Enligt rektorn ar de pa god
vdg att arbeta utifran det antagna arshjulet.

Av bade intervjuer och inskickade dokument framkommer att skolan uppmarksammat
skillnader nadr det kommer till elevernas kunskapsresultat utifran kdnstillhorighet, till
exempel dr det flest pojkar som inte nar kunskapsmalen. Rektorn beskriver i ett av de
inskickade dokumenten att resultaten for flickors och pojkars larande pa en liten
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skolenhet snarare hamnar pa individniva an uppdelat pa flickor och pojkar, men att
det dven for dem é&r viktigt att beakta skillnaderna. Hur de pa skolan gor beaktar
skillnaderna framkommer inte och inte heller att det sker nagra sarskilda insatser i
syfte sdkerstdlla att alla elever oavsett konstillhérighet ges samma férutsattningar att
lara och utvecklas.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover sakerstdlla att alla elever oavsett kdnstillhorighet har
samma forutsattningar att lara och utvecklas genom att styra och leda ett
strategiskt jamstalldhetsarbete.

Skolinspektionens granskning visar att det pa skolan saknas ett strategiskt
jamstélldhetsarbete dven om det i varierande grad pagar ett arbete for jamstadlldhet
inom skolan.

Enligt laroplanen ska skolan aktivt och medvetet framja elevers lika rattigheter och
mojligheter, oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att
motverka kdnsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling. Hur
skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemotta samt vilka krav och
forvantningar som stélls pa dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som
ar kvinnligt och manligt.

N&r ett arbete ar strategiskt handlar det om att se helheten och om att forsta hur
arbetet ska leda till ett resultat pa lang sikt. Det handlar om att ha en langsiktig plan
déar personal ska fa hjalp att ta ut kompassriktningen fér olika val som de behdver
gora. Det behover finnas en medvetenhet bland bade personal och elever om hur
flickor och pojkar beméts och bedéms i skolan. Det kan handla om att de krav och
forvantningar som stélls pa eleverna bidrar till att forma deras uppfattningar om vad
som ar kvinnligt och manligt. Skolan behéver ha strategier som féljs upp och omprdvas
for att pa ett effektivt satt motverka traditionella kdnsmonster.

Det kan exempelvis handla om att ha utformat gemensamma strategier fér hur
jamstalldhet kan tas upp i undervisningen. Rektorn behéver forsdkra sig om att varje
ldrare och all personal pa skolan verkar for att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar
skolans undervisning och arbete. Varje larare ska sarskilt verka for att flickor och
pojkar far ett lika stort inflytande 6ver och utrymme i undervisningen. For att det ska
fungera behover rektorn ta ansvar for att lararna har och utvecklar sin kunskap om vad
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jamstélldhet innebdr. Utbildningens organisering, innehall och arbetsformer maste
systematiskt och Iopande foljas upp pa ett sadant satt att kdnsmonster kan
uppmdarksammas. Det kan handla om att analysera anmalningar om krankande
behandling, utbildningsval som rekommenderas i studie- och yrkesvagledningen eller
konsmonster som synliggdrs genom elevhilsans arbete. Aven kunskapsresultat for
pojkar och flickor fordelat pa olika arskurser och hur elever svarar pa enkater kan ge
insyn i hur jamstalldhetsarbetet fungerar pa skolan.

Skolinspektionen rekommenderar att ett strategiskt arbete inleds i syfte att sakerstalla
att alla elever oavsett kon ges samma férutsattningar att lara och utvecklas. Arbetet
bor styras och ledas av rektorn.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,

2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
undervisningen pa Tuns skola ar tydligt malfokuserad, varierad och innehaller ett
aktivt lararstdd. Undervisningen dr val strukturerad och bestar av en variation av olika
typer av uppgifter och aktiviteter som eleverna deltar i. Den digitala teknik som finns
tillgédnglig pa skolan anvands kontinuerligt pa ett satt som ger mojlighet till variation
och delaktighet. Aven om eleverna arbetar med likartade uppgifter under lektionerna
forekommer anpassning av bade undervisningsmaterialets innehall och av arbetssatt
utifran elevernas enskilda behov och forutsattningar. Eleverna ar till viss del delaktiga i
sitt eget larande, dock ar de i liten omfattning delaktiga i utformningen av
undervisningen.

Undervisningen dr mdlfokuserad, varierad och strukturerad och innehdller ett aktivt
ldrarstéd

Granskningen visar att ldrarnas undervisning ar malfokuserad och strukturerad. Vid
samtliga lektioner som observerats under granskningen fanns en tydliggjord struktur
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dir lektionens olika moment pa olika satt klargjordes for eleverna, till exempel med
hjalp av schema med bildstod eller genom att eleverna i vissa klassrum har enskilda
scheman pé banken. | samtliga besokta klassrum star féljande rubriker pa tavlan:
lirandemal/lektionsmal; aktivitet/att géra och begrepp. | intervju berattar lararna att
de arbetat fram en struktur som de anvander pa skolan, som innefattar lektionsstart,
hur de ska motivera eleverna samt hur de ska avsluta lektionerna. Vi borjar med att ga
igenom vad som kommer hdnda pa lektionen och vilka mal som @mnet och omradet
har, sdger ldrarna. Nar de avslutar knyter de ihop lektionen eller har en “check” pa hur
det varit. Detta bekréftas dven i intervju med eleverna. Vid de observerade lektionerna
kopplar ldraren i dialog med eleverna samman det pagdende arbetet med de moment
de tidigare arbetat med, vilket satter in lektionsinnehallet i ett sammanhang.

Granskningen visar vidare att undervisningen ar varierad, balanserad och till synes
stimulerande for eleverna. Vid Skolinspektionens observationer ges exempel pa hur
enskilda lektioner bestar av flera olika arbetssatt, uppgifter och metoder. Det bedrivs
helklassundervisning men dven elevarbete i grupp och enskilt arbete férekommer.
Lektionerna varieras med inslag av till exempel hoglasning, lararledda genomgangar
och rérelse. Nagra av ldrarna later dven eleverna mota olika typer av medier i
undervisningen, till exempel genom att visa filmer som knyter an till arbetsomradet
samt att eleverna delar av lektionerna arbetar med hjalp av surfplattor. | intervju
betonar lararna vikten av att ha variation pa sina lektioner, med till exempel olika
arbetssitt. Eleverna beskriver att de arbetar med olika saker under lektionerna och att
arbetssatten varierar genom att de till exempel arbetar enskilt eller i grupp. Vid
Skolinspektionens observationer ses ldrarna stédja, motivera och uppmuntra eleverna
nar de arbetar. Lirarna fangar ocksa upp elevernas fragor, fordelar ordet till alla elever
och resonerar med eleverna, till exempel kring nya begrepp.

Eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen, utifrén behov och forutsdttningar
Granskningen visar att ldrarna 6verlag uppmuntrar, stimulerar och utmanar eleverna i
sin undervisning. Vid Skolinspektionens observationer ses ldrarna ge eleverna
talutrymme och uppmuntra dem att delta i samtal i helklass. Eleverna kan till exempel
fa beratta nagot speciellt om det omrade de arbetar med. Flera ldrare uppmuntrar
eleverna, till exempel genom att sdga att de ar “superduktiga” eller att de har jobbat
”grymt bra”. Eleverna beskriver i intervjuer att lararna pa olika satt uppmuntrar dem
genom att till exempel beromma dem nér de presterat bra. Vi brukar fa bra
kommentarer av lidraren, sager nagra elever. Eleverna berattar ocksa att ldrarna till
exempel kan skriva “bra jobbat” i deras bocker. Lararna berdttar att de arbetar med
att stdrka elevernas sjalvfortroende och motivation att lara och anpassar
undervisningen sa att eleverna utmanas utifran sina respektive behov och
forutsattningar. Lararna ger exempel pa olika strategier de anvander for att motivera
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eleverna i skolarbetet, bland annat genom att anvdnda deras intressen samt visa dem
vad de, enligt ldroplanen, ska ldra sig. Lararna sager ocksa att deras elever ar nyfikna
och engagerade, ”ibland vill de till och med spontant ta reda pa mer”.

Granskningen visar vidare att undervisningen anpassas efter elevernas olika behov.
Eleverna beskriver bland annat att vissa elever kan lyssna pa texter med hjalp av
surfplatta och att de har laromedel med olika svarighetsgrad. Eleverna beskriver ocksa
att de kan fa bade lattare och svarare uppgifter. Lararna berattar att eleverna &dr vana
vid att olika elever arbetar med olika saker. Vi har ibland extra anpassningar dven till
de elever som har hunnit langt i sin utveckling, den stora utmaningen dr de som inte
hunnit lika langt, sager ldrarna. De berattar ocksa att de, eftersom de inte har sd stora
elevgrupper, kan ldgga krut pa att hjdlpa de elever som behover stod. Vi har latt att
differentiera, sager lararna. | intervju med representanterna for elevhdlsan berattar de
att de gor besok i klassrummen och att de da kan st6tta ldrarna i undervisningen,
antingen genom att berdtta det de ser for lararna eller genom att lararna undrar éver
ndgot. De kan till exempel hjélpa till med anpassningar av material, sasom bildstdd
eller lIdromedel. Under de bestkta lektionerna forekommer flera tillfdllen dar lararna
ger instruktioner enskilt till elever efter den gemensamma genomgangen for att
eleverna ska komma igang med sina arbetsuppgifter. Nagra elever far ocksa
instruktioner kring extra uppgifter de kan géra om de hinner klart med
arbetsuppgifterna lararna ger dem inledningsvis.

Eleverna dr till viss del delaktiga i sitt eget Idrande, men dr i liten omfattning delaktiga
i utformningen av undervisningen

Granskningen visar att ldrarna pa Tuns skola till viss del arbetar med att gora eleverna
delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande. | skolans systematiska
kvalitetsarbete beskriver lirarna att de jobbar med ett elevaktivt arbetssatt vilket
innebér att de i undervisningen arbetar med 6ppna och utmanande fragor och
problematiserar situationer som bidrar till att eleverna far méjlighet att uttrycka sina
tankar i olika klassrumsdiskussioner. Vid flera av de lektionsobservationer som
Skolinspektionen genomfér framkommer att ldrarna i stor utstrackning anvander sig
av 6ppna fragor for att |ata eleverna reflektera utan givna svar. Ldrarna berattar att de
far eleverna att reflektera 6ver sitt eget larande genom att géra dem uppmdrksamma
pé deras progression, till exempel genom att jamfoéra hur de laste tidigare och hur de
ldser nu. Lirarna beskriver ocksa att de later eleverna fa reflektera over sitt Iarande
nar de avslutar sina lektioner.

Vidare beréttar lararna att eleverna ar delaktiga i planeringen och kan vara med och
paverka undervisningen. Nar eleverna beskriver vad de far vara med att bestdamma
kring ror det framst saker som ligger utanfor undervisningen. Nagra elever beskriver
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att de far vara med och résta nar de ska ha rérselsepauser och att de fick vara med
och bestamma nar de skulle byta platser i klassrummet. Nagra andra elever berattar
att om de vill ha ldngre raster far de skriva ner varfor de vill ha det samt att de far
bestimma om mdobleringen i klassrummet. | nagon klass far eleverna vara med och
bestimma hur de ska redovisa eller skriva en text, och ldrarna tydliggor for dem nar de
far vara med och bestimma. Enligt eleverna har eleverna i de dldre klasserna mer
inflytande an de yngre.

Nir det géller utvdrdering beskriver eleverna att det ar lite olika, i vissa klasser far de
oftare visa vad de tyckt om lektionen dn i andra. Ibland far vi pa slutet av lektionerna
visa med tummen upp eller ned vad vi tycker, berdttar nagra elever. Nagra andra
elever sager att de aldrig gor sa. Vid nagra av de besokta lektionerna fragar lararna
eleverna vad de tyckte om lektionen, exempelvis far eleverna i en klass utvardera
genom att sdga tva positiva och en utvecklande synpunkt. Lararna berattar att
eleverna inte utvarderar undervisningen i sig sa ofta utan att det mer handlar om
deras ldrande, vad de jobbat med och vad de lart sig.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover se till att eleverna gors delaktiga i planering och
utvardering av undervisningen for 6ka elevernas delaktighet och inflytande i
undervisningen.

Granskningen visar att larare tillsammans med rektorn pa Tuns skola behdver utveckla
verktyg och arbetssatt for att gora eleverna mer delaktiga i planering samt utvardera
undervisningen for att pa sa sédtt oka elevernas delaktighet och inflytande. Da
delaktighet och inflytande handlar om i vilken utstrdackning lararna mojliggor for
eleverna att medverka i planering och utvardering av undervisningens arbetssatt,
arbetsformer och innehall dr det inte tillrdckligt att eleverna far vara med och
bestimma till exempel nédr de ska ha rorselsepauser eller ndr de ska byta platser i
klassrummet, som dr de exempel som framkommer i granskningen.

Enligt ldroplanen ska undervisningen bedrivas i demokratiska arbetsformer och
forbereda eleverna for att aktivt delta i samhallslivet. Den ska utveckla deras formaga
att ta ett personligt ansvar for sitt larande. Genom att delta i planering och
utvirdering av den dagliga undervisningen och fa vdlja dmnen, teman och aktiviteter,
kan eleverna utveckla sin formaga att utova inflytande och ta ansvar.
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For att elevers delaktighet och inflytande i skolan ska bli en realitet bor larare
involvera elever pa ett konkret sétt i alla @mnen. Det handlar om i vilken utstrackning
ldrarna mojliggor for eleverna att medverka i planering och utvdrdering av
undervisningens arbetssatt, arbetsformer och innehall. Eftersom inflytandet ska vara
patagligt, det vill sdga tydligt for eleverna, racker det inte med att ldraren sjalv
planerar undervisningen, med hansyn till elevernas intressen och tidigare
erfarenheter. Detta kan ses som ett indirekt elevinflytande, men for att inflytandet ska
vara dkta behover eleverna stimuleras till att ta aktiv del i planering och utvardering av
lektioner. Elevers delaktighet och inflytande 6ver undervisningen kan ocksa innebdra
olika grad av aktivitet fran elevernas sida och behdver givetvis ocksa skilja beroende
pa elevernas alder och mognad. Det kan vara allt ifran att undervisningens innehall
praglas av elevernas erfarenheter till att eleverna dar med och styr sin egen
kunskapsutveckling utifrdn uppsatta mal med hjalp av lararens handledning och
utmaningar.

Aven om undervisningen ska styras av laroplanen finns det utrymme i undervisningen
for elevers inflytande. N&r det géller val av innehall i undervisningen finns exempelvis
ett utrymme for ldrare och elever att tillsammans i planeringen resonera kring vad det
centrala innehdllet i detalj ska fokusera pa inom respektive amne. Vilka arbetsformer
som bést lampar sig for att utveckla dessa kunskaper och hur det ska redovisas dr
ocksa viktiga aspekter att lata eleverna fa resonera kring, i syfte att de successivt ska
kunna fa 6kat eget ansvar.

Nar lararen utviarderar undervisningen ar det viktigt att lararen inhamtar elevernas
synpunkter om hur undervisningen genomférs med avseende pa innehall,
arbetsformer och arbetssitt. Att ge eleverna majlighet att tanka och reflektera éver
undervisningens kvalitet dr av vikt for att lararen ska kunna fa ett underlag for att
utveckla undervisningen. Dessa utvarderingar ska goras kontinuerligt, under terminens
gang, och inte bara i slutet av en termin eller arskurs. Det @r viktigt att eleverna
upplever att ldrarna tar tillvara pa deras synpunkter for att utveckla undervisningen, sa
att eleverna upplever att deras upplevelser och erfarenheter tas tillvara.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att ett arbete pabdrjas for att utveckla
verktyg och arbetssatt for att gora eleverna mer delaktiga i planering samt utvardering
av undervisningen for att pa sa satt 6ka deras delaktighet och inflytande.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstdelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beddmning ar att elevernas
Iarmiljo vid Tuns skola till storsta delen praglas av trygghet och studiero. Ldrarna har
metoder for att skapa lugn och en undervisningsmiljo inriktad pa larande. Detta sker
bade genom forebyggande arbete och atgardande insatser om ordningsproblem
uppstar. Arbetet systematiseras bland annat genom skolans gemensamma arbete med
tydliggorande pedagogik och tydliga strukturer. Vidare finns ett aktivt och systematiskt
arbete for att framja elevernas trygghet under skoldagen. Genom regelbunden
utvardering och kartldggning atgardas otrygghet, och det finns flera exempel pa
forebyggande insatser som gors gemensamt pa skolan.

Det finns ett medvetet arbete pa skolan for att skapa trygghet

Granskningen visar att det finns ett aktivt och systematiskt arbete pa Tuns skola for att
férebygga krankningar och skapa goda relationer mellan elever. Bade ldrare,
elevhilsans representanter och rektorn ger flera exempel pa insatser som gors, bland
annat beskrivs att de genomfor rastaktiviteter for att aktivera eleverna samt skapa
gemenskap. De beskriver ocksa att Lidkdpings kommun jobbar med ett projekt kallat
fullféljda studier (FIL), dar det genomfors enskilda samtal med alla elever i de olika
klasserna for att fa en bild av hur de upplever bade studieron och tryggheten i klassen.
| den dokumentation som Skolinspektionen tagit del av infor granskningen beskriver
rektorn att kunskapsunderlaget fran de enskilda samtalen anvands i det fortsatta
arbetet med att skapa en 6kad studiero och trygghet i klassen med syfte att eleverna
ska kdnna och uppleva ett bra studieklimat. Vidare har daven sociogram genomforts
inom skolans arbete med trygghet. Skolans gemensamma ord (gemenskap, trygghet
och ldrande) lyfts ocksa fram som en del i arbetet med trygghet. | intervju med
eleverna berédttar de att de tillsammans pa skolan har bestdmt orden. Eleverna
berittar att orden betyder att de ar sndlla mot varandra, att de ska kdnna sig trygga
och att de lar sig i skolan. Eleverna berattar att alla pa skolan kdanner till reglerna och
att ldrarna pratar med dem om vad reglerna innebar.
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Elevhilsans representanter berattar att det sker ett aktivt vardegrundsarbete pa
skolan och ndmner olika insatser som genomfars. Bland annat ndmns att de pratat om
de demokratiska begreppen med eleverna samt att klassraden &r en aktiv del i arbetet.
Aven rektorn ger exempel pa insatser som genomforts, till exempel att de haft
temadagar om hur man &dr en bra kompis. Enligt rektorn foljs vardegrundsarbetet upp i
det systematiska kvalitetsarbetet under normer och varden, samt i planen mot
diskriminering och krankande behandling. Vardegrundsarbete sker dven I6pande i
undervisningen, vilket Skolinspektionen ocksa ser exempel pa vid observationer.

Vid Skolinspektionens granskning framkommer inte annat &@n att eleverna ar trygga
under skoldagen. Skolan genomfor I6pande flera kartlaggningar for att utvardera
elevernas upplevelse av trygghet, bade i form av enkdtundersdkningar och praktiska
trygghetsvandringar, berdttar de intervjuade. Nagra elever beskriver i intervju att de
under trygghetsvandring berdttat att det emellanat forekommer brak bakom en kulle
pa skolgarden. Rektorn, representanterna for elevhdlsan samt eleverna beskriver hur
atgarder vidtagits pa skolan utifran kartlaggningarna, till exempel att rastvdrdarna
numera har gula vastar for att synas battre samt att de befinner sig vid platser dar det
hiander incidenter i en hdgre utstrdackning an tidigare, till exempel kullen. Eleverna
beskriver ocksa att de tycker att det ar en trygg skola och att det dr snalla elever som
gar pa skolan.

Det finns ett samlat arbete for att skapa studiero fér eleverna

Granskningen visar att undervisningssituationen for eleverna pa Tuns skola till stor del
praglas av studiero. Vid de intervjuer som Skolinspektionen haft med elever beskriver
eleverna att de fér det mesta far arbetsro pa lektionerna och att de kan koncentrera
sig pa skolarbetet. Nagra elever beréattar att det i ndgon klass kan bli lite stokigt pa
vissa lektioner, till exempel om det dr en lang lektion eller sista lektionen pa dagen.
Eleverna berattar att ldrarna sédger till de elever som stor for att det ska bli lugnt i
klassen och att det oftast hjadlper, dock kan det beror pa vilket klass och ldrare det ar.
Enligt eleverna &r vissa ldrare battre dn andra pa att saga till.

Att det oftast dr god arbetsro i klassrummen bekraftas av ldrare, elevhdlsans
representanter och rektorn. Aven vid lektionsobservationer framkommer exempel pa
en dvervagande lugn klassrumsmiljo dar eleverna ostort arbetar med sina uppgifter
eller lyssnar aktivt pa ldraren och varandra. Pa nagon enstaka lektion stérs dock
ordningen av nagra fa elever som dr okoncentrerade. Eleverna blir vid ett antal
tillfallen tillrattavisade av ldraren med varierande resultat.

Att vissa elever upplever att andra elever stér, som framkommer ovan, dtgdrdar
ldrarna i stunden bland annat genom att elever kan ha pa sig lurar samt att de far
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mdjlighet att sitta pa olika platser och arbeta. Lararna beskriver ett pagaende arbete
med eleverna kring vad studiero innebdr, exempelvis har de pa utvecklingssamtalen
fragat eleverna hur de sjalva gor for att fa studiero. Lararnas berdttar att de vill
formedla till eleverna att det finns olika behov av studiero och att det ar okej att gora
olika for att fa studiero.

Nar det galler forebyggande arbete berattar ldrarna och representanterna for
elevhélsan att skolan jobbar med tydliggérande pedagogik och tydliga strukturer, som
till exempel innefattar en gemensam lektionsstruktur, vilket i sin tur bidrar till
studiero. | skolans systematiska kvalitetsarbete namns att lararna behdver arbeta mer
med att hitta strukturer for att fa arbetsro i vissa klasser. Det framgar av
kvalitetsarbetet att "EHM” dr ett nytt arbetssatt pa skolan dar elevhdlsoteamet
tillsammans med ldrarna arbetat med att framja studieron i klassrummen. Bland annat
har gemensamma strukturer tagits fram. Det framkommer ocksa att vissa klasser pa
skolan har kartlagts med “EMH-metoden” som ett led i att skapa studiero.

Béde ldrare och representanterna for elevhalsan beskriver ocksa att nar det kommer
till studiero underlattar det att skolan inte har sa stora elevgrupper. Ett annat omrade
som lyfts fram i arbetet med studieron ar larmiljon. Representanterna for elevhdlsan
beréttar att ldrarna utnyttjar skolans lokaler pa ett bra sétt, till exempel genom flexibla
studieplatser utanfor klassrummen. Ldrarna i sin tur berattar att elever som upplever
sig storda kan fa horselkapor eller sitta ute i korridoren och arbeta. Ldrarna berattar
ocksa att de diskuterat olikheter med eleverna, och att det dr okej att eleverna
behdver olika saker for att fa studiero. Som en del av skolans gemensamma strategier
for att fa och bibehalla studiero ndmner dven rektorn arbetet med struktur samt
gemensamma diskussioner om hur de ska ha det i klassrummet. Nar det kommer till
elevernas inflytande 6ver arbetet med studiero berdttar rektorn att de pratat om det
tidigare och att de nu ska gora en plan for arbetet med inflytande, bland annat for att
kunna se elevernas progression inom omradet.

Beddmning och betygssaftning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen
9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
bedémning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.
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Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beddémning ar att rektorn
ger lararna forutsattningar att diskutera bedémning och betygssattning. Det sker bland
annat genom att det finns en samverkan bade inom skolan och med ldrare fran andra
skolor. Rektorn har hittills inte analyserat eventuella skillnader i ldrarnas bedémningar
ur olika aspekter.

Rektorn ger ldrarna férutsdttningar att géra likvérdiga bedémningar

Granskningen visar att rektorn ger lararna forutsattningar att gora likvardiga
bedomningar. Exempelvis genom att se till att det finns tid for lararna att samverka
kring bedomningar samt for att sambeddma nationella prov. Bade ldrarna och rektorn
beréttar att ldrarna sambedomer, framforallt de nationella proven. Lararna berdttar
vidare att de tanker i flera steg infor bedémningarna och anvander sig av olika
beddomningsstdd, till exempel anvander de sig av gamla nationella prov samt mycket
material fran Skolverket rorande betyg och bedomning. Vi tittar pa elevernas
prestationer under hela arbetsperioden, inte bara i slutet, sager ldrarna.
Representanterna for elevhdlsan uppger att de kdnner till resultaten pa de nationella
proven samt vilka bedémningar som gors. De har dven analysméten och uppféljningar
kring hur bedémningen fungerar.

Rektorn beskriver att de ldrare som arbetar pa lagstadiet har storre mojligheter att
diskutera bedémningar utifran olika @mnen med varandra, dn vad ldrarna pa
mellanstadiet har. Men ldrarna pa mellanstadiet kan anda radfraga varandra. Rektorn
vet att ldrarna pratar mycket med varandra och kan hjdlpa varandra om de &r osakra
p& bedémningarna, sdger rektorn. Vidare berattar rektorn att det ocksa blir en
siakerhet att hela mellanstadiet anvdander bedémningsstéden och de nationella
proven. Lararna sambeddmer de nationella proven vilket gor att de far stod dven i att
gora egna bedémningar av andra elevarbeten. Lararna anvander ocksa elevers resultat
pa nationella prov for att jamfora sina beddmningar av andra arbeten eleven gor.
Lararna har arbetat lange pa det sattet och kdnner sig sakra i bedomningarna, sager
rektorn.

Rektorn behéver utveckla sin analys kring eventuella skillnader i omdémen och betyg
Granskningen visar att rektorn hittills inte har analyserat eventuella skillnader i
ldrarnas bedémningar. Det pagar ett utvecklingsarbete pa skolan vad géller likvardiga
bedémningar. | skolans systematiska kvalitetsarbete framgar att forsteldraren arbetar
med kollegialt ldrarande utifran skolans gemensamma utvecklingsomraden. Dar ingar
arbetet med likviardig bedomning som utgar fran Skolverkets Allmdnna rad om betyg
och betygsattning.
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Lararna berattar att rektorn hittills inte foljt upp deras bedémningar, men att hon
kommer f6lja upp dem inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Ldrarna har
svart att svara pa hur rektorn sdkerstaller att de satter likvardiga betyg eftersom
rektorn inte arbetat sa lange pa skolan. Nar det galler hur lararnas bedémningar
kvalitetssakras svarar rektorn att hon har svart att ga pa djupet i varje bedémning
eftersom lararna har en tydligare kunskap om vad eleven kan an vad rektorn har.
Rektorn berattar att hon sdkerstaller att likvardiga bedomningar infor
omdomen/betyg gors av ldararna genom att ldrarna anvander sig av bedémningsstdd,
de nationella proven, som de dven sambedémer, samt att de arbetar utifran
kunskapskraven. Rektorn uppger att hon ar sdker pa att ratt bedomningar gors da
lararna jobbar mycket med kunskapskraven och ar val fortrogna med dem. Rektorn
har dock inte tagit del av lararnas bedomningar som de skrivit in i skolans digitala
larplattform och pa fragan huruvida bedémningarna stammer dverens med
bedémningsstéden svarar rektorn att hon maste jobba mer kring detta omrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover analysera eventuella skillnader i omd6men och betyg samt
folja upp dem i syfte att sdkerstalla att en likvardig beddmning sker.

Granskningen av Tuns skola visar att rektorns analys av den bedémning och
betygssattning som sker d@r begrdansad. Bland annat har rektorn hittills inte foljt upp
lararnas bedomningar eller analyserat eventuella skillnader i omdémen/betyg.

Lararna ska enligt laroplanen, utifran kursplanernas krav allsidigt utvardera varje elevs
kunskapsutveckling, muntligt och skriftligt redovisa detta for eleven och hemmen,
samt informera rektorn. Hos rektorn ligger ett ansvar for att de bedémningar som gors
av elevernas kunskapsutveckling och resultat ar likvardiga, det vill sdga att elevernas
kunskapsutveckling ar bedémd pa samma grunder och att bedomningen utgar fran
kunskapskraven. For att veta det behdver rektorn analysera bedomningarna utifran
skillnader och variationer mellan arskurser och klasser och i forhallande till resultaten
pa nationella prov i arskurser dar dessa genomfors. Rektorn behdver sedan diskutera
eventuella skillnader och variationer med ldararna. Enligt Skolverkets stddmaterial for
bedomning ska kvalitetssakringen ske, inte bara i relation till de nationella
styrdokumenten utan ocksa mellan lararna pa skolan.

Det &r viktigt att det pa skolenheten finns rutiner for att analysera omdémen och
nationella prov ur olika perspektiv for att sakerstdlla att bedémningen ar sa
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rattvisande och likvardig som majligt, och att de nationella proven sarskilt har
beaktats. Om det kommer fram att det finns avvikelser mellan omdémen och resultat
pa nationella prov ar det av stor vikt att rektorn undersoker vad avvikelserna kan bero
pé samt om de dr motiverade eller inte. Sammantaget har rektorn ett ansvar for att
detta analyseras for att faststdlla om eventuella skillnader kan bero pa att ldrarna har
olika tolkningar av styrdokumenten, eller pa att lararna bedomt och vdagt samman
elevprestationer pa olika satt. Utifran vad analysen visar behdver sedan rektorn sdtta
in och genomfdra forbattringsinsatser. Dessa atgarder ska ta sikte pa att hdja
bedémningarnas och betygssattningens kvalitet. Syftet dr att utjdamna skillnader inom
skolan mellan ldrare, amnen och arskurser. Det ar av yttersta vikt att rektorn for
samtal med ldrarna om det som identifierats, och att de tillsammans tanker kring hur
de kan fordandra sitt arbetssatt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn pa ett systematiskt satt foljer upp
och analyserar ldrarnas omdémen och betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv.
Det kan ske genom att utveckla det arbete som redan sker pa skolan. Detta arbete kan
exempelvis omfatta jamforelser av skillnader i beddmningar eller omddémen i olika
dmnen och &rskurser samt jamforelser av resultaten pa nationella @mnesprov och
omddmen. | arbetet behdver rektorn diskutera resultatet av analysen med lararna.

P3 Skolinspektionens vagnar

X Bo Jersenius X Jenny Bergman Westling
Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Bo Jersenius Signerat av: Jenny Bergman Westling

| handlaggningen av drendet har dven utredare la Thun medverkat.
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Bilaga 1: Underlag fér beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbestket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Vérderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer

e Tva gruppintervjuer med elever

e Engruppintervjuer med ldrare

e En gruppintervju med skolans elevhdlsa
e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvént sig av
beddmningsunderlag, vilka dr utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besdk pa skolenheter. Bedomningsunderlagen dr uppdelade i
beddmningsomraden. Respektive bedomningsomrade dr sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppf6ljning och
analys, hur skolans arbete med jamstdlldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper och vdrden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
ldrarstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
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och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.

Bedémningsomrade 3: | vilken utstrdackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljé dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet vid bedomning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssédkring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen

21(21)

Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 19 november 2019 och den 20 november
2019. Besoket genomfordes av Jenny Bergman Westling och la Thun.

Tuns skola ligger ca 30 km vaster om Lidkoping och dr en kommunal grundskoleenhet
(F-6). Vid enheten finns dven forskola, fritidshem och ungdomsgard. Samtliga leds av
rektor, som innehaft uppdraget sedan januari 2019. Skolan har tva arbetslag, ett for F-
6 och ett for fritidshem. Vid tiden fér granskningen finns 68 elever pa skolan. Rektorn
har arbetat pa skolan sedan januari 2019.



Bilaga: Formular for att redovisa vidtagna atgarder

Redovisningsformuldr for vidtagna atgdrder med anledning av
utvecklingsomraden i regelbunden kvalitetsgranskning i Tuns skola i
Lidkopings kommun>

Detta formular kan anvdndas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den regelbundna
kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststallas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin skolsituation i
vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart beslut till eleverna och i sa fall
pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1:

Rektorn behover sakerstalla att alla elever oavsett konstillhorighet har samma
forutsattningar att lara och utvecklas genom att styra och leda ett strategiskt
jamstalldhetsarbete.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvdrderingsmetoder har ni anvdnt i er uppfoljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




Redovisa vilka tg‘cirder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgdrderna vidtagits:

Vilka utvdrderingsmetoder har ni anvant i er uppfoljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

| Redovisa vilka 5tg5rders nomrts

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvdrderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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