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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa De la Gardiegymnasiet, enhet 6 avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur
vil skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler fér utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssétt inom fyra omraden. Pé varje omrdde
bedéms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i 1ag utstrickning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstriackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan ldimna framatsyftande
kommentarer.

Beslut
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid De la

Gardiegymnasiet, enhet 6 i foljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behover leda och styra ett strategiskt (langsiktigt planerat)
jamstalldhetsarbete pa enheten.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas méjligheter att na ldroplanens mal
avseende kunskaper och vdrden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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° Rektorn och ldrarna behover utveckla varierade och samlade metoder och
arbetssatt sa att eleverna ges inflytande och gors delaktiga i bade planering
och utvardering av undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig &t skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn och ldrarna bor arbeta for att gemensamma forhallningssatt och
gemensamma strategier tillimpas i arbetet for att 6ka elevernas studiero.
Arbetet med studiero bor bli mer samlat och tydligt.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sikerstélla likvardigheten i bedomning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 11 september 2020 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden
och resultatet av dessa atgirder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 3) anvdndas.

Redogdrelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se , eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Géteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr—S12019:6917) i de

handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Férordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan (Lgy 11), 1 Skolans
vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och larande, Varje

skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
skapar en god grund for utveckling av undervisningen genom att félja upp och
analysera skolenhetens kunskapsresultat och att vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen. Utifran analysen av resultaten genomfor rektorn nédvandiga
utvecklingsatgirder och fattar beslut om hur resurser ska fordelas, for att bast mota
de behov som finns pa skolenheten. Nar det galler ledning och organisation visar
granskningen att rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa
skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag och skapar forutsattningar for lararna att
samverka. Rektorn ser till att ett ldrande sker i kollegiet som ger avtryck i
undervisningen. Vidare ser rektorn till att skolans arbets- och férhallningssatt
tillimpas av ldrarna, bland annat genom att nya ldrare far en planerad introduktion. Pa
skolan saknas dock ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Rektorn har visserligen
kdnnedom om hur till exempel elevernas kunskapsresultat ser ut utifran ett
genusperspektiv, men ett strategiskt arbete pa skolenheten som sdkerstéller att alla
elever oavsett kdnstillhérighet har samma forutsattningar att lara och utvecklas sker
inte i verksamheten vid tiden f6ér granskningen.

Rektorn skapar en god grund for utveckling av undervisningen och vidtar vid behov
atgdrder

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapar en god grund for utveckling av
undervisningen genom att folja upp och analysera skolenhetens kunskapsresultat och
att vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Utifran analysen av
uppféljningen genomfor rektorn nddvandiga utvecklingsatgarder och fattar beslut om
hur resurser ska fordelas, fér att bdst mota de behov som finns pa skolenheten. |
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dokumentet “Kvalitetsredovisning enhet 6 med programmen BF, HA, HT, VO Lasar
2018/2019” som bifogats informationsinhdmtningen infér granskningen redogors
bland annat for det &rshjul skolenheten och huvudmannen féljer for uppfdljning av
verksamheten. Har framgar att varje ar i oktober f6ljs kunskaper, utveckling och
larande specifikt upp och arbetet med normer och varden féljs upp varje ar i
december. Dessutom gors en sammanfattande uppfdljning i skolenhetens
kvalitetsredovisning varje &r i oktober. | kvalitetsredovisningen redovisas bland annat
andel elever med gymnasieexamen, genomsnittlig betygspodng for avgangselever,
andel avgéngselever med godkénda betyg i alla @mnen och genomsnittlig betygspodng
for ett urval kurser for elever i arskurs 1 per program. Redovisningen sker per
program, dver tid och uppdelat pa kon. Resultaten pa nationella prov i férhéllande till
kursbetyg kommenteras ocksa. Dokumentet innehaller dven en bedémning av
maluppfyllelsen av vardegrundsarbetet. Rektorn beskriver i informationsinhdmtningen
att utifran analysen av resultaten har rektorn beslutat om utvecklingsatgarder for att
oka maluppfyllelsen. Dessa anges innevarande ldsdr vara att framja ndrvaro och
kvalitet i undervisningen, att 6ka programidentitet, att varje elev ska kdnna trygghet
och forsta betydelsen av att genomféra arbetsplatsforlagt lararande (APL) samt att
varje elev ska né kunskapskraven. | intervju beskriver rektorn ndrmare de insatser som
vidtagits. Till exempel har fortbildningsinsatser genomforts for utveckling av
undervisningen. Nar det géller att utveckla programidentiteten har arbetslagen bade
bjudit in representanter for branschen till skolan och genomfért studiebesok. For att
eleverna ska forsta vikten av att genomféra sin APL har rektorn och ldrarna bland
annat arbetat med att fértydliga vilka kurser och moment som ingdr i APL och har
ocks& genomfoért motiverande samtal. Rektorn foljer upp effekterna av insatserna,
forutom genom uppfdljning av kunskapsresultaten, bland annat genom elevenkater
och medarbetarsamtal. Han kommenterar att i den senast genomforda elevenkdten
har skolenhetens resultat i stort forbattrats inom alla omraden utom ett — studiero. |
medarbetarsamtalen tas skolenhetens prioriterade utvecklingsomraden upp, och varje
ldrare far individuella mal formulerade utifran dessa.

Granskningen visar vidare att rektorn fattar beslut om hur resurser ska fordelas, for att
bast mota de behov som finns pa skolenheten. | informationsinhdmtningen uppger
rektorn att inom skolenheten ser rektor dver vilka kurser som innehaller
yrkespraktiska moment och behéver genomféras i mindre grupperingar. Uppféljning
av detta sker ldsdrsvis genom analys och dialog med arbetslagsledare som i sin tur
stimt av med berorda ldrare. Rektorn beslutar, utifran information pa méten med
elevhalsteamet, om placering av skolenhetens resurspedagoger. Uppfdljning av dessa
resurser sker med berérd arbetslagsledare infor ndsta ars organisation. Rektorn sdger i
intervju att han ocksa har méten med resurspedagogerna. Av
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informationsinhdmtningen framgar vidare att det finns en gemensam
resursférdelningsmodell for hela De la Gardiegymnasiet for kompensatoriska insatser
som bland annat utgér fran elevernas socioekonomiska bakgrund, meritvdrden fran
arskurs 9 och betygsresultat for skolenheten tidigare ar. Resurser som finns att tillga
och fordela &r elevhilsans professioner, specialldrare och ldrare som tillhor Flexibla
insatser for ldrande (FL), en verksamhetskoordinator samt ytterligare resurser for att
anstilla stodresurser vid specifika behov. Skolenhet 6 far, enligt rektorn, en stor del av
denna resurs. Han beskriver i intervju att denna till exempel har anvants som
"extraldrare” i klasser/grupper, sarskilt stod till enskilda elever och handledning till
nyutexaminerade ldrare. Rektorn sdger ocksa att en aterkoppling med rektorn som
giller genomfort arbete av “extraldrarna” sker en gang per termin.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Nér det géller ledning och organisation av det pedagogiska arbetet visar granskningen
att rektorn leder detta utifran ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag och skapar forutsattningar for lararna att samverka. Rektorn ser
ocksa till att det sker ett ldrande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen. Vidare
ser rektorn till att skolans arbets- och forhallningssatt tilldimpas av ldrarna, bland annat
genom att nya ldrare far en planerad introduktion. Organisationen av skolenheten,
som rektorn beskriver i informationsinhamtningen, innebdr att ldrarna dr organiserade
i programvisa arbetslag som tréffas varje vecka. Arbetslagens arbete leds av
arbetslagsledare, som tillsammans med rektor och skoladministrator utgor
skolenhetens ledningsgrupp. Av intervjuer vid granskningsbesdket framkommer att,
fran och med varterminen 2020, ingér dven en bitradande rektor i denna grupp. Vidare
framkommer i informationsinhdmtningen och i intervjuer att i arbetslagen behandlas
fragor sdsom utvecklingsarbete av programmets verksamhet inklusive systematiskt
kvalitetsarbete, elevhilsoarbete, praktiska fragor och kollegiala samtal.
Elevhilsoteamet besdker arbetslagen ett antal ganger per termin for att planera
framjande och férebyggande arbete sdvil pa individ-, grupp- och organisationsniva.
Lararna traffas ocksa i programvisa eller skolovergripande amnestraffar. Syftet med
dessa triffar dr att bland diskutera betyg och bedémning samt diskutera undervisning.

Nar det giller det kollegiala lirandet framkommer i granskningen att det pa De la
Gardiegymnasiet finns skolévergripande largrupper dér all personal med elevkontakt
deltar. Largrupperna ar tvargrupper mellan alla skolenheter och forsteldrarna leder
och stddjer arbetet. De 6vergripande rubrikerna for detta kollegiala lérande &r kvalitet
i undervisningen och att framja narvaro. Largruppernas arbete ska utga fran vetenskap
och arbetet dokumenteras i en sérskild dokumentationsmall. Vidare anordnas
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fortlépande foreldsningar for alla ldrare pa De la Gardiegymnasiet for att bidra till
utveckling av largruppernas, arbetslagens och dmnesarbetslagens arbete.

Granskningen visar vidare att rektorn ser till att skolans arbets- och férhallningssatt
tillampas av ldrarna. Rektorn berdttar i intervju att han gor detta genom att besoka
arbetslagen, ha dialog med arbetslagsledarna och stalla fragor, till exempel om hur
ldrarna arbetar med extra anpassningar, pd medarbetarsamtal. Nar det galler
introduktion av nyanstéllda ldrare sdger rektorn och ldrare i intervju att dessa far en
introduktionsutbildning gemensam for hela De la Gardiegymnasiet. Larare berattar
vidare att arbetslagsledaren ger st6d till den nyanstéllde och alla i arbetslaget hjalper
till och ofta dr en ldrare som undervisar i samma dmne utsedd till mentor.

Det sker ett arbete kring jamstdlldhet pd skolenheten, men arbetet dr inte tillrdckligt
strategiskt utformat

Skolinspektionens granskning visar emellertid att det saknas styrning och ledning av
ett strategiskt jamstélldhetsarbete pa skolenheten. Visserligen sker till exempel analys
av elevernas kunskapsresultat och kartlaggningar gillande elevernas upplevelse av
bland annat trygghet och studiero uppdelat pa kon, men ndgra mer systematiska och
kontinuerliga atgarder forekommer inte. Av informationsinhdmtningen framgar att
rektorn i det systematiska kvalitetsarbetet analyserat elevernas resultat utifran kon.
Rektorns analys visar bland annat att det, sarskilt pa tva av programmen pa
skolenheten, finns mycket stora skillnader mellan kvinnors och méns resultat. Rektorn
kommenterar att detta dr en utmaning som skolenheten kommer att arbeta vidare
med — hur de kan utveckla undervisningen for att utmana/stétta de manliga eleverna
att nd hogre maluppfyllelse. Vidare framgar det i det systematiska kvalitetsarbetet att
dven resultaten av elevernas upplevelse av trygghet och studiero foljs upp uppdelat pa
man och kvinnor. Av intervjuer med ldrare och rektorn framkommer ocksa att det pa
skolenheten gors uppféljningar av resultaten utifran konsperspektiv. Av intervjuer
med lirare och representanter for elevhdlsan framkommer inga exempel pa ett
strategiskt jamstallhetsarbete pa skolenheten, medan rektorn sager att man i
utvecklingssamtalen férsdker motivera pojkarna och att pojkarna ocksa stéttas genom
att eleverna haller sina egna utvecklingssamtal.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Rektorn behdver leda och styra ett strategiskt (langsiktigt planerat)
jamstélldhetsarbete pa enheten.
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Skolinspektionens granskning visar att det pa De la Gardiegymnasiet enhet 6 inte finns
ett tydligt strategiskt arbete géllande jamstalldhet. Rektorn behéver pabdrja ett mer
strategiskt arbete inom detta omréade. Skolinspektionens granskning visar att, férutom
analys av elevernas kunskapsresultat och resultat av trygghetsenkéater uppdelat pa
kon, sker inga mer systematiska och kontinuerliga atgérder i fragan.

Av ldroplanen framgér att skolan aktivt och medvetet ska framja elevernas lika
rattigheter och mojligheter, oberoende av kénstillhdrighet. Skolan har ocksa ett ansvar
for att motverka kdnsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling.
Skolan ska darfér organisera utbildningen sa att eleverna mots och arbetar
tillsammans, samt prévar och utvecklar sin férmaga och sina intressen, med samma
majligheter och pa lika villkor oberoende av kénstillhdrighet. Skolan ska ocksd bidra till
att eleverna utvecklar sin formaga att kritiskt granska konsménster och hur de kan
begransa manniskors livsval och livsvillkor.

Ett satt att utveckla ett strategiskt jamstalldhetsarbete kan till exempel vara att
rektorn p& medarbetarsamtal med ldrarna systematiskt foljer upp utbildningens
arbetsformer och organisering for att sikerstilla att ingen elev missgynnas pa grund
av konstillhérighet. Ett annat satt kan vara att rektorn utformar gemensamma
strategier pa skolenheten for hur jamstélldhet tas upp i undervisningen. Rektorn
behover forsdkra sig om att varje ldrare och all personal pa skolenheten verkar for att
jamstalldhetsperspektivet genomsyrar ldrarnas undervisning och arbete. Det kan
rektorn till exempel géra genom att félja upp de moment som ges inom ramen for
dmnesplanernas centrala innehdll, som handlar om jamstélldhet, tas tillvara och att
denna undervisning bedrivs pé ett sddant satt att eleverna stimuleras att omfatta
dessa varden.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn leder och styr ett strategiskt (langsiktigt
planerat) jamstélldhetsarbete och sakerstéller att alla elever oavsett konstillhorighet
ges samma forutsittningar att ldra och utvecklas samt vid behov vidtar dtgarder.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen (2010:2039)
Lgy 11, 1 Skolans vérdegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
Gympnasieskolans uppdrag, Kunskaper och ldrande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma damnen
Lgr 11, 5 Kursplaner
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Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mdjligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens beddmning &r att eleverna
far en undervisning som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal avseende
kunskaper och vérden. Detta innebér att den dr mélfokuserad, varierad och innehaller
ett aktivt lararstdd. Vidare dr undervisningen strukturerad, med tydliga inledningar,
sammanhang i genomgangar och logiskt fléde i uppgifterna och det férekommer ocksa
sammanfattande avslut. Undervisningens innehall och arbetssatt ar mestadels
anpassat till aktuell elevgrupp. Det innebdr att arbetet emellanat anpassas, stimulerar
och utmanar alla elever, oavsett hur langt de har kommit i sin kunskapsutveckling.
Dock dr arbetet mestadels inriktat pa att stimulera och utmana de elever som har
svart att nd kunskapskraven och arbetet med att sarskilt utmana de elever som natt
langre i sin kunskapsutveckling kan utvecklas. Undervisningen innehaller inslag som
starker elevernas sjalvfértroende och motivation att ldra och ldrarna har generellt
hoga forviantningar pa eleverna. Eleverna ges i undervisningen strategier for sitt eget
larande, och far ddrmed mdjligheter att ta ansvar dver sitt eget larande. Pa
skolenheten saknas dock ett gemensamt arbetssadtt dar eleverna dr delaktiga i
planering och utvédrdering av undervisningen. Visserligen kan elever bli involverade i
olika former av utvirderingar och ocksa ha inflytande 6ver planering av olika kurser
och moment, men det ar beroende pa enskilda larare om detta sker.

Undervisningen dr mdlfokuserad, varierad och innehdller ett aktivt ldrarstod

| Skolinspektionens granskning framkommer att undervisningen pd De la
Gardiegymnasiet dr malfokuserad, varierad och innehadller ett aktivt lararstdd. Vidare
ar undervisningen strukturerad, med tydliga inledningar, sammanhang i genomgangar
och logiskt fléde i uppgifterna. Sammanfattande avslut forekommer ocksa. Pa samtliga
lektioner som observerats i samband med granskningen ger ldrarna eleverna ett aktivt
ldrarstod genom att exempelvis ga runt i klassrummet och instruera och stétta under
elevernas enskilda arbete eller arbete i grupp. Elever beréattar i intervju att de far den
hjlp de behover pa lektionerna, dven om man maste védnta pa sin tur. Eleverna
tilldgger att de ocksa kan fa mer hjalp i till exempel matematik utanfor lektionstid
nagra ganger i veckan. Pa flertalet av de lektioner som observerats har ldraren i férvdg
skrivit upp lektionsplaneringen pa tavlan, och pa en av dem hanvisar ldraren till den
planering som finns pa ldrplattformen och gar ocksa kortfattat igenom den muntligen.
Under inledningen av en majoritet av de observerade lektionerna satts lektionen in i
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sitt sammanhang genom att ldraren aterknyter till féregaende lektion i kursen. Nagra
av lektionerna avslutas genom att ldraren berattar vad som ska handa pa ndsta lektion
i kursen. Sammanfattningar av hur arbetet fungerat, antingen genomférda av eleverna
eller lararen sjalv, forekommer ocksa. Det finns, vid tiden for granskningen, vissa
gemensamma regler for inramningen av lektionerna pa skolenheten. Av
lektionsobservationer och intervjuer med bade representanter for elevhélsan och
ldrare framkommer att det finns gemensamma Gverenskommelser géllande att alla
lektioner ska ha ett “startblock” dar eleverna hilsas vdalkomna och en presentation
sker av hur lektionen ska se ut. Planeringen ska ocksa presenteras skriftligt.
Lektionerna ska ocksa ha ett tydligt avslut, men hur detta utformas ar mindre
formaliserat. Rektorn sdger i intervju att han inte har beslutat om detta, utan att det
vuxit fram bland annat genom det kollegiala ldarandet pa De la Gardiegymnasiet. Nar
det géller variation i undervisningen uppger representanter for elevhdlsan att ldrarna
ar bra pa detta. Elever och ldrare sager i intervju att ldrarna anvander manga olika
arbetssitt i undervisningen sdsom genomgangar, filmvisning, enskilt arbete,
grupparbete, praktiska och teoretiska uppgifter med mera. Aven redovisningsformer
varierar mellan till exempel muntliga redovisningar, prov och inlamningsuppgifter. Nar
det géller att undervisningen ar fokuserad pa de nationella malen sager
representanter for elevhdlsan att kopplingen till &mnesplanerna finns med i
undervisningen. Av intervjuer med elever och lektionsobservation framkommer att
nya kurser eller moment oftast startar med att ldraren gar igenom @mnesplanen och
det centrala innehdllet med eleverna. Nér det géller undervisningen som bedrivs som
arbetsplatsforlagt larande (APL) framgar av informationsinhamtningen att ett
utvecklingsarbete har genomforts pa skolenheten som bland annat inneburit att
programmens yrkeslarare har sett 6ver och tydliggjort de arbetsuppgifter som ingdr i
APL och dess kopplingar till kunskapskraven i de olika kurserna.

Mestadels stimuleras och utmanas eleverna i undervisningen

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssdtt mestadels dr anpassat
till aktuell elevgrupp. Det innebdr att arbetet emellandt anpassas, stimulerar och
utmanar alla elever, oavsett hur langt de har kommit i sin kunskapsutveckling. Dock ar
arbetet mestadels inriktat pa att stimulera och utmana de elever som har svart att na
kunskapskraven och arbetet med att sarskilt utmana de elever som natt langre i sin
kunskapsutveckling kan utvecklas. Pa samtliga av de observerade lektionerna dr
innehallet detsamma for samtliga elever och arbetsuppgifterna dar avsamma
svarighetsgrad. Elever uppger i intervju att det finns extrauppgifter att gora i de flesta
amnen om man ar klar med “grundplaneringen” for lektionen eller momentet.
Representanter for elevhalsan beskriver i intervju att mycket arbete sker med extra
anpassningar pa gruppniva. Anpassningarna blir da som en grundstrategi i
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undervisningen som kommer alla elever till del, tilldgger de. Larare uppger i intervju
att arbetet med anpassning sker framfor allt inriktat pa att fa alla elever godkdnda. Nar
det géller att utmana de elever som kommit langre i sin kunskapsutveckling
framkommer i intervjuer med bade representanter for elevhdlsan att detta ar ett
utvecklingsomrade pé skolenheten, da dessa ofta far “klara sig sjdlva”.

Vidare visar granskningen att undervisningen innehaller inslag som stdrker elevernas
sjalvfortroende och motivation att ldra och att ldrarna generellt har hoga
forvantningar pa eleverna. Eleverna ges i undervisningen strategier for sitt eget
larande, och far dirmed mojligheter att ta ansvar ver sitt eget larande. Under nagra
av de observerade lektionerna ger lararna uppmuntran till hela klassen genom att till
exempel sdga ”Bra synpunkter! Vad bra ni hdnger med!” eller ”Kul att se att ni kommit
igdng sa bra”. Flera av ldrarna berommer enskilda elevers arbete genom att
exempelvis sdga ”Jattegod reflektion”, ”Bra fraga” och “Det hdr kan du ju!”. Elever
berdttar i intervju att deras larare gor sitt bdsta med undervisningen och forvantar sig
att eleverna ocksé ska gora sitt basta. Lararna “peppar” eleverna och anvander olika
metoder for att skapa intresse, som till exempel att dramatisera olika scenarion eller
fraga eleverna hur de vill ggnomfora sina uppgifter. Representanter for elevhalsan
sager i intervju att ldrarna har hoga forvantningar pa elevernas kunskapsutveckling,
men tilldgger att ibland har dock inte eleverna forutsattningar och strategier att mota
dessa. Strategier for sitt eget larande far eleverna bland annat direkt i undervisningen
och ocks& genom specialpedagogens genomgangar av “studieteknik” med alla klasser i
arskurs 1 samt individuell handledning av elever, uppger bade representanter for
elevhalsan och elever i intervju.

Eleverna behéver pd ett samlat sdtt goras delaktiga i planering och utvérdering av
undervisningen

Skolinspektionens granskning visar att det pa skolenheten saknas ett gemensamt
arbetssitt dar eleverna ar delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.
Visserligen kan elever bli involverade i olika former av utvarderingar och ocksa ha
inflytande &ver planering av olika kurser och moment, men det &r beroende pa
enskilda ldrare om detta sker. | skolenkéten for elever i arskurs 2 varen 2019 lag det
samlade resultatet for omradet elevinflytande for De la Gardiegymnasiet enhet 6
under snittet i riket géllande samtliga medverkande skolenheter i drskurs 2 pa
gymnasieskolan. Av intervjuer med elever och larare framgar att elever i varierande
grad kan f& ge sin syn pa hur uppldgget av undervisningen har varit genom till exempel
muntliga eller skriftliga utvdarderingar. Det ar dock upp till varje ldrare att bestdimma i
vilka former och hur ofta utvardering sker. Enligt eleverna finns det ldrare som ofta
|ater eleverna utvdrdera, medan andra aldrig gor det. Nar det gédller elevernas
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delaktighet i planering av undervisningens innehall sdger nagra av eleverna i intervju
att de i ndgot amne skriftligt fatt beskriva vad de vet om dmnet i forvég, och nagra
andra av eleverna beréttar att det kan handla om att ldraren infor momentet goér en
tankekarta pa tavlan tillsammans med eleverna. Huruvida dessa kartldggningar
paverkat undervisningens innehdll rader delade meningar om bland eleverna. | vrigt
kan eleverna, uppger de, ha mer inflytande Gver arbetssatt, examinationsformer och
tider for inlamningar av uppgifter och prov. Nagra av eleverna sager att de har mer
inflytande i inriktningskurser pa programmet dn i de gymnasiegemensamma amnena.
Né&gra larare sager i intervju att det kan vara ett utvecklingsomrade att tydliggora for
eleverna vad elevinflytande dr —formellt i klassrad eller kontinuerligt i undervisningen.
En av dem niamner att man som ldrare ofta slits mellan bland annat kunskapskraven
och elevernas inflytande. Rektorn séager i intervju att ansvaret for elevinflytande i
undervisningen mestadels ligger pa ldrarniva, men att han staller frdgor om detta inom
ramen for yrkesrollen i medarbetarsamtal.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Rektorn och ldrarna behdver utveckla varierade och samlade metoder och
arbetssitt sa att eleverna ges inflytande och gors delaktiga i bade planering
och utvardering av undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att det pa De la Gardiegymnasiet 6 behdver
utvecklas ett samlat och varierat arbetssatt for att 6ka elevernas delaktighet i
planering och utvardering av undervisningen. Aven om eleverna ges tillfélle att
paverka exempelvis arbetssatt och att det ges tillfdllen for utvdrdering, ges eleverna
begriansade mojligheter att kontinuerligt paverka och utvdrdera undervisningen i alla
damnen.

Enligt skollagen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlépande
stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas
informerade i fragor som ror dem. Informationen och formerna for elevernas
inflytande ska anpassas efter elevernas alder och mognad. Enligt ldroplanen ska
ldraren till exempel tillsammans med eleverna planera och utvdrdera undervisningen.
Vidare framgar av laroplanen att rektorn har ett sarskilt utpekat ansvar for att se till
att skolans arbetsformer utvecklas sa ett aktivt elevinflytande gynnas.

Aven om undervisningen ska styras av laroplanen och @mnesplaner finns det utrymme
for elevernas inflytande. Nar det géller val av innehall i undervisningen finns
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exempelvis utrymme for ldrare och elever att tillsammans i planeringen resonera kring
vad det centrala innehallet i detalj ska fokusera pa inom respektive kurs. Vilka
arbetsformer som bést lampar sig for att utveckla dessa kunskaper och hur det ska
redovisas ar ocksa viktiga aspekter att |ata eleverna resonera kring i syfte att de
successivt kan kunna fa okat eget ansvar. Ett annat omrdde som eleverna kan vara
med och paverka &r vilka laromedel som ska anvdndas eller vilka examinationssatt som
ska tillimpas. Nar lararen utvarderar undervisningen ar det vasentligt att ldraren
inhamtar elevernas synpunkter om hur undervisningen genomforts med avseende pa
innehall, arbetsformer och arbetssatt. Att ge eleverna mdjlighet att tanka och
reflektera 6ver undervisningens kvalitet dr av vikt for att lararen ska fa ett underlag for
att utveckla undervisningen. Dessa utvdrderingar ska goras kontinuerligt, under
terminens och kursens gang, inte bara i slutet av terminen eller kursen. Detta dr
sarskilt viktigt om undervisningen inte fungerar, sa att lararen har mojlighet att
forandra uppldgg och genomférande i befintlig undervisningsgrupp. Ett exempel pa
hur eleverna kan involveras i planeringen av undervisningen ar att lata dem berdtta
om sina erfarenheter och forestéllningar kring det undervisningen ska behandla.:
Utifran detta kan de sedan bidra med idéer om innehall, arbetssatt och arbetsformer
for det aktuella arbetsomradet.

Skolinspektionen rekommenderar att ldrare under ledning av rektorn arbetar aktivt
och samlat for att 6ka elevernas delaktighet i bade planeringen och utvarderingen av
undervisningen.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vdrdegrund och uppgifter, Grundldggande vdrden, Forstdelse och
medmansklighet, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och
vidrden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

1 Giota, J. (2013) Individualiserad undervisning i skolan — en forskningséversikt. Vetenskapsradets rapportserie 3:2013,
Stockholm, Vetenskapsradet
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Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning dr att det pa De
la Gardiegymnasiet enhet 6 finns ett medvetet arbete for att skapa trygghet pa
skolenheten. Det finns ocksé framtagna rutiner och forhallningssatt pa skolenheten
nar det géller att skapa studiero, men det framkommer i granskningen att inte alla
lirare alltid agerar enligt dessa. Det finns inte heller nagon uttalad samsyn for hur
ldrarna ska agera for att skapa en lugn miljo ndr studieron brister.

Det finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet pd skolenheten

Granskningen visar att det finns ett medvetet arbete pa De la Gardiegymnasiet enhet
6 for att skapa trygghet pa skolenheten. | skolenkdten for elever i drskurs 2 varen 2019
l&g det samlade resultatet for omradet trygghet for De la Gardiegymnasiet enhet 6 i
paritet med snittet i riket géllande samtliga medverkande skolenheter i &rskurs 2 pd
gymnasieskolan. | informationsinhdmtningen framgdr av dokumentet
”Kvalitetsredovisning enhet 6 med programmen BF, HA, HT, VO Lasar 2018/2019” att
skolenheten genomfér liknande elevenkater som Skolinspektionens arligen. Under
rubriken ”Beddmning av maluppfyllelse av vdardegrundsarbetet” skriver rektorn bland
annat att det finns ett strategiskt forebyggande arbete for att forhindra
nattrakasserier pa skolenheten och att skolans likabehandlingsarbete genomsyrar APL
(arbetsplatsforlagt lirande). Andra forebyggande och fraimjande atgdrder, sdsom att
planen mot krdnkande behandling gds igenom med eleverna tva ganger per ar, att ett
aktivt vardegrundsarbete sker och att arbetsmiljon &r en punkt pa varje klassrad, finns
redovisade i dokumentet ”Plan mot krdnkande behandling inklusive samlad
dokumentation rérande diskriminering, trakasserier och repressalier De la
Gardiegymnasiet Ar 2019 — Enhet 6 — BF/HA/HT/VO” som bilagts
informationsinhdmtningen. Rektorn skriver i informationsinhamtningen att nar det
giller den fysiska arbetsmiljon sker arbetsmiljérond, dar skyddsombud,
elevskyddsombud, arbetslagsledare och rektorn deltar, varje ar. Vidare uppger rektorn
att det i elevenkat framkom att skolenhetens lokaler beldgna i kdllarplan upplevdes
som en otrygg plats. Detta har atgardats genom att mer belysning har satts upp och
att fler klasser blivit schemalagda dér. Nar det galler tryggheten pa APL
(arbetsplatsforlagt lirande) beskriver rektorn att eleverna under APL-perioderna ar
inne pé skolan en dag varje vecka. Da diskuterar ldrare och elever bland annat
arbetsmiljofragor rérande APL-platserna. Det framkommer ocksa i intervjuer med
elever och rektorn att bland annat tryggheten pa APL foljs upp genom lararnas bestk
pa APL-platserna och de trepartssamtal som da genomfors. Eleverna uppger vidare i
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intervju att de &r trygga pa skolan, och nagra av dem berdttar att de har haft
vardegrundsdagar. Nagra andra av eleverna sager att de har haft aktiviteter, sasom
resor, for att eleverna i klasserna ska lara kdnna varandra battre.

Arbetet med att skapa studiero bor bli mer samlat och tydligt

Granskningen visar att det finns framtagna rutiner och férhallningssatt pa skolenheten
nar det galler att skapa studiero, men det framkommer att inte alla larare alltid agerar
enligt dessa. Det finns inte heller nagon uttalad samsyn for hur lararna ska agera for
att skapa en lugn milj6 nar studieron brister. | skolenkdten for elever i arskurs 2 véaren
2019 lag det samlade resultatet for omradet studiero for De la Gardiegymnasiet enhet
6 l&ngt under snittet i riket for samtliga medverkande skolenheter i arskurs 2 pa
gymnasieskolan. Rektorn beskriver i informationsinhdmtningen att all personal pa
skolenheten har deltagit i foreldsningar under rubriken ”Fullféljda studier genom
trygghet och studiero” av en forskare inom omradet och elevhdlsan har utbildats i
metoden sociografisk inventering. Rektorn uppger att detta lett till att det finns en
medvetenhet om att samsyn i personalgruppen dr ”A och O” for att arbetet med
studiero ska ge effekt. | intervjuer med bland andra ldrare och representanter for
elevhilsan framgar att det finns gemensamma regler pa skolenheten som innebar att
eleverna sitter i klassrummen enligt av ldrarna forutbestamda placeringslistor och att
det rader mobilférbud pa lektionerna. Dock framkommer bade i intervjuer och genom
lektionsobservationer att inte alla ldrare uppréatthéller dessa regler. Elever sager
exempelvis att deras ldrare ar olika strdnga och att en del av dem “anpassat sig” efter
eleverna. Granskningen visar ocksa att det pa skolenheten inte finns nagon uttalad
samsyn bland lararna ndr det géller att vidta atgarder nar studieron brister. Elever
berattar i intervju att om det blir ”stokigt” gor lararna pa olika sétt. En del kan till
exempel skicka ut de elever som stor, medan andra later alla elever i gruppen ga ut pa
en ”benstriackare”. Representanter for elevhalsan uppger i intervju att det ar
individuellt hur lararna hanterar brister i studieron. Det handlar om ldarmiljéer och
ledarskap, tillagger de.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Rektorn och lararna bor arbeta for att gemensamma forhallningssatt och
gemensamma strategier tilldmpas i arbetet for att 6ka elevernas studiero.
Arbetet med studiero bor bli mer samlat och tydligt.
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Skolinspektionens granskning visar att det pa De la Gardiegymnasiet enhet 6 pagar ett
arbete med att skapa studiero, men rektorn och ldrarna bor arbeta sa att detta blir
mer samlat och tydligt.

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillférsdkras en skolmiljo som préaglas av trygghet och studiero. Enligt ldroplanen ska
alla som arbetar pa skolan samverka for att gora skolan till en god miljé for utveckling
och ldrande. Vidare framgar av ldroplanen att skolans mal ar att varje elev tar ett
personligt ansvar for sina studier och sin studiemiljo.

For att astadkomma ett effektivt arbete med studiero kravs att skolan som helhet har
ett gemensamt férhallningssatt kring detta arbete. For att skapa en miljé pa skolan dar
all undervisning praglas av studiero krdvs att det finns val fungerande forum for
ldrarna att diskutera och komma Gverens om gemensamma strategier och
forhallningssatt. 2

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn och ldrarna fortydligar arbetet
kring studiero genom att arbeta for tydliga gemensamma strategier och
forhallningssatt.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25a § skollagen
8 kap. 2-3 och 3f §§ gymnasieforordningen
Lgy 11, 2.5 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sakerstélla likvardigheten i
bedomning och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
analyserar skillnader i betyg mellan olika @mnen och program och for diskussioner
med ldrare utifran dessa analyser. Rektorn analyserar ocksa eventuella skillnader

2 Skolinspektionen (2016c) Skolans arbete med att sikerstdlla studiero — det récker inte med att det @r lugnt, eleverna
mdste ocksa ldra sig ndgot, Stockholm: Skolinspektionen
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mellan resultat pa nationella prov och kursbetyg. Vad galler larares forutsdattningar att
kvalitetssakra sina bedémningar och betyg ger rektorn dem mojligheter att samverka,
b&de inom skolenheten, med APL-platser och pa skolévergripande niva pa hela De la
Gardiegymnasiet.

Rektorn granskar och analyserar eventuella skillnader i betygsséittning

Skolinspektionens granskning visar att rektorn analyserar skillnader i betyg i olika
amnen och program och for diskussioner med ldrare utifran dessa analyser. Han
analyserar ocksa eventuella skillnader mellan resultat pa nationella prov och
kursbetyg. Av intervjuer med ldrare och rektorn framgar att alla @mnesgrupper pa De
la Gardiegymnasiet har fatt i uppdrag att gora betygsanalyser utifran betyg som
”sticker ut”. Larare berattar att de ldrare som undervisar i @mnet Idrott och halsa
specifikt fatt uppdrag av skolledningen att analysera varfor elever pa yrkesprogram
generellt har lagre betyg dn elever pa hogskoleférberedande program. Rektorn
beréttar i intervju att han blir inkopplad om arbetet med beddmning och
betygssittning inte fungerar for nagon ldarare. Om det finns behov tar da rektorn hjdlp,
som en tredje part, av ldrare med kunskaper i dmnet. Rektorn kan ocksa skicka en
fréga om betygssattning till specifika @mnesgrupper for att de ska “kalibrera”
betygssdttningen.

| informationsinhdmtningen framgar av att rektorn i kvalitetsredovisningen redovisar
forhallandet mellan resultat pa nationella prov (NP) och kursbetyg i kurserna Engelska
5, Matematik 1a och Svenska 1. Eventuella avvikelser analyseras ocksa. Till exempel
forklaras den storre avvikelsen mellan resultat pa NP och kursbetyg i Svenska 1 dni
Engelska 5 med att det i svenska ingar fler bedémningsmoment i kursen dn vad som
testas i NP. | Matematik 1a beror avvikelsen, enligt kvalitetsredovisningen, pa att flera
elever som uppnadde betyget F pa NP visade godkdnda kunskaper i slutet av terminen.
Av intervju med ldrare framgar att skolenhetens ledningsgrupp (rektorn, bitrddande
rektorn och arbetslagsledarna) granskar statistik fran klasserna och om det finns stora
avvikelser mellan betyg och resultat pa NP sa tas det upp med berdérda ldrare.

Rektorn ger ldrarna forutsdttningar att sdkerstdlla likvérdighet i betygssdttningen

Vad giller ldrares forutsattningar att kvalitetssdkra sin beddmningar och betyg visar
granskningen att rektorn ger dem mojligheter att samverka. | skolenkdten for
pedagogisk personal varen 2019 angav 86 procent av de svarande att ldrarna pa
skolenheten samarbetar kring bedémning. Av informationsinhamtningen och
intervjuer med larare och rektorn framkommer att lararna pa skolenheten har moten i
olika grupper ddr beddmning och betygssattning diskuteras. Ldrare i
gymnasiegemensamma dmnen ingar i skolévergripande @mnesgrupper och
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amnestréffar fér programgemensamma amnen sker utifran respektive program.
Amnesansvariga ldrare har ocksa traffats i en 6vergripande grupp for hela De la
Gardiegymnasiet dar betyg och beddmning har diskuterats. Larare séger i intervju att,
féorutom de formella grupperna, ocksa finns majligheter, och uppmuntras av rektorn,
att pa eget initiativ diskutera och sambedéma med andra ldrare. Nagra av dem
berattar att de genomfér amnesovergripande projekt och att de dd sambeddmer.
Rektorn uppger i intervju att i de dmnen som omfattas av nationella prov sker
sambeddmning och samréttning for att skapa en naturlig arena for att sakerstalla
likvirdighet i bedomning och betygssattning. Nar det galler att kvalitetssakra
betygssittning kopplat till kursmoment som APL omfattas av séger rektorn att nar det
giller vard- och omsorgsprogrammet styr Vard- och omsorgscollege vilka kurser och
moment som genomférs pa APL och hur de ska prévas. Nar det géller de andra
programmen pa enheten sédkerstalls bedémning i trepartssamtal mellan larare, elev
och APL-handledare.

P3 Skolinspektionens vagnar

X Roland Fallstréom

Enhetschef
Signerat av: Roland Fallstrém

X Christina Sjogren

Foredragande
Signerat av: Christina Sjogren
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| handlaggningen av drendet har dven utredarna Katrin Sdderlind och Gunilla Feiff
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomréden inom verksamheten. Vérderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° 7 lektionsobservationer

° 2 gruppintervjuer med elever

° 2 gruppintervjuer med ldrare

o En gruppintervju med skolans elevhdlsa

° En intervju med rektor

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvént sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Beddmningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen dr uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdiden
Inom respektive omrade granskas fdljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhdrighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddémningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lsrarstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsdttningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
ldarande.
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Bedémningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sékerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 15 januari 2020 och den 16 januari 2020.
Besoket genomfordes av Christina Sjogren, Katrin Soderlind och Gunilla Feiff.

De la Gardiegymnasiet enhet 6 ar en kommunal gymnasieskola beldgen i centralorten i
Lidkdpings kommun. Lasaret 2019/2020 har skolenheten totalt 367 elever varav 28 gar
pa introduktionsprogram. Ovriga elever gér pa yrkesprogrammen barn- och
fritidsprogrammet, handels- och administrationsprogrammet, hotell- och
turismprogrammet och vard- och omsorgsprogrammet. Skolenheten leds av en

rektor.



Bilaga 3: Formular for att redovisa vidtagna atgérder

Redovisningsformuldr for vidtagna atgdarder med anledning av
utvecklingsomraden i regelbunden kvalitetsgranskning i De la
Gardiegymnasiet enhet 6 i Lidkopings kommun

Detta formuldr kan anvdandas som stéd for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den regelbundna
kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin skolsituation i
vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart beslut till eleverna och i sa fall
pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1:

o Rektorn behdver leda och styra ett strategiskt (langsiktigt planerat)
jamstalldhetsarbete pa enheten.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




Redovisa vilka atgarder som omfﬁrts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Redovisa vilka atgarder som geomfﬁrts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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