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Inledning

Med anledning av den raddande situationen med risker for smittspridning
av Covid-19

Manga skolor &r i dagslaget starkt paverkade av de atgarder som vidtas med anledning

av Covid-19. Féljden kan vara stor franvaro av personal eller att resurser maste tas i
ansprak for nya férhallanden. For gymnasieskolan och vuxenutbildningen géller
sarskilda rekommendationer. Skolinspektionen anpassar for narvarande pa olika satt
sin tillsyn och granskning. Mer information finns pa www.skolinspektionen.se. Vi foljer
kontinuerligt situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet.
Eftersom skolan fortfarande ar aktiv och ska fortga men under andra omstandigheter
menar Skolinspektionen dock att det ar viktigt att meddela bedomningen efter den
tidigare tillsynen eller granskningen som redan agt rum. Skolinspektionen har i detta
beslut satt uppféljningstiden med hansyn till rdidande omstandigheter.
Uppféljningstiden kan komma att forlangas ytterligare om forutsattningarna
forandras. Om du som huvudman behover langre uppfdljningstid kontakta
Skolinspektionen for provning.

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Téjnaskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till
mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.
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Beslut:
Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Téjnaskolan i

foljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn utvecklar analysen av skolans resultat for att hitta forklaringar
till vad som ligger bakom resultaten.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i beddomning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 2 november 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stéd for redovisningen boér bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogodrelsen skickas via e-post, till tonny.johansson@skolinspektionen.se, eller per
post till, Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 230 69 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr— SI 2019:6412) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,

Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomrdden finns.

Den sammanfattande motiveringen ar att rektorn foljer upp studieresultat och
vardegrundsarbete i alla drskurser och efter analys vidtar atgarder. Det finns dock
tydliga exempel pa att analysen inte har varit tillrackligt for att faststélla vad som har
paverkat och orsakat resultaten i ett amne dar maluppfyllelsen 6ver tid har varit
anmarkningsvard lag. Granskningen visar vidare att rektorn har byggt sin organisation
pa ett satt som stodjer utvecklingsarbetet med skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag i fokus, men att jamstalldhetsarbetet inte genomfors pa ett
tillrackligt strategiskt satt.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa
skolans kunskaps- och vdrdegrundsuppdrag

Granskningen visar att rektorn har skapat goda férutsattning for samverkan och
kollegialt larande bland annat genom en tydlighet avseende deltagare och syftena
med moten. Rektorn styr daven innehallet i lararnas forum till att innehalla
fragestéllningar kring elevers ldrande och genomférandet av undervisningen. Det
kollegiala larandet starks dven genom att skolan har tva-lararskap i flera
undervisningsgrupper men dven att forsteldrare och representanter for elevhilsan
regelbundet genomfoér klassrumsobservationer. Av samtliga genomférda intervjuer
framgar dven att skolan har ett systematiskt pagaende vardegrundsarbete med ett
tydligt fokus pa vardegrund och trygghet. Enligt lararna ar vardegrundsarbetet pa
skolan tydligt “reglerat” avseende tider, aktuella omraden, dokumentation, inte
enbart pa individ- och klassniva utan dven hur arbetet foljs upp i arbetslag och
trygghetsteamet, enskilda elevintervjuer, skolenkater samt regelbundna moéten med
elevhalsan och skolledning.
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Det framkommer dven att det finns fungerande rutiner fér mottagandet av obehérig
personal pa skolan. Personal far i uppdrag att introducera nyanstallda enligt ett
faststallt program och det gors en tidsplan, som dven innefattar uppfoljning av de
genomférda momenten enligt introduktionsprogrammet. Larare och elevhalsan ar
dven dverens om att det finns tydliga dokument ”fran A till 0” avseende skolans
rutiner som nyanstallda tar del av. Rektorn beskriver att skolledare efter en bestamd
tid fran att anstéllningen har pabérjats genomfér uppféljande samtal med den berdérda
lararen men att rektorn aven har veckovisa samtal samt genomfor klassrumsbesdk.
Behorig larare medverkar dven vid bedémning och betygssattning i de fall dar lararen
ar obehorig och det ges dven exempel pa att skolledningen medverkat som stod i
betygssattning.

Skolans jémstdlldhetsarbete dr inte tillrdickligt strategiskt

Granskningen visar att rektorn i sin pedagogiska ledning visserligen inkluderar
jamstalldhetsperspektivet vid uppfoéljning av kunskapsresultat men att detta inte ar
tillrackligt framtradande i skolans vardegrundsarbete. Rektorn foljer upp i
kunskapsresultaten mellan kdnen och den nationella statistiken inte visar pa nagra
tydliga kénsmonster i kunskapsresultaten. Elevhalsan uppger att det saknas ett
"uttalat” jamstalldhetsarbete, att det ar ett utvecklingsomrade pa skolan samt att
skolan behoéver arbeta mer samlat bland annat med att uppmarksamma olika aspekter
avseende jamstélldhet. Lararna bekraftar bilden som elevhalsan ger och konstaterar
att lararna "kanske gor lite individuellt” men att det saknas direktiv och ett aktivt
arbete pa skolan kring jamstalldhet. Rektorn beskriver att ett av de teman som ingar i
skolans trygghets- och vardegrundsarbete ar jamstéalldhet, men att skolan inte har
kommit till det omradet an. Skolinspektionen vill ddrmed uppmuntra rektorn att
starker och synliggora jamstalldhetsperspektivet i skolans arbete med saval
vardegrunden som genomférande av undervisningen.

Rektorn har god kdinnedom om skolans resultat och gér analyser men att de inte varit
tillrdckliga i alla émnen

Granskningen visar att rektorn har en god kdnnedom om skolans resultat och arbete
med vardegrund. Det framkommer av genomforda intervjuer och inkommen
dokumentation att uppfoljningen galler samtliga elever pa skolan och omfattar
kunskapsresultat, trygghet och studiero. Rektor gor dven regelbundna klassrumsbesok
for att folja upp undervisningens genomférande, lararnas forutsattningar och deras
individuella mal. Lararna ges dven aterkoppling utifran klassrumsbesoéken, och
aterkopplingen utgor underlag for kommande medarbetarsamtal. Genom tydliga
diskussionsunderlag for analyser av kunskapsresultat har rektorn vidare tillforsakrat
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sig om att lararna for pedagogiska samtal kring kvaliteten pa undervisningen och dess
genomférande. Analyserna gors av ldrarna bade individuellt och i respektive arbetslag
och arbetslagens analyser utgér en grund for skolans utvecklingsatgarder som rektorn
beslutar om. Exempel pa atgarder som skolan har genomfort efter uppfoljning och
analys av undervisning och trygghetsresultat ar gemensam lektionsstruktur,
kompentensutveckling for larare avseende satsningen Skriva sig till larande (STL),
betyg och bedémning, utdkning av rastvardar samt utbildning i konflikthantering.

Granskningen visar samtidigt att det saknas en tillracklig analys om orsaker till den
anmarkningsvard laga maluppfyllelsen i matematik for arskurs 3. Av skolans egen
redovisning! av andelen elever som nar kunskapskraven for arskurs 3 framgar att drygt
30 procent av eleverna nar kunskapskraven fér amnet matematik, och att resultaten
har varit bestaende 6ver tid. Av mottagen dokumentation framgar att den atgard som
ar genomford ar att skolan sedan hésten 2018 har forsteldrare i amnet samt att dess
uppdrag fortydligats infor det senaste lasaret. Lararna pa skolan beskriver ocksa att de
har diskuterat resultaten men att skolan inte kommit at orsakerna till de laga
resultaten. Enligt larare och rektorn ar det omradet ”skriftliga réknemetoder” som
eleverna har svarast att na kunskapskraven i. Enligt lararna varierar det hur lararen
bedriver undervisningen i det aktuella omradet och att det behovs en enhetlighet i
det. Rektorn beskriver att skolledningen bland annat har foljt upp undervisningen i
dmnet samt att skolledningen tillsatt en &mnesgrupp for att komma at orsaken till de
Iaga resultaten. Rektorn uppger att det vid tiden for besoket ar ett pagaende arbete
med hur skolan ska arbeta med omradet "skriftliga raknemetoder” och konstaterar
samtidigt att det finns brister i skolans undervisning med det omradet.

Det framkommer dven av genomférda intervjuer att rektorn fordelar resurser utifran
elevers behov, och efter vad som framkommer i den uppfdljning och analys som gors.
Elevhélsan och lararna ger exempel att rektorn omférdelat resurser genom att skapa
mindre sammanhang for elever som har behov av det. Elevhalsan uppger att de utifran
sina kompentenser diskuterar med rektorn kring vilka resurser som behovs for att
mota elevers behov pa skolan. Rektorn beskriver att effekten av resursférdelningen

1] Skolinspektionens informationsinhamtning fran rektorn framgar att 32 procent av eleverna i arskurs 3 eleverna nar
kunskapskraven for matematik varen 2019. Vidare att maluppfyllelsen i amnet under 2018 och 2017 varit drygt 40
procent.



Skolinspektionen

7(17)

bland annat féljs upp pa arbetslags- och elevhalsoteamsmaoten, klasskonferenser samt
klassrumsobservationer.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att rektorn utvecklar analysen av skolans resultat for att hitta forklaringar till
vad som ligger bakom resultaten.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn behover utveckla analys av skolans
resultat for att kunna far ett tillforlitligt underlag for beslut om utvecklingsatgarder
och darmed kunna genomfora sa traffsakra och adekvata utvecklingsatgarder som
mojligt. Den analys som rektorn har gjort avseende resultaten i matematik for arskurs
3, har emellertid inte varit tillracklig for att hoja resultaten i amnet som har varit laga
under de senaste tre aren.

Av Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbetez framgar att ett av malen
med analysarbetet ar att identifiera faktorer som paverkar maluppfyllelsen och som
kan utgora utgangspunkt for utvecklingsarbetet. | arbetet med att hitta relevanta
forklaringar till maluppfyllelsen ar det viktigt att rektorn soker orsakerna till resultaten
som relaterar till skolans faktiska organisation och arbetet som bedrivs. Som ett led i
detta ar det viktigt att rektorn satter sin kunskap om forutsattningarna och
genomférandet av undervisningen pa skolan i relation till resultaten. Skolinspektionen
kan konstatera att rektorn har god kinnedom om férutsattningarna och
genomférandet av utbildningen genom det uppféljningsarbete som bedrivs pa skolan.
Skolinspektionen rekommenderar rektorn att férdjupa den pagaende analysen av
resultaten genom att stélla olika faktorer i undervisningens genomférande i relation
till de uppnadda resultaten. Exempelvis kan rektorn i sin analys behéva ta reda pa
huruvida lararnas arbetssatt och arbetsformer i &mnet gynnar eller missgynnar elevers
mojligheter att na kunskapskraven. | detta arbete ar det av vikt att rektorn skaffar sig
ett sa brett underlag som mgjligt.

2 Skolverket (2012) Systematiskt kvalitetsarbete- fér skolvdsendet, Skolverkets allmanna rad, Stockholm: Skolverkets
publikationsservice, s 30ff
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Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,

2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvaérlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att det vid skolan bedrivs en
undervisning som ar varierad, malinriktad och till storsta del strukturerad. Eleverna
ges ett aktivt lararstdéd och en undervisning som starker deras sjalvfértroende. Vidare
framkommer dven att undervisningen ar anpassad utifran elevernas behov samt att
eleverna gors delaktiga i sitt eget larande.

Eleverna fdr ett aktivt ldrarstéd och en varierad samt strukturerad undervisning

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen vid Téjnaskolan ar varierad och
att lararna ger eleverna ett bra stdd i skolarbetet. Pa de lektioner som
Skolinspektionen observerade finns en variation mellan helklassundervisning,
grupparbete och enskilt arbete, lektionerna ar val avvagda och balanserade sa att
eleverna ges goda mojligheter att arbeta med och slutféra de férutbestamda
uppgifterna. Av genomférda intervjuer och observationer framgar ocksa att lararna
anvander sig av varierade undervisningsmetoder sasom genomgangar i dialog med
eleverna saval som med hjalp av interaktiva verktyg eller rollspel. Skolinspektionen
observerar aven att fler vuxna i klassrummen samt det satt pa vilket de nyttjar lokaler
ger goda forutsattningar for att astadkomma variation i arbetssatten.

Det aktiva lararstodet stodjer sig pa skolans gemensamma lektionsstruktur som enligt
larare innefattar inledning med beskrivningar av vad som ska genomféras under
lektionen med koppling till laroplanen, men dven strukturen kring genomférandet och
avslut. Elevintervjuer och Skolinspektionens observationer stddjer bilden av att
lektionsstrukturen genomsyrar undervisningen i de flesta klassrum och enligt larare
och rektorn ar det ett pagaende arbete med att fa lektionsstrukturen implementerad i
all undervisning. Skolinspektionens enkat till elever i arskurs 5 (hésten 2018) pekar
dven mot det pa skolan finns en strukturerad undervisning da eleverna skattar
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omradet Veta vad som kréivs hdgts. Av elevintervjuer och lektionsobservationer
framgar dven att eleverna upplever att de generellt far forklaringar och den hjalp de
behover i skolarbetet.

Undervisningen motiverar elevernas vilja att Idra och dr anpassad till aktuell elevgrupp

Granskningen visar att undervisningen har tydliga inslag som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation. Av elevintervjuer framgar att lararna har ett
bemotande som starker elevernas sjalvfortroende genom att lararna kontinuerligt ger
eleverna berom och positiv aterkoppling pad genomforda uppgifter. Eleverna upplever
att uppgifterna ar roliga och att lararna motiverar eleverna bland annat genom att
knyta an till elevers intressen. Lararna uppger sig ha en god kinnedom om eleverna
och om hur langt de har kommit i sin kunskapsutveckling vilket ar en forutsattning for
att kunna ha forvantningar som utgar ifran den kunskapsniva som eleverna befinner
sig pa.

Det framkommer vidare att undervisningen utformas sa att eleverna ges ledning och
stimulans samt de anpassningar de behover for att kunna utvecklas sa langt som
mojligt. Lararna beskriver att anpassningar och utmaningar kontinuerligt diskuteras i
arbetslagen. Lararna ger ocksa exempel pa hur de i olika amnen, genom en tydlig
progression i uppgifterna, anpassar undervisningen efter aktuell elevgrupp och uppger
dven att utmaningar ges pa individniva. Av de dokument som Skolinspektionen har
tagit del av framgar att lararna i sin utvardering av undervisningens genomférande
bland annat diskuterar och motiverar hur de vet att deras lektioner méter elevernas
behov av anpassningar och utmaningar. Skolinspektionens enkat (hosten 2018)
stodjer bilden av att undervisningen ar anpassad da elever i arskurs 5 skattar omradet
Stimulans* hogt.

3| Skolinspektionens enkat fran héstterminen 2018 har elever i arskurs 5 skattat omradet Veta vad som krévs med 8,9
av 10 jamfort med samtliga svaranden i arskursen pa 8,5.

4 Skolinspektionens enkat for arskurs 5 fran hostterminen 2018 arskurs skattar eleverna skolan omradet Stimulans
med 6,9 av 10 jamfort med samtliga svaranden i arskursen pa 6,5.
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Eleverna gérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget Idrande

Granskningen visar att undervisningen genomférs pa ett satt som goér eleverna
delaktiga i sitt eget larande och undervisningens genomférande. Skolinspektionen ser
pa flera av de observerade lektionerna att eleverna ges utrymme att reflektera 6ver
maijliga svar och I6sningar. Exempel pa det ar hur elever utifran en given aktuell
berattelse ges utrymme att prova och reflektera 6ver en mojlig fortsattning baserat pa
egna upplevelser och erfarenheter. Ett annat exempel ar hur elever ges majligheter till
att soka svar pa egen hand i olika typer av kéllor. Lararna beskriver en
undervisningsmetod som innebar att elever efter en given problemformulering
arbetar enskilt, i par, i grupp for att avsluta i halvklass och uttrycker att det ar
"fascinerande” att folja elevernas tillvdgagangssatt med att |6sa ett problem pa olika
satt. Granskningen visar dven att eleverna pa olika satt har maojlighet att medverka i
planering och utvardering av undervisningen pa skolan. Elever och larare ger en
samstammig bild av ges maojligheter till att utvardera dels enskilda lektioner men dven
veckoscheman samt att lararna gor forandringar efter elevers synpunkter. Exempel pa
det &r att eleverna utifran aktuella kunskapskrav medverkar planeringen av
undervisningens innehall, samarbetets- och examinationsformer samt efter
utvardering tar aktiv del av det fortsatta arbetet.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §,5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrdackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen ar att det finns ett gemensamt arbete pa skolan
for att skapa trygghet, och att relevanta atgarder vidtas for att 6ka tryggheten utifran
den uppfdljning som genomfors. Det finns ocksa ett samlat arbete pa skolan med att
skapa studiero och ldrarna vidtar andamalsenliga atgarder for att uppratthalla en lugn
miljo.
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Skolan bedriver ett strukturerat arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att Tojnaskolan har ett systematiskt pagaende arbete kring
elevernas trygghet. Av genomforda intervjuer och mottagen dokumentation framgar
att det finns ett tydligt implementerat gemensamt forhallningssatt, och hur det
framjande och forebyggande arbetet for trygghet ska bedrivas. Kartlaggningar av
elevernas trygghet gors bland annat genom enskilda intervjuer med samtliga elever,
men dven pa grupp- och skolniva genom trygghetsvandringar och enkater.
Kartlaggningarna ger skolledningen fortlépande en aktuell bild av hur tryggheten ser
ut och anvands som underlag for att fatta férebyggande atgarder. Exempel pa det &r
utokat antal rastvardar pa specifika platser som utpekats som otrygga, men dven
insatser for att skapa “mer meningsfull rastverksamhet” med bland annat utbildning
for vissa elever att vara trivselledare. Eleverna berattar att platser som de tidigare
"kryssat” som otrygga efter insatser upplevs som tryggare. Utbildning for personal i
konflikthantering samt hantering av incidentrapporter ar ytterligare exempel pa
insatser som har genomforts utifran konstaterade behov. Enligt eleverna finns det
vuxna att prata med vid incidenter samt att lararna ”lyssnar valdigt noga pa eleverna”.
Enligt mottagna dokument har det i enskilda elevintervjuer daven framkommit att
sociala medier ar ett riskomrade for krankningar och att skolan utifran det tagit beslut
om bland annat att mobiler inte far anvdandas under skoltid. Detta har enligt skolans
elevrad gett en positiv effekt pa trygghet. Av intervjuer med larare och elevhalsan
framgar ocksa att finns en tydlighet i hur det forebyggande arbetet ska bedrivas
avseende genomférande och dokumentation. Att eleverna ar trygga pa skolan stéds
dven av Skolinspektionens enkét (hosten 2018) dar eleverna skattar omradet
"Trygghet”s hogt. Rektorn framhaller att den sjalvklara malsattningen med det
forebyggande trygghetshetsarbetet pa skolan ar att 100 procent av eleverna ska vara

trygga.

Skolans gemensamma arbete med att skapa studiero dr vélférankrat

Det framkommer i granskningen att det pa skolan finns ett gemensamt forebyggande
arbete for att skapa studiero. Elever beskriver i intervjuer att studieron visserligen kan
variera men att de generellt upplever att de kan koncentrera sig pa skolarbetet. Det

5| Skolinspektionens enkat for arskurs 5 fran hostterminen 2018 arskurs skattar eleverna skolan omradet Trygghet med
8,9 av 10 jamfort med samtliga svaranden i arskursen pa 8,3.
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framgar dven av elevintervjuer att lararna inte enbart pratar studiero da den brister
utan i dven i framjande syfte. Enligt larare utgar skolans arbete for att framja studiero
fran en gemensam lektionsstruktur som bland annat innehaller hur larare ska inleda,
genomfdra och avsluta lektionen samt att eleverna ska ha fasta placeringar. Vidare ska
schemat for dagen var uppsatt som bildstod och att respektive klassvardar gar igenom
dagen under den forsta lektionen. Lararna beskriver ocksa att skolan har
gemensamma ordningsregler samt dven att respektive klass utformar regler som
eleverna ar med och tar fram. Av Skolinspektionens lektionsobservationer framgar att
det finns det en tydlighet kring vad och varfér eleverna ska arbeta med ett visst
moment, vilket dr en forutsattning for att skapa och uppratthalla studiero. Det
framkommer dven att studieron regelbundet féljs upp bland annat genom individuella
elevsamtal och enkater. Enligt rektorn har behovet av en gemensam lektionsstruktur
initierats efter den uppféljning som genomfors pa skolan, men att rektorn dven ger
exempel pa konkreta insatser som har genomforts av forsteldrare som syftat till att
stodja enskilda larare i arbetet med att fraimja studiero. Enligt rektorn finns det dven
rutiner for hur ny personal ska introduceras i skolans gemensamma struktur.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen
9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen ar att rektorn har god kinnedom om avvikelser i
beddmningar och betyg och utifran analys vidtar atgarder men eftersom skolan har
avvikelser ar det viktigt rektorn fortsatter det pagaende arbetet med analys om
bakomliggande orsaker. Granskningen visar samtidigt att ldrarna anvander olika
metoder for att uppna likvardiga bedomningar och betyg samt att rektorn ger
forutsattningar for larare att samarbeta i syfte att oka likvardighet i bedémning och
betygssattning.

Rektorn analyserar avvikelser i omdémen och betyg

Av inskickad dokumentation och intervjuer framgar att rektorn analyserar eventuella
skillnader i omdémen och betyg i olika @mnen, mellan kdn och avvikelser mellan
nationella prov och betyg. | intervju med rektorn framgar att rektorn och larare har
identifierat avvikelser i bland annat betyg, samt mellan resultat pa nationella prov och
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terminsbetyg i ett amne i arskurs 6. Utifran avvikelserna har skolledningen fort
diskussioner med aktuell lirare kring underlag fér bedémning i &mnet. Aven en
lararkonferens har genomforts kring vilka underlag som ska anvédndas vid bedomning
och kring nationella provens betydelse vid betygsattningen. Rektorn har dven beslutat
om kompetensutvecklingsinsatser avseende bedémning och betygssattning samt
tillsatt specifika @mnesgrupper pa skolan utifran féreliggande avvikelser. Nationell
statistiks visar emellertid att skolan under de tre senaste ldasaren har haft stora
avvikelser mellan resultat pa nationella prov och betyg i &mnet svenska i arskurs 6.

Granskningen visar, vilket beskrivs under Rektorns ledarskap, att det dven i ett amne i
arskurs 3 finns en betydligt lagre maluppfyllelse &n i 6vriga amnen. Skolinspektionen
vill i sammanhanget understryka vikten av att utveckla analyser av vilka orsaker som
ligger bakom den laga maluppfyllelsen i arskurs 3 och de aterkommande avvikelserna
mellan resultaten pa nationella prov och betyg i arskurs 6. Rektorn behover séka svar
pa fragan om de patagliga avvikelserna i bedéomningar i amnet ar motiverade eller om
de kan bero pa hur ldrarna har tolkat styrdokumenten och hur de har viagt samman
elevprestationer. Motsvarande analysarbete behéver kontinuerligt bedrivas for
samtliga de dmnen dar avvikelser identifieras.

Ldrarna anvdnder olika metoder fér att éka likvdrdigheten i omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn skapar forutsattningar for larare att samarbeta kring
beddmning och betygssattning i syfte att uppna en 6kad likvardighet. Avinkommen
dokumentation och intervjuer framkommer att det finns avsatt tid fér sambedémning
i olika former och exempel pa det ar klass-och dmneslagsmoten samt vid de
regelbundna kommungemensamma traffarna som leds av skolledare. Enligt rektorn
har skolan daven samarbete med andra skolor i kommunen for att ge larare som ar
ensamma i sitt dmne pa skolan motsvarande forutsattningar. Lararna beskriver att det
alltid ar tva larare som samarbetar vid bedomning av nationella prov och formedlar till
Skolinspektionen en bild av att forutsattningar for likvardiga bedémningar ges bland
annat genom veckovisa dmneskonferenser dar avstamningar och bedémningar med
kollegor som undervisar i samma dmnen goérs. Av mottagen dokumentation framgar
dven att skolan vid tre tillfallen per termin i &mneslag arbetar med syfte att skapa den

6 Enligt Skolverkets statistik for lasaret 2018/19 fick 61,5 procent av eleverna i arskurs 6 ett hogre terminsbetyg dn
provresultat i svenska. For ldsaret 2017/18 var avvikelsen 57,7 procent och ldsaret dessférinnan 32,3.



Skolinspektionen

14 (17)

"réda traden” mellan arskurser avseende rattning och bedémning. Det framgar dven
att rektorn regelbundet leder samtal kring betyg och bedémning i specifika arskurser
samt att det dven &r tva larare vid samtliga muntliga moment pa de nationella proven i
arskurs 6.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Andreas Gydingsgard X Tonny Johansson
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Andreas Gydingsgard Signerat av: Tonny Johansson

| handlaggningen av drendet har dven Karin Persson Gode, Renata Grelak samt Clara
Hammarlund medverkat.



Skolinspektionen

15 (17)

Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. 8 lektionsobservationer

. 2 gruppintervjuer med elever

° 2 gruppintervjuer med larare

. En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgda om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader

studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/

Skolinspektionen

17 (17)

Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 26 november 2019 och den 27 november
2019. Besoket genomfordes av Tonny Johansson, Karin Persson Gode och Andreas

Gydingsgard.

Tojnaskolan &r en kommunal grundskola beldgen i Sollentuna kommun. Skolan leds av
en rektor och en bitrdadande rektor. Skolans verksamhet omfattar forskoleklass och
grundskolas arskurser 1 - 7 och har vid tiden for besdket 544 elever varav 78 elever i
forskoleklass. Det ar verksamheten i arskurserna 1-7 som omfattas av denna

granskning.



