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Inledning

Med anledning av den radande situationen med risker for
smittspridning av Covid-19

Manga skolor &r i dagsldget starkt péverkade av de atgarder som vidtas med anledning
av Covid-19. Féljden kan vara stor frénvaro av personal eller att resurser maste tasi
ansprak for nya férhéllanden. Fér gymnasieskolan och vuxenutbildningen galler
sirskilda rekommendationer. Skolinspektionen anpassar for narvarande pa olika satt
sin tillsyn och granskning. Mer information finns pa www.skolinspektionen.se. Vi féljer
kontinuerligt situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet.
Eftersom skolan fortfarande &r aktiv och ska fortgd men under andra omsténdigheter
menar Skolinspektionen dock att det &r viktigt att meddela bedémningen efter den
tidigare tillsynen eller granskningen som redan agt rum. Skolinspektionen har i detta
beslut satt uppféljningstiden med hansyn till rddande omstandigheter.
Uppféljningstiden kan komma att férlangas ytterligare om forutsattningarna
férandras. Om du som huvudman behover langre uppfdljningstid kontakta
Skolinspektionen for prévning.

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning p& Norrevéngsskolan F-6 avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
mé&len. Malen och riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssétt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstréackning, i flera
delar eller i 1ag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdver
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan ldmna framatsyftande
kommentarer.
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Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Norrevangsskolan F-6 i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektorn utvecklar arbetet med analys av kunskapsresultat och staller
dessa i relation till hur undervisningen genomfars. Utifran analyserna
planerar rektorn inriktningen for lararnas kollegiala samverkan.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och virden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Att lirare utvecklar sitt arbete med att anpassa undervisningen och ge
elever stod i arbetet med stérre utmaningar sa att alla elever far mojlighet
att utvecklas sa langt som majligt.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning s att utbildningen préglas av trygghet och
studiero s& att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssdttning

Forutsattningar for att sikerstélla likvérdigheten i beddmning och betyg ges i hog
utstrackning.
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Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 25 oktober 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomrddena och
resultatet av dessa atgarder. Som stéd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogdrelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr— 2019:10073) i de

handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §8, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan for grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vdrdegrund och uppdrag, En likvérdig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vérden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen beddmer féljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen &r att rektorn pa olika satt leder
och styr skolans utveckling men att rektorns uppféljning och utveckling av
verksamheten inte omfattar undervisningens kvalitet eller flickors och pojkars
forutsattningar och rektorn inte tydligt leder det kollegiala ldrandet eller foljer upp att
det leder till att undervisningen utvecklas. Granskningen visar att rektorn har
organiserat arbetet med uppféljning och analys av kunskapsresultaten pd ett satt sa
att det genomfdrs vid flera tidpunkter under aret och @ven involverar Idrarna.
Daremot visar granskningen att rektorn inte systematiskt féljer upp undervisningens
kvalitet eller hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Granskningen
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visar att rektorns analys inte omfattar samtliga amnen och att de analyser som gors
ger fa forklaringar till resultaten. Granskningen visar d@ven att de dtgdrder som rektorn
planerar och genomfér inte bygger pa en analys av skolans samtliga resultat.
Granskningen visar dock att rektorn foljer upp resursférdelningen l6pande under
lisaret och gor revideringar nér det finns behov av det. Granskningen visar vidare att
dven om rektorn har skapat en tydlig métesstruktur som ger lararna goda méjligheter
att samverka med varandra s& leder inte rektorn det kollegiala ldrandet pa ett tydligt
sitt. Granskningen visar dven att skolans arbets- och forhallningssatt inte dr tydliga for
alla larare. Av granskningen framgar slutligen att rektorn inte leder ett strategiskt
jamstélldhetsarbete pa skolan.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till beddmningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
har gjort under besoket.

Rektorn féljer inte upp alla delar av verksamheten

Granskningen visar att rektorn har organiserat arbetet med uppféljning och analys av
kunskapsresultaten pa ett sitt sd att det genomfors vid flera tidpunkter under dret och
dven involverar lararna. Av insand dokumentation och intervjuer med rektorn och
lirare framgar att rektorn féljer upp skolans kunskapsresultat i samband med
lisarsavslutningen och att elevernas kunskapsutveckling dven féljs upp och analyseras
|6pande under aret. Skolan har tydliga former for lararnas medverkan i uppféljnings-
och analysarbetet, genom att de bearbetar olika resultat i arbetslag, @mnesgrupper
och tvargrupper med ldrare fran alla &rskurser. Som stod for att ldrarna ska forsoka
forsta resultaten formulerar rektorn analysfragor till lararna. Fragorna handlar
exempelvis om hur undervisningen kan forandras och hur arbetslagens resurser kan
anvindas pa basta sitt. De underlag som anvénds vid analyserna i slutet av ldsaret dar
de nationella proven, betygen i arskurs 6 samt resultat fran Skolverkets
beddmningsstdod och diagnostester i matematik. Lararna sager att amnesgrupperna
har tittat de nationella &mnesprovens delprovsresultat i matematik och svenska for att
identifiera vilka resultat som &r lagre och dar skolan presterar lite sémre. Darutover
foljer lararna upp de skriftliga omdémena, som géller alla @mnen i drskurserna 1-5 och
gor analyser dels i drskursarbetslagen och sedan i tvdrgrupper. Den l6pande
uppféljningen bestér av att skolan foljer upp elever som riskerar att inte nd malen for
undervisningen tva génger per termin. Lararna markerar eleverna i ett digitalt system
och resultaten analyseras av ldrarna och elevhélsan i skolans elevhalsométen, dar dven
rektorn deltar. Lirarna planerar sedan, tillsammans med elevhalsan, atgérder pa
individ- och/eller gruppniva som ska genomféras under de kommande atta veckorna.
Av intervju med elevhilsan framgar dock att elevhélsan inte deltar i arbetet med
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uppféljning och analys av skolans kunskapsresultat och inte har kdnnedom om hur
resultaten ser ut pa skolniva och i olika @mnen.

Granskningen visar att rektorn skaffar sig en bild av undervisningens kvalitet men att
detta inte gors systematiskt. Av intervju med rektorn och ldrare framgar att rektorn
forsoker gora verksamhetsbesék en géng per ldsar och daremellan gor korta besdk pa
5-10 minuter for att fa en bild av hur det &r i klassrummet. Rektorn sdger att hen d@ven
far information om undervisningen av bitrddande rektorn som ocksa gor lektionsbesok
och av specialpedagogen. Darutéver kan rektorn, via den digitala plattformen, ta del
av lararnas protokoll fran de observationer de gjort av varandras undervisning.
Protokollen visar vad ldrarna har gjort och hur det har gétt. Aven elevernas fritextsvar i
skolans enkét tar rektorn del av, for att fa en bild av deras uppfattning om
undervisningen. Rektorn ger i intervju exempel pa ldrare dar det utifran rektorns
kdnnedom om undervisningen kréavs och har kravts sarskilda insatser fran rektorn.
Enligt de flesta larare &r det emellertid inte tydligt vad rektorn tittar pd i
klassrumsbestken, men ett par larare sager att ndr rektorn gjorde observationer i
arskurs 1 var det trygghet och det sociala samspelet som hen observerade. Flera larare
sager att det var linge sedan de hade strukturerade besdk av rektorn och att rektorn
kunde varit mer aktiv i att ta reda pa undervisningens kvalitet.

Granskningen visar att rektorn inte pa ett systematiskt satt foljer upp hur
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Av intervju med rektorn och
ldrarna framgar att rektorn inte tar reda pa hur lararna arbetar med
viardegrundsuppdraget i undervisningen. Rektorn sdger emellertid att hen genom att
se hur det faller ut vid lektionsbesdk sager att hen vet att lararna arbetar med
vardegrundsuppdraget. Enligt lirarna ska vardegrunden ingd i den planering de gor for
lektionerna och nér de planerar arskursvis tillsammans och gor skriftliga planeringar.
De tror inte att rektorn féljer upp uppdraget med hjalp av planeringarna, vilket rektorn
bekraftar. Rektorn sdger dven att hen inte stéller fragor till Iararna kring just hur
vardegrundsuppdraget hanteras. Rektorn sager att hen far elevernas bild genom den
veckoutvirdering, ”elevkollen”, som vissa klasser gor. Bade ldrare och elevhalsan ger
dock flera exempel p& hur de arbetar med vérdegrunden i undervisningen. Det handlar
om bade temadagar och aktiviteter som gors pa uppstartsdagarna och exempel pd hur
vardegrunden fors in I6pande i undervisningen.
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Rektorns analyser ger f& férklaringar till kunskapsresultaten och dtgdrderna har svag
koppling till skolans resultat

Granskningen visar att rektorns analys inte omfattar samtliga @mnen eller skillnader i
resultat mellan elevgrupper och att de analyser som gors ger fa forklaringar till
resultaten. Pa fragan om vilka forklaringar rektorn kommit fram till avseende skolans
kunskapsresultat hinvisar rektorn till lararnas analysarbete och sager att nar
skolledningen har tittat pa analysarbetet och vad det leder till har de sett att ldrarna,
trots analysfragorna, generellt har svért att analysera resultat och att rektorn darfor
har tagit fram ytterligare hjélpfragor. Skolans Kvalitetssammanfattning for lasdret
2018-2019 och rektorns skriftliga svar infér granskningen innehaller évergripande
beskrivningar av vissa insatser och kunskapsresultat och enstaka forklaringar till
resultat med vag koppling till undervisningens genomférande. Av intervjuer med
rektorn och larare framgar att ldrarna i analysen har identifierat vilka delar i dmnet
matematik som de behdver arbeta mer med. Analyserna har dven visat att
matematikundervisningen behdver férandras sd att elever kontinuerligt far trdna pa
problemldsningsuppgifter. Darutdver sager rektorn att hen dragit slutsatsen att skolan
behéver fortsitta arbetet med sprakutvecklande arbetssdtt. Lararna sager att de,
férutom matematikundervisningen, sett att skolan presterar lite hégre @n vad som
forvintas utifran SALSA1, men att de i dvrigt inte har kommit fram till ndgra
forklaringar till varfor kunskapsresultaten ser ut som de gor.

Granskningen visar att de atgérder som rektorn planerar och genomfér inte bygger pa
en analys av skolans samtliga resultat. Enligt rektorn har skolan, som ett satt att méta
de behov som har identifierats, startat &mnesgrupper i svenska och matematik. Amnet
matematik valdes, enligt rektorn, utifrén kunskapsresultaten. | saval arskurs 3 som

1 Fdr att fa en mer nyanserad bild av skolors betygsresultat, &n enbart genom att publicera de faktiska betygsresultat
som skolor uppnar, har Skolverket utvecklat SALSA (Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala Sambands Analyser).
Analysverktyget SALSA presenterar skolors resultat av slutbetygen i arskurs 9 efter att viss hédnsyn har tagits till
elevsammansittningen. | SALSA #r det féréldrarnas utbildningsniva och férdelningen pojkar/flickor samt andelen
nyinvandrade elever som utgér bakgrundsfaktorerna. Nyinvandrade elever har blivit folkbokfdrda i Sverige under de
senaste fyra aren. | den hir kategorin ingdr dven elever som saknar uppgift om personnummer, det vill siga har okand
bakgrund. Stérst betydelse for resultaten i modellen har férdldrars utbildningsniva.
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arskurs 6 nadde en betydligt stérre andel av pojkarna @n flickorna malen i matematik.2
Rektorn forklarar valet att fokusera p& @mnet svenska med att det handlar om att 6ka
elevernas begreppsforstaelse och for att &mnet dr viktigt for undervisningen i alla
amnen. Samtidigt visar nationell statistik att den genomsnittliga betygspoangen i
arskurs 6 pa Norrevangsskolan F-6 varierade mellan @mnena, fran 11,9 till 14,6 poang,
och att svenska var det &mne som hade hogst genomsnittlig betygspodng.

Rektorn séger att skolan dven har elevers inflytande som ett utvecklingsomrade.
Inflytande genom delaktighet i planeringen och utvédrderingen av undervisningen ar
dock inte i fokus nu, sager rektorn, utan det som skolan satsar sarskilt pa dr att fa
fungerande klassrad och elevrad. Det &r enligt rektorn ett medvetet val, eftersom hen
utifran sin erfarenhet valt att fokusera p& nagra saker, eftersom det inte blir ett bra
utvecklingsarbete nir man satsar pa fér mycket pa en gang. Enligt skolans
kvalitetssammanfattning upplever nistan alla elever att lararna tar hansyn till deras
asikter men inte riktigt lika manga upplever att de kan pdverka arbetssattet i
klassrummet. Detta bekriftas i Skolinspektionens enkit till elever som genomférdes
héstterminen 2018, dar frdgan om ifall eleverna &r med och péverkar pa vilket satt vi
ska arbeta med olika skoluppgifter pa lektionerna har lagre varde dn genomsnittet for
samtliga medverkande skolor.?

Granskningen visar att rektorn féljer upp resursfordelningen I6pande under ldsaret
och gor revideringar nar det finns behov av det. Av intervju med rektorn framgar att
grunden for resursférdelningen utgdrs av organisationen dar tre larare tillsammans
ansvarar for en arskurs, ungefir 50 elever. Darutéver fordelas timmar fran
fritidspedagoger och évriga pedagoger. Resursfordelningen revideras, enligt rektorn,
flera ganger per termin i samband med att ldrarna rapporterar in vilka elever som
riskerar att inte nd de mal som minst ska uppnas. Rektorn sdger att ndr de ser
forandringar i elevresultaten diskuteras det pa elevhdlsométen och om det behovs
flyttar rektorn pé befintliga resurser. Skolan har exempelvis en resurspedagog som
inte har fasta uppdrag éver dret utan gér in ddr det finns stérst behov och det kan

2 Enligt skolans insinda dokumentation avseende resultat varterminen 2019 nadde 75 procent av flickorna och 95
procent av pojkarna i arskurs 6 malen i matematik. | arskurs 3 var siffrorna 85 procent for flickor och 100 procent for
pojkar.

3 Indexvirde 5,8, jamfért med 6,5
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dven handla om lokalfrdgor som behdver l6sas. Rektorn sdger att hen sammantaget
far en bra bild av hur resursférdelningen fungerar vid elevhdlsomaoten,
resultatuppféljning samt daglig kontakt med alla inblandade.

Rektorn leder inte ett strategiskt jdmstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte leder ett strategiskt jamstélldhetsarbete pa skolan.
Av intervjuer med rektorn och ldrare framgar att grundinstallningen hos saval larare
som rektorn dr att utga fran eleverna som individer och inte sdrskilja dem. De sager att
de inte har haft ndgra strukturerade samtal om de beméter elever pa ett likvdrdigt satt
eller hur de i sin undervisning arbetar med jamstalldhet. Enligt saval rektorn som
lirare har skolan haft en féreldsning kring genusfragor med efterfoljande diskussion
om de egna forestillningarna kring genus och kén och de sager att de ser ett behov av
att fortsatta sadana diskussioner. Daremot sdger rektorn att hen pratar med enskilda
ldrare eller gor forandringar nér hen ser att det behovs. Det kan exempelvis handla om
hur elever placeras i klassrummet, laromedelsinnehall och organisering av
rastaktiviteter. Eleverna sager att de flesta ldrare behandlar flickor och pojkar pa
samma sitt. Nagra elever ger emellertid exempel pa larare som gor skillnad.
Skillnaderna bestar, enligt eleverna, i att flickor kan fa ldngre tid pa sig att géra klart en
uppgift, att flickor oftare far svara pa fragor och att ldrarna blir arga pa pojkar men
inte pa flickor om de gér fel eller kommer for sent. Elever pa mellanstadiet ger enstaka
exempel pa att de har pratat om jamstélldhet i undervisningen och da inom @mnena
samhallskunskap och historia.

Av intervjuer med rektorn framgar dven att rektorn foljer upp kunskapsresultaten for
flickor och pojkar. Enligt rektorn &r det inte ett generellt mdnster pd skolan att pojkar
har hogre betyg an flickor, utan féregdende ar avvek vad géller resultaten. Enligt
lirarna har de inte pratat om resultaten utifran skillnader mellan flickors och pojkars
resultat. | det kommunovergripande nitverket for forsteldrare som traffas tva ganger
per termin diskuteras detta, sdger en ldrare, men man har inte pratat om vad
skillnader i resultat kan bero p&. Darmed har lararnas samtal inte heller lett till att
undervisningen forandrats.

Rektorn ger ldrarna goda méjligheter att samverka men rektorns ledning dr begrdansad

Granskningen visar att rektorn har skapat en tydlig motesstruktur som ger ldrarna
goda mojligheter att samverka med varandra. Det framgar av insdnd dokumentation
och intervjuer med ldrare, elevhilsa och rektorn att skolan har ett méteskalendarium
som innefattar olika former av moten, som alla har tydliga syften. Tva eftermiddagar i
veckan ir avsatta for gemensamt arbete. | arskursarbetslagen dr huvudsyftet att
samverka kring planering av undervisningen och praktiska fragor. Darutover tréffas
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lirarna i olika konstellationer for fortbildning och i arbetsplatstraffar. Av intervju med
rektorn framgar att forsteldrarna har ett tydligt uppdrag i att leda och utveckla det
kollegiala ldrandet. De ansvarar for dmnesgrupperna i svenska och matematik och
haller dven i kommunovergripande &mnesnitverk som har fyra tréaffar per ldsar.
Rektorn séger att hen valt att fortbildningen ska bedrivas dmnesvis men
arskursovergripande. Enligt rektorn &r det en vinst att [drarna arbetar i tvargrupper
med resultaten, for da kan lagstadieldrarna se att de behdver borja arbeta med
problemldsning redan i lagstadiet. Enligt ldrare har de fatt paverka den gemensamma
motestidens innehall mer och mer, och siger att det har lett till att lararna nu arbetar
mer tillsammans. Férutom ldrarnas motestider har skolan elevhdlsomoten, dar lararna
for varje arskurs traffar elevhilsan tva ganger per termin. Syftet dr att, utifran de
markeringar lararna har gjort avseende elever som riskerar att inte na de mal som
minst ska uppnas, analysera nuldget pa gruppniva och se pa forandringar vad géller
kunskapsresultat sedan féregdende mote. Elevhdlsan ska i métena kunna ge adekvat
stdd och utveckla undervisningen. Elevhdlsan sager dock att de, férutom i
elevhilsomotena, inte deltar i samtal med lararna om hur undervisningen kan
utvecklas.

Granskningen visar att rektorn inte tydligt leder det kollegiala larandet. Av intervjuer
med rektorn och ldrarna framgar att arbetet i @mnesndtverken bygger pa att lararna
laser och diskuterar utvalda artiklar och planerar for uppgifter som alla ldrare ska
prova och sedan diskuterar gemensamt hur det har gatt. | det stadieuppdelade arbetet
fokuserar lagstadiet pd metoden Skriva sig till Iirande och i mellanstadiet bestar det
gemensamma arbetet av att lirarna observerar varandras undervisning och ger
aterkoppling. Av intervjuer med rektorn och larare framgar emellertid att rektorn inte
styr observationerna s att lararna ska titta pa nagot visst omrade i varandras
undervisning. Enligt ldrare och rektorn har rektorn varit delaktig i upplagget av
utvecklingsarbetet och beslutat att Skolinspektionens observationsschema ska
anvindas. Enligt ldrare har de inget sdrskilt uppdrag att exempelvis observera hur de
arbetar med elevinflytande, ett omrade som sarskilt lyfts i skolans senaste
kvalitetssammanfattning. De sdger dven att de inte utgar fran analysen av
kunskapsresultaten nir de planerar vad de ska titta pa i sina observationer.

Av intervju med rektorn framgdr att rektorn foljer @mnesgruppernas arbete genom
avstamningar med férsteldrarna ungefar tva ganger per termin. Enligt larare har
rektorn ibland deltagit i de traffar dér ldrarna ger varandra dterkoppling pa det de har
observerat. Darutéver har rektorn tillgdng till lararnas aterkoppling via den digitala
plattformen och det hinder, enligt ldrare, att rektorn ger dterkoppling pa det lararna
har skrivit dir. Rektorn har dven individuella samtal med larare, dar rektorn anvander
lektionsbesdk och det som har bestdmts i natverken som utgangspunkt. Uppféljning av
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arbetet ska, enligt ldrare, géras genom att lararna pratar i gruppen och gemensamt
kommer fram till vad som ska forbattras. | 6vrigt ska resultaten pa beddmningsstoden,
nationella proven och screeningtester visa om arbetet ger effekt.

Granskningen visar att skolans arbets- och forhallningssatt inte ar tydliga for alla
lirare. Rektorn sdger att hen for ut direktiv om arbetssitt, regler och rutiner till
personalen via ledningsradet och férsteldrarna, pa larplattformen och pa
arbetsplatstraffar. Nar det giller nyanstéllda ldrare ar det upp till de ndrmsta tvd
kollegerna att introducera den nya kollegan i det lilla arbetslaget och de gemensamma
arbetssitt som man kommit 6verens om. Déar ingar hur lektioner ska startas. Rektorn
sager att mentorsuppdraget inte finns nerskrivet och att skolan tidigare hade en mapp
som nyanstillda larare fick, men att det inte finns nu. Denna bild stammer med
utsagor fran ldrare som siger att de inte kénner till det 6vriga ldrare pratar om ndr det
giller 6verenskommen lektionsstruktur.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omrddet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

° Att rektorn utvecklar arbetet med analys av kunskapsresultat och stdller dessa
i relation till hur undervisningen genomfars. Utifran analyserna planerar
rektorn inriktningen for lararnas kollegiala samverkan.

Granskningen inom detta omrade visar att rektorn inte féljer upp kunskapsresultaten
ur ett helhetsperspektiv och inte heller stéller resultaten i relation till undervisningens
kvalitet. Av intervjuer och dokumentation framgdr sammantaget att rektorn, i
samverkan med larare och elevhilsa, foljer upp elevers kunskapsresultat och att
rektorn har skapat en organisation for lirarnas kollegiala samverkan kring utveckling
av undervisningen. Det framgar dock att kopplingen mellan kunskapsresultaten,
innehallet i lararnas kollegiala utvecklingsarbete och undervisningens kvalitet ar svag.
Detta styrks av att denna granskning dven visar att det finns stora skillnader i kvalitet i
undervisningen mellan olika klasser och mellan olika amnen.

Av 4 kap. 4-6 §§ skollagen (2010:800) framgdr att rektorn ansvarar for att systematiskt
och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen, att inriktningen for det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara de nationella malen samt att kvalitetsarbetet
ska dokumenteras. Kvalitetsarbetet ska genomféras under medverkan av ldrare, 6vrig
personal och elever.
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Av Skolverkets allmédnna r&d for systematiskt kvalitetsarbetet framgar att rektorn bor,
tillsammans med personalen och utifran uppfdljningen, analysera vad i enhetens
verksamhet som paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen. Vidare behéver
rektorn analysera om orsakerna framgar tydligt eller om ytterligare uppféljning eller
utvardering behdver genomféras. Darefter bor rektorn utifran analysen identifiera
utvecklingsomraden tillsammans med personalen och dérefter besluta vilka insatser
som ska genomféras for att de nationella malen ska uppfyllas. Aven om rektorn har
organiserat uppfoljnings- och analysarbetet pa ett sétt sa att det genomfors vid flera
tidpunkter under &ret och dven involverar lararna, behdver utvecklingsarbetet
fordjupas for att dven omfatta en djupare analys av resultaten i samtliga @mnen och
for flickor respektive pojkar. De allmdnna raden ger exempel pa vad analyserna kan
innehalla, till exempel hur olika arbetssatt och arbetsformer samt personalens
kompetens paverkar méluppfyllelsen. Betydelsen av personalens kompetens lyfts
ocksd fram som en forutsattning for att kunna gora analyser av resultat. Senare ars
forskning har ocksa visat att ldrarens kompetens dr en avgérande faktor for elevers
larande.

Skolinspektionen rekommenderar dérfor att rektorn hittar former och rutiner for att
systematiskt analysera kunskapsresultaten for att hitta forklaringar till dem. For detta
behover rektorn folja resultaten i olika &mnen 6ver tid och i sin analys utga fran de
variationer som upptécks mellan dmnen, larare, elevgrupper och kén. Slutsatserna av
en sadan orsaksanalys bor paverka inte bara skolans inre organisation utan d@ven
fortbildningsinsatser och omraden fér undervisningens utveckling under kommande
lsar. Rektorn behdver ocksd systematiskt anvanda lektionsbesck for att folja upp
lararnas undervisning och anvianda dessa som en viktig utgangspunkt i analyserna av
kunskapsresultaten. Rektorn kan anvanda denna information som stdd for att hitta
forklaringar till hur resultaten ser ut och ge viktig information om hur undervisningen
kan utvecklas.

4 Skolverket (2015): Allmédnna réd med kommentarer. Systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsendet
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Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §8, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 11, 1 Skolans vdrdegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Réttigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och vdrden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mdjligheter att nd liroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomrdden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen &r att eleverna i manga dmnen
och klasser far en undervisning som frimjar deras mgjligheter att na laroplanens mal,
men att det dven finns klasser och &mnen déar eleverna inte far lika goda mdojligheter.
Granskningen visar att ldrarna 6ver lag erbjuder eleverna en strukturerad undervisning
dar det ar tydligt for eleverna vad de ska gora pa lektionerna och vad malet med
undervisningen ar. Undervisningen i de flesta dmnen innehaller en variation av
arbetsformer och arbetssitt, men det finns @mnen dar undervisningen oftast ser
likadan ut i sitt upplédgg. Flera ldrare har medvetna strategier for att hjdlpa eleverna att
forsta och ta till sig lektionsinnehdllet, men det finns lektioner dér lararna inte hinner
ge alla elever det stod de behdver. Granskningen visar ocksa att dven om ndgra ldrare
ger exempel pa att de involverar eleverna i samtal om undervisningens innehall sa
uppfattar inte eleverna att de &r delaktiga i planering eller utvardering av
undervisningen. Slutligen visar granskningen att lararna arbetar for att anpassa
undervisningen efter elevernas behov, men att undervisningen inte alltid stimulerar
och utmanar elever att na ldngre i sin kunskapsutveckling.

Nedan foljer Skolinspektionens ndrmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
har gjort under besdket.

Undervisningen dr strukturerad och i flera Gmnen dr undervisningen varierad och
eleverna far stod att klara av sitt skolarbete

Granskningen visar att ldrarna 6ver lag erbjuder eleverna en strukturerad undervisning
dar det &r tydligt for eleverna vad de ska gora pa lektionerna och vad malet med
undervisningen &r. Larare sager att de tidigare lasér haft ett arbete kring tydliga mal sa
att det blir klart fér eleverna vad som férvintas av dem. Aven om ett par larare
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uttrycker att de inte har deltagit i dessa diskussioner kring hur undervisningen ska
laggas upp, visar observationer och elevintervjuer att ldrarna introducerar
lektionsinnehallet och malen med undervisningen bade muntligt och skriftligt. Elever
sager att lektionerna brukar inledas med att ldrarna sétter pa lugn musik och i
lagstadiet laser eleverna en stund. Dérefter gar ldrarna igenom dagen och almanackan.
Mal och lektionens uppgifter star pa tavlan, sager eleverna. Det framgdr av intervjuer
med ldrare att de anpassar sitt sitt att prata om undervisningens mal utifran elevernas
alder. | mellanstadiet far eleverna planeringar 6ver arbetsomradena och ldrarna pratar
med eleverna om vad de ska kunna nir de arbetat med omradet. Med yngre elever
forsoker lararna bryta ner malen for eleverna och presentera méalen for den enskilda
lektionen. En del i arbetet &r att alla lirare anvdnder sig av matriser, for enskilda
uppgifter eller for ett stérre omrade. Av matrisen framgar olika kvalitetsnivaer och
lirarna sager att de pratar mycket om olika nivaer och forsoker fa eleverna att forsta
vad som menas med olika kvaliteter i kunskapsnivderna. Aven elever i en arskurs
berittar om matriserna och siger att de har en "malbok”, och att de far papper dar
det star vad man ska gora foér att uppna ett visst betyg i ett visst arbetsomrade. Elever
sager dven att ldrarna har beréttat for dem om laroplanen. De sédger att de framst vet
vad de ska gora under den aktuella lektionen och att de brukar veta vad de ska lara sig.
Hilften av de observerade lektionerna har ett avslut dar ldraren repeterar och
sammanfattar lektionsinnehallet.

Granskningen visar att undervisningen i de flesta dmnen innehaller en variation av
arbetsformer och arbetssitt, men dven att det finns dmnen ddr undervisningen oftast
ser likadan ut. Av intervjuer med ldrare och elever och av lektionsobservationer
framgar att eleverna far arbeta bdde enskilt och i par och grupp. Eleverna far arbeta
med olika material exempelvis inspelade program, arbetsblad, larplattor och
lirobocker och dven utfora praktiska 6vningar. Pa flera observerade lektioner gor
ldraren avbrott da eleverna far réra pa sig och/eller sjunga ndgot. Lararna sdger att
arbetet i amnesgrupperna bidrar till att undervisningen blir varierad genom att ldrarna
laser litteratur och planerar nya uppgifter som de provar i undervisningen. De dldre
eleverna sager emellertid att undervisningen i ett par dmnen enbart bestdr i att de
laser och arbetar med uppgifter i lirobdckerna eller pa arbetsblad.

Granskningen visar att flera lirare har medvetna strategier for att hjdlpa eleverna att
forsta och ta till sig lektionsinnehéllet, men ocksa att det finns lektioner dar Idrarna
inte hinner ge alla elever det stod de behdver. Larare séger i intervju att de i
planeringsarbetet pratar om vad var och en av ldrarna som &r i klassrummet ska gora
och fordelar uppgifterna mellan sig. Larare ger dven exempel pa metoder som de
anvinder sig av for att forbereda eleverna infor enskilda uppgifter. Ett exempel dr att
lirare "modellerar", gér en uppgift tillsammans med eleverna, sa att det blir tydligt for
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eleverna vad och hur de ska gora. Eleverna far dven gora en uppgift gemensamt forst
innan de ska gora det sjélva. Larare sager att de anvander bilder, skriver och visar for
att fa eleverna att forsta. Exempel pa det lararna beskriver syns i de
lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfor. Samtliga observerade
lektioner inleds med en genomgang eller repetition av nagot eleverna arbetat med
tidigare och hilften av lirarna introducerar och férklarar uppgifterna genom att gora
en uppgift tillsammans med eleverna eller genom visa steg for steg utifran en
exempeluppgift. Aven eleverna séger att ldrarna visar och forklarar uppgifterna och att
alla elever brukar veta vad de ska gora. Nar det géller att hjdlpa elever, sdger larare att
de uppmuntrar eleverna att fraga varandra innan de fragar ldraren. Darutéver sager
lirare att de har sarskilda strategier for stod till vissa enskilda elever. P néstan alla
observerade lektioner ger lirarna eleverna stod genom att ga runt bland dem nar de
arbetar. Eleverna ricker upp handen fér att péakalla lararens uppmarksamhet och det
forekommer sillan att elever ber en annan elev att hjdlpa dem. Pa en av lektionerna
sitter manga elever med handen uppstréckt flera minuter och alla elever far inte hjdlp
inom lektionstiden. Nagra elever siger att om man behdver hjélp ska man racka upp
handen. De sdger att det &r ”jattemanga” som behdver hjélp och att de inte alltid far
hjalp. Andra elever siger ddremot att om nagon har extra svdrt far de mer hjalp.
Elever ger exempel pd att ndgra ldrare gett dem strategier for att komma vidare, som
att fraga en kompis eller hoppa vidare till en annan uppgift.

Elevers méjligheter att vara delaktiga i undervisningens innehdll och uppldgg och det
egna ldrandet dr begrénsade

Granskningen visar att dven om ndgra lirare ger exempel pa att de involverar eleverna
i samtal om undervisningens innehdll sa uppfattar inte eleverna att de &dr delaktiga i
planering eller utvdrdering av undervisningen. Flera ldrare sdger i intervju att de
framst later eleverna vara med och fatta beslut pa klassraden, men inte om fragor som
handlar om undervisningen. De séger att de behdver bli battre pa att lata eleverna ha
inflytande 6ver undervisningen. Aven rektorn séger i intervju att dven om skolan har
elevers inflytande som ett utvecklingsomrade, sa pagar inget aktivt utvecklingsarbete
pa skolan just nu kring elevers delaktighet i undervisningen. | Skolinspektionens enkat
till elever som genomférdes héstterminen 2018 svarade knappt 6 av 10 elever att
eleverna dr med och péverkar pé vilket sitt de ska arbeta med olika skoluppgifter.

Av intervjuer med ldrare framgér att flera ldrare planerar innehéllet i arbetsomradena
och att eleverna kan vara med och féresla hur de ska gora. Larare sdger att de forsoker
Iata eleverna f4 inflytande inom de omraden de kan. Enligt intervjuade larare far
eleverna exempelvis ha synpunkter pa placeringen i klassrummet, redovisningsformer,
uppldgget av undervisningen och vad klassen ska bérja arbeta med. Inflytandet bestar
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ibland i att larare foreslar innehall och arbetssitt och sen kan eleverna fa vilja.
Darutover siger larare att de lyssnar pd eleverna nar de kommer spontant och sdger
vad de vill gbra. Av intervjuer framgér ocksa att nagra larare brukar ha nagon form av
samtal med eleverna infér arbetsomraden. Samtalen fors i vissa klasser i form av att
lararen gor ett sa kallat VOL- schema, som innebdr att ldraren och eleverna tar reda pa
vad eleverna redan vet och vad de dnskar veta mer om och sedan vad de har lart sig.
Larare sdger att de sedan tar hdnsyn till vad som kommit fram i samtalen nar de
planerar och att dessa samtal kan leda till att nagot som de tdnkt ta upp tas bort och
annat laggs till. Nagra elever sdger att de ibland far fragor om vad de vill léra sig infor
ett arbetsomrade medan andra elever séger att de far valja eller komma med forslag
nar de klara med det som ldraren bestamt att de ska gora.

Lararna sdger i intervju att de nog gor nagon form av utvardering efter de flesta
arbetsomraden. Ibland &r det en skriftlig utvardering och ibland ar det en muntlig
utvardering individuellt eller i grupp. Men hur undervisningen &r i stort utvarderar
lirarna bara med den &rliga enkiten, sdger de. Elevhdlsopersonal sdger att ldrarna
arbetar med nagot som skolan kallar Elevkollen varje fredag, dar elever far svara pa
fragan hur veckan har varit och sen ldser ldrarna det eleverna skrivit. Det dr bade
fritextsvar men ocksa en skattning som eleven gor pa olika fragestallningar som
handlar om lektionerna och rasterna. Enligt lirarna och eleverna anvander dock inte
alla klasser Elevkollen. Enligt intervjuade elever har de fatt sdga vad de tycker om
undervisningen endast i enstaka dmne. Intervjuade elever sdger att det &r lararna som
bestammer i forvédg vad eleverna ska arbeta med och hur och att eleverna inte
ombeds komma med synpunkter. Daremot sdger de att de tycker att de ibland har
mojlighet att paverka arbetssattet och om de vill arbeta enskilt eller i par.

N&gra ldrare ger i intervju exempel pd att de diskuterar med eleverna kring hur de natt
undervisningens mal, exempelvis genom att eleverna far matriserna som underlag for
att utvirdera vad de kan eller att eleverna far gora en sjdlvvédrdering av hur de klarar
olika moment. Larare sdger dven att eleverna i forberedelserna infor
utvecklingssamtalen far fundera kring fragan om varfor skolan &r viktig. Halften av de
observerade lektionerna innefattar lirarens genomgang dialog med eleverna, dar
eleverna far ge forslag pa Iosningar eller fundera dver mojliga forklaringar till det som
undervisningen handlar om. P& en lektion stéller ldraren fragor till eleverna om vad
eleverna tror ar syftet med den aktuella 6vningen. Ett par av de dldre eleverna sager i

-9/

intervju att de har lektioner i slutet av terminen dar de "tittar pa” sina mal.
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Undervisningen stimulerar och utmanar inte alla elever

Granskningen visar att flera ldrare arbetar for att skapa lust att ldra och att formedla
hoga forvdntningar pé eleverna. Lararna uttrycker att bade de sjdlva och eleverna ar
mycket engagerade. Lararnas instéllning att de vill utvecklas och bli battre skapar en
god stamning som speglar sig hos eleverna. Lararna sager att de ocksa forsoker ha
intressanta och utmanande lektioner. Aven eleverna sager att de flesta ldrarna ar
duktiga pa att motivera dem och att ldrarna dr glada, berémmer eleverna och talar om
for dem att de har natt langt.

Granskningen visar att lirarna arbetar for att anpassa undervisningen efter elevernas
behov, men att undervisningen inte alltid stimulerar och utmanar elever att na langre i
sin kunskapsutveckling. Av intervjuer med larare framgar att dven om treldrarsystemet
skapar goda méjligheter for lararna att ta hand om elever som behgver stottning men
ocksa de som behover utmaningar, bedémer de att storst fokus ligger pa de elever
som har svart att nd malen. De siger att de uppskattar att de lagger tva tredjedelar av
tiden och resurserna pa dessa elever, och att de absolut hade kunnat arbeta mer och
bli battre pa att utmana de elever som natt langt. Rektorn sdger att hen inte kan
redogdra for hur ldrarna gor anpassningar for elever som natt ldngt i sin
kunskapsutveckling i alla &mnen, men att hen vet att manga ldrare gor det. | intervjuer
uttrycker flera elever att de uppgifter de arbetar med pd lektionerna dr for latta. Av
intervjuer med ldrare framgdr att de i planeringen av undervisningen ser till att det
inom samma arbetsomrade, finns uppgifter pa olika nivaer och @ven mojlighet till
fordjupning for alla elever. Enligt ldrarna dr utgangspunkten ofta breda uppgifter som
kan genomfdras med olika svarighetsgrad och som eleverna kan utveckla olika langt.
Eleverna kan dven fa texter med olika svarighetsgrad inom de arbetsomraden som de
arbetar med. | matematik finns det olika svara problem att |6sa. For elever som har
behov av mer stod finns exempelvis laborativt material for de elever som behéver det,
kort med ord och uppgifter eller mojlighet att skriva texter pa larplattan istallet for att
skriva for hand. | dvrigt handlar anpassningen av uppgifterna till stor del om vilken
respons lirarna ger. Lirarna siger att de exempelvis stéller hogre krav pa det som
vissa elever skriver, eller storre krav pé att de ska analysera ett visst innehall. Larare
sager att responsen kan innebéra att eleverna far stod i att utvidga sin text och ta reda
pa mer saker genom att ldraren ger forslag pa hur de ska gora det. Darutover sager
lirare att de ibland later eleverna borja pa olika nivaer. Lararna sager att de anvander
treldrarsystemet s att de exempelvis har lasgrupper pa olika nivaer inom arbetslagen
och att pa vissa matematiklektioner kan de elever som &r fardiga ga in i ett annat rum
med en annan ldrare. Elever ger i intervju enstaka exempel pa att elever kan fa lttare
uppgifter men ocksa pa att elever far arbeta med en annan bok eller med
extrauppgifter i vissa amnen. P4 alla observerade lektioner arbetar alla elever med
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samma uppgifter alternativt lyssnar pd samma genomgang. Pa nagon av lektionerna ar
uppgiften utformad sa att eleverna kan utféra den med olika svarighetsgrad. Pa en
lektion visar och forklarar ldraren hur en viss 6vning kan utféras pa olika
svarighetsgrader. P& merparten av lektionerna arbetar eleverna med slutna uppgifter,
som har ett ratt svar.

Sammantaget visar granskningen att undervisningen vid Norrevangsskolan F-6 skola
haller hog kvalitet i flera &rskurser och @mnen, men att undervisningen, i vissa klasser
och vissa dmnen, behover utvecklas inom flera omraden. Det framgar ocksa av
granskningen att skolan sjilv identifierat elevers inflytande och delaktighet som ett
viktigt utvecklingsomrade och rektorn uppger att det ar nagot som skolan ska arbeta
vidare med. Skolinspektionen bedémer dérfor att skolan ocksa bor prioritera att
utveckla sitt arbete med att anpassa undervisningen sa att alla elever ges de
utmaningar de behdver, for att utvecklas sa langt som mdjligt. Detta utvecklas
narmare under avsnittet Identifierat utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare héja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Att lirare utvecklar sitt arbete med att anpassa undervisningen och ge elever
stoéd i arbetet med stdrre utmaningar sa att alla elever far méjlighet att
utvecklas sa langt som majligt.

Granskningen visar att ldrare visserligen arbetar med att gora anpassningar i
undervisningen till elevers olika behov, men alla elever far inte de utmaningar de
behover for att utvecklas s& langt som méjligt. | intervjuer med ldrare framkommer
exempel pa hur larare i ndgra dmnen utformar uppgifter pa olika nivaer och dven ger
elever aterkoppling som ska leda dem vidare. Samtidigt visar intervjuer med larare och
elever att elevers mojligheter till mer utmanande uppgifter ar begransade och ldrarna
ligger storre delen av sin uppmérksamhet pa de elever som riskerar att inte na
undervisningens mal. Vidare framgar av elevintervjuer att elever upplever att
undervisningen, framst i vissa amnen, ar for latt.

Av 1 kap. 4 § skollagen framgdr att i utbildningen ska hdnsyn tas till barns och elevers
olika behov. Barn och elever ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt
som majligt. Vidare ska utbildningen framja alla barns och elevers utveckling och
lirande samt en livslang lust att lira. Harutdver framgar av 3 kap. 3 § skollagen att alla
barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt Idrande och
sin personliga utveckling for att de utifrén sina egna férutsattningar ska kunna
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utvecklas s langt som méjligt enligt utbildningens mal. Enligt samma paragraf ska
ocksa elever som litt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivaer
som giller ges ledning och stimulans fér att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

Skolinspektionen rekommenderar att lirare med ledning av rektorn arbetar med att
utveckla undervisningen s& att den blir utvecklande och utmanande for alla elever i
alla amnen och alla arskurser. Forslagsvis kan arbetet inledas med en inventering av
vilka former for flexibla och utmanande undervisning och uppgifter som en del larare
redan arbetar med. Eftersom nagra larare pa skolan arbetar med denna typ av
uppgifter bér rektorn organisera ldrarnas arbete sa att dessa exempel sprids till Gvriga
lirare. Mot bakgrund av de slutsatser som Skolverket drar, angdende att undervisning
for hogpresterande elever inte innebdr att undervisningen ska bedrivas utifran
specifika metoder utan snarare ett flexibelt innehalls vill Skolinspektionen betona
vikten av att i hogre grad utveckla uppgifter som kan férdjupas och genomforas utan
att det finns ett “tak”. Darutdver ar det, enligt Skolinspektionens tidigare erfarenheter,
av betydelse att ldrare inte bara erbjuder utan ocksa uppmuntrar elever till att ta sig
an uppgifter av fordjupande karaktér snarare n fler uppgifter pd samma niva, om de
snabbt blir klara.s Avslutningsvis rekommenderar Skolinspektionen att rektorn
utvecklar rutiner och former for att félja upp arbetet med att utveckla en utmanande
undervisning och ldrares arbete med att ge elever stod i att ta sig an mer utmanande
uppgifter, samt inkluderar detta i skolans systematiska kvalitetsarbete.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 88, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vdrdegrund och uppdrag, Grundldggande vérden, Forstaelse och
medmainsklighet, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

5 Skolverket (2012). Hogpresterande elever, héga prestationer och undervisningen. Rapport 379, Stockholm: Fritzes, s.
9-10.

6 Skolinspektionen (2016). Utmaningar i undervisningen: Mdnga elever beh6ver mer stimulans och utmaningar.
Tematisk analys, Stockholm: Skolinspektionen
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Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den 6vergripande motiveringen till bedémningen dr féljande: Granskningen visar att
skolan medvetet arbetar med att skapa studiero genom regelbunden uppfdéljning och
genom atgarder pd olika nivaer. Granskningen visar vidare att personalen gemensamt
arbetar for att skapa en trygg skola och att eleverna involveras i arbetet. Skolans
uppféljning visar att sdval trygghetsarbetet som arbetet med studiero ger effekt.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering kopplat till den dokumentation
som Skolinspektionen tagit del av samt av de iakttagelser som myndigheten gjort
under besoket.

Skolans arbete med att forbdttra studieron ger resultat

Granskningen visar att skolan arbetar medvetet med att forbdttra studieron. Det
framgér av inskickad dokumentation och av intervjuer med elevhilsa, ldrare och rektor
att arbetet inleddes féregaende lasar da skolans larmiljo var i fokus. Det arbetet
innebar bland annat 6kade resurser till arbetslagen i form av utrustning men ocksa
personalférstarkningar, ommableringar i klassrummen och omdisposition av hur de
gemensamma lokalerna anvands. Lararna beskriver skolans organisation med 6kad
grundbemanning som en framgangsfaktor i arbetet med att skapa studiero liksom att
de i de kommungemensamma @mnesnatverken har haft i uppgift att diskutera
larmiljons betydelse for studieron. Lararna sager att de har hoga krav pa studiero och
berattar att de pratar mycket med eleverna om studiero. De beskriver hur de féljer
upp elevernas upplevelse i samband med att de analyserar elevenkédterna men ocksa
vid veckoavstamningen da eleverna far utvardera hur veckan varit. Lararna sager att
de diskuterar och féljer upp studieron pa sina arbetslagsmoten och enligt rektorn ar
ldrarnas gemensamma forhallningssatt viktigare an regler nar det galler att skapa
studiero. Rektorn beskriver att hen infér detta ldsar organiserade om elevernaien
arskurs, gjorde om tjdnsteférdelningen, styrde om resurser och férde samtal med
enskilda ldrare for att fa till en battre studiero i en viss arskurs. Rektorn beskriver ett
liknande arbete under hosten kopplat till ett annat arbetslag och en annan darskurs.

Skolinspektionens enkéit genomférdes hosten 2018 och besvarades av elever som da
gick i &rskurs 5. Vid det tillfillet uppger ungefar halften av eleverna att pastdendet
”Jag har studiero pd lektionerna” stammer ganska bra eller helt och hallet. Elever som
intervjuats sager ddremot att det ndstan alltid ar studiero pa lektionerna och att deras
larare sager till ndr det behdvs. Skolan redovisar infor granskningen att vid skolans
senaste matning var det 89,6 procent av eleverna som uppgav att det &r lugn och ro i
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klassrummet. En nagot hogre andel pojkar &n flickor uppger att de har studiero, 91,5%
jamfort med 87,7%.

Skolans elever och personal arbetar gemensamt for att skapa trygghet pé skolan

Granskningen visar att det finns ett strukturerat arbete med att félja upp och
analysera elevernas upplevelse av trygghet och att eleverna involveras i det arbetet.
Det framgar av inskickade dokument och av intervjuer med elever, elevhdlsa, larare
och rektor att kartlaggningar i form av enkiter till eleverna och trygghetsvandringar
genomfors arligen. Lirarna beskriver hur de gemensamt far igenom resultaten i
arbetslaget och med sina elever. De séger att de later eleverna vara med och diskutera
vad skolan kan gora at de otrygga platserna. Vid intervjuerna ger larare och rektor
exempel pa atgarder som vidtagits for att skapa en storre trygghet pa de platser som
eleverna angett som otrygga. Det handlar exempelvis om att hogstadiets rastvaktande
personal besokt eleverna, att mer belysning satts upp pa skolgarden, att vuxna
organiserar och leder rastaktiviteter och att fotbollsplanen reserveras for flickor vissa
tider i veckan.

Forutom enkéter och trygghetsvandringar anvdnds hdlsosamtalen, klass- och
elevraden samt de uppgifter som framkommer dd eleverna i flera klasser varje vecka
skriftligen i det som bendmns “veckokollen” for att samla in information om hur
eleverna méar och hur de upplever skolan. Enligt ldrare och rektor diskuteras resultaten
regelbundet i klasserna och pa elevradet och eleverna far komma med forslag pa
forbattringsatgarder. Larare berattar ocksa att de ibland later eleverna gora sarskilda
rastutvirderingar och att de sen provar elevernas forslag. Elevhdlsan och ldrarna
berittar att de har regelbundna forum kallade elevhalsomoten da de har méjlighet att
diskutera hur det fungerar socialt i olika elevgrupper. De beskriver hur de just nu
gemensamt arbetar med eleverna i en viss drskurs for att komma tillratta med
otrygghet och olampligt sprakbruk.

I skolans likabehandlingsplan for ldséret 2019/2020 anges de metoder och de
aktiviteter som utgor skolans férebyggande och framjande arbete. Att skolan aktivt
arbetar i enlighet planen bekriftas vid intervjuer med elever och personal. Det
forebyggande och frimjande arbetet utgérs av: organiserade rastaktiviteter, fasta
placeringar i klassrummet och i matsalen, radsverksamhet, klassrumsbesék av
hogstadiets rastvakter, arbetsmaterial som ldrare anvénder for vardegrundsarbetet i
sina klasser, samtalsgrupper for flickor och pojkar, fadderverksamhet mellan olika
arskurser samt halso- och aktivitetsdagar for hela skolan.

Skolan redovisar infér granskningen att vid den senaste matningen uppgav 92 procent
av eleverna att de kdnner sig trygga pa skolan. En hogre andel flickor @n pojkar uppger
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att de &r trygga pa skolan, 97,2 % jamfort med 87 %. Elever som intervjuats sager att
de &r trygga pa skolan men att det dndd kan kénnas obehagligt ibland nér det blir brak
pa rasten. Samtidigt séger eleverna att det da finns vuxna ute som de kan ga till.

Beddmning och betygssattning

Forfattningsstod
1 kap.9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsédttningar for att sakerstélla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i hog utstrackning.

Rektorn féljer upp ldrares bedémning och betygssdttning

Granskningen visar att rektorn féljer upp avvikelser i ldrares bedémning och
betygsattning och att rektorn i vissa fall har forklaringar till de skillnader som finns.
Rektorn siger att hen kontinuerligt scannar av om det finns avvikelser i de
bedémningar som ldrare gor. Rektorn uppger att hen ocksa foljer upp ldrarnas
betygsattning och siéger att hen uppméarksammat en larare som generellt satt lagre
betyg 4n andra ldrare och efter samtal gor rektor analysen att ldraren kdnner en
osikerhet infor tolkningen av kunskapskraven. Rektorn sager att hen har samtal med
larare vars betygsattning avviker och att de dé far motivera sin betygsattning. Rektorn
har ocksa konstaterat att ldrarna generellt sitter lagre betyg pa hosten jamfért med
betygsattningen pa véren och att ldrare som satter betyg regelbundet genom sin rutin
och erfarenhet ar sakrare i sin betygsattning. Lararna sager att rektorn inte diskuterat
deras betygsattning med dem men att de kdnner till att rektorn haft sddana samtal
med ldrare dir det fanns stora skillnader mellan elevernas resultat pa det nationella
provet och de betyg som sen sattes. | skolans senaste kvalitetssammafattning for
lisaret 2018/2019 uppger rektorn att samstammigheten mellan nationella prov och
betyg generellt &r “god” och férklarar avvikelsen i amnet svenska med att provtillfallet
ligger tidigt pa terminen, vilket gér att eleverna haft mojlighet att arbeta vidare med
kunskapskraven.

Skolverkets statistik for &r 2019 visar att den genomsnittliga betygspodangen varierar
med upp till 2,5 poing beroende p& dmne. Det framgar ocksa att pojkarna i hogre
utstrackning an flickorna nar mélen i alla @mnen och att pojkarnas genomsnittliga
betygspoang ar hogre dn flickornas i flera dmnen. Nagra larare séger att de inte
gemensamt har diskuterat varfér pojkar presterar battre &@n flickor i mdnga @mnen.
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Andra larare sager att de analyserar elevernas betygsresultat utifran kén och att
rektorn leder sadana diskussioner. Nar Skolinspektionen aterger betygsresultaten for
arskurs 6 varen 2019 och de variationer mellan @mnen och kén som kan utldsas av
statistiken, sdger dessa ldrare att deras diskussioner inte lett till att de har nagra
forklaringar pa varfor resultaten ser ut som de gor. Rektorn séger att i den drskursen
var det en ojamn kénsférdelning och att hen inte vet om det kan ha paverkat
undervisningen pa nagot sitt. Rektorn sdger att motsvarande skillnader inte finns
mellan flickor och pojkar i 6vriga &rskurser och att hen kédnner sig séker pa att forra
arets resultat berorodde pé de individer som gick i den arskursen.

Rektorn ger ldrare férutsdttningar att gora likvédrdiga bedémningar

Granskningen visar att det finns organiserade forum dér larare kan samverka kring
bedémning och betygsattning. Rektor och ldrare beskriver att de kommunala
dmnesnatverken traffas vid fyra tillfillen per lasar och att lararna ddremellan anvdnder
arbetslagstid for att diskutera bedémning och betygsattning. Lararna sager att de i sina
nitverk jamfor bedémningar av avidentifierade elevtexter och diskuterar vad som &@r
rimligt att kréava for ett visst kunskapskrav. Rektorn uppger att ldrarna dverlag har en
god bedomningskompetens men att de dr ovana att sdtta betyg eftersom de gor det
sdllan. Rektorn sdger att ldrare som satter betyg har uttryckt sin osékerhet och att
rektorn da hade sarskilda samtal med den ldraren. Rektor och ldrare séger att de
anvander sig av samrattning nar det géller nationella prov och rektorn sdger att hen
styr vilka ldrare som ska rétta vilka prov. Enligt rektorn genomférs de muntliga
nationella proven av tva lirare som sen jamfor sina anteckningar och gor
gemensamma beddmningar. Rektorn séger att samréttning inte bara gors vid de
nationella proven utan kontinuerligt eftersom ldrarna ocksa planerar undervisningen
och utvirderar utfallet av undervisningen gemensamt. Alla ldrare som intervjuas sager
att de har méjlighet att arbeta tillsammans kring bedémning.

Granskningen visar att ldrare anvénder sig av olika metoder for att kvalitetssékra sin
bedémning. Intervjuade ldrare beskriver att de féregaende ldsar inledde arbetet med
att ta fram lirandematriser for olika arbetsomraden och dmnen. De sdger att sddana
finns i alla amnen och att de ocksd anvinds av eleverna. Ldrarna sager vidare att de
anvinder sig av Skolverkets bedémningsportal och de bedémningsstod som finns dar.
Lirarna berdttar att de diskuterar och tolkar kunskapskraven varje gang de i det lilla
arbetslaget planerar for ett nytt arbetsomrade och varje gang de tar fram en
beddmningsmatris. Lirarna siger att de kontinuerligt arbetar med att gora
bedémningar och att de inom en arskurs anvénder sig av samma arbetsomraden och
arbetsuppgifter vilket gor att de hela tiden pratar med varandra och jamfor elevernas
prestationer. De séger att de séllan har prov utan arbetar med kontinuerlig
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bedomning. Nagon ldrare siger att hen stimmer av sin betygsattning med larare pa
andra skolor och med ldrare i samma dmne pa det intilliggande hogstadiet.

P3 Skolinspektionens vagnar

Mats Lundqvist
Enhetschef

Kerstin Martinsson
Utredare

| handldggningen av drendet har dven utredare Inger Borjesson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag fér beddmning regelobunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbeséket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° X lektionsobservationer

° X gruppintervjuer med elever

° X gruppintervjuer med ldarare

° En gruppintervju med skolans elevhélsa

° En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begdrts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fétt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér bedéomningarna har Skolinspektionens utredare anvdnt sig av
bedémningsunderlag, vilka dr utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besdk pa skolenheter. Beddmningsunderlagen dr uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomréiden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorn ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhdrighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att nd liroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lirarstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
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och forutsdttningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedémningsomrade 4: | vilken utstrackning ges ldrarna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet vid bedémning och betygsséttning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddmen och
betysg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besdkte skolenheten den 11 februari 2020 och den 12 februari 2020.
Besoket genomfordes av Kerstin Martinsson och Inger Borjesson.

Norrevangsskolan 1-6 har totalt 309 elever jamnt férdelade 6ver drskurserna. Skolan
ir organiserad sa att tre ldrare tillsammans ansvarar for en arskurs, cirka 52 elever.
Lararna bildar dels arskursarbetslag och dels ett arbetslag for varje stadium. Skolan
leds av en rektor som till sin hjélp har en bitrddande rektor pa halvtid.
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