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Med anledning av den radande situationen
med risker for smittspridning av Covid-19

Manga skolor ar i dagsléaget starkt paverkade av de atgarder som vidtas med anledning
av Covid-19. Foljden kan vara stor franvaro av personal eller att resurser maste tas i
ansprak for nya forhallanden. Skolinspektionen anpassar f6r narvarande pa olika satt
sin tillsyn och granskning. Mer information finns pa www.skolinspektionen.se. Vi foljer
kontinuerligt situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet.
Eftersom skolan fortfarande &r aktiv och ska fortga men under andra omstéandigheter
menar Skolinspektionen dock att det dr viktigt att meddela bedomningen efter den
tidigare tillsynen eller granskningen som redan dgt rum. Skolinspektionen har i detta
beslut satt uppfoljningstiden med hansyn till rddande omstandigheter.
Uppfoljningstiden kan komma att férlangas ytterligare om forutsattningarna forandras.
Om du som huvudman behéover langre uppfoljningstid, kontakta Skolinspektionen for
provning.

Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Sparreholms
Utbildning AB att i enlighet med de datum som nedan listas vidta atgarder for att
avhjdlpa patalade brister.

For omradena Undervisning och larande, Extra anpassningar och sarskilt stod,
Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling, Grundldggande
forutséattningar for skolenheten, Styrning och utveckling av verksamheten,
Forutsattningar for utbildningen, Styrning och utveckling av utbildningen ska atgarder
vidtas senast den 1 oktober 2020. De vidtagna atgdrderna inom dessa omraden ska
senast samma dag skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Nedan redovisas forslag pa atgarder. I de fall det &r mojligt far bristen avhjalpas pa
annat satt.

Undervisning och larande

Skolinspektionen konstaterar att Sparreholms Utbildning AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Undervisningen ar strukturerad och utgar frdn och omfattar mélen i ldroplanen.
(Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 3
Forskoleklassen)
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Atgarder

- Rektorn ska se till att undervisningen i forskoleklassen utgar fran och omfattar
syftet, malen och det centrala innehallet i laroplanen sa att eleverna ges
forutsattningar att utveckla de formagor som laroplanen foreskriver.

Extra anpassningar och sérskilt stod

Skolinspektionen konstaterar att Sparreholms Utbildning AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

¢ Eleven ges skyndsamt stod i form av extra anpassningar inom ramen for den
ordinarie undervisningen, om eleven riskerar att inte na de kunskapskrav som
minst ska uppnas och insatserna utvérderas. (3 kap. 5 § skollagen; Lgr 11, 2.7
Bedomning och betyg, 2.8 Rektorns ansvar)

o Elevens behov av sdrskilt stod utreds skyndsamt, om det visar sig att det stod
som getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt eller om det finns
sarskilda skal att anta att sddana anpassningar inte skulle vara tillrdckliga. (3
kap. 7 § skollagen)

o Elever som dr i behov av sarskilt stod ges stod pa det satt och i den omfattning
som utredningen har visat att de behover. (3 kap. 7-12 §§ skollagen; Lgr 11, 2.8
Rektorns ansvar)

Atgéarder

- Rektorn ska se till att det finns tydliga, fungerande och hos personalen
forankrade rutiner som sakerstaller att de elever som har behov av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen skyndsamt far
sadana anpassningar i alla aktuella @mnen och av alla larare.

- Rektorn ska se till att stod i form av extra anpassningar inom ramen for den
ordinarie undervisningen ges skyndsamt om eleven riskerar att inte na de
kunskapskrav som minst ska uppnas.

- Rektorn ska se till att all personal har kunskap om extra anpassningar och
sarskilt stod samt klargora skyldigheten att anmaila till rektorn om en elev
befaras inte uppna kunskapskraven trots att stod getts i form av extra
anpassningar.

- Rektorn ska, avseende éarskurs 1-3, se till att de extra anpassningarna
dokumenteras i elevernas individuella utvecklingsplaner.

- Rektorn ska se till att elevhalsans kompetens tas tillvara i arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod sé att eleverna far det stod de har ratt till.

- Rektorn ska se till att det finns tydliga, fungerande och hos personalen
forankrade rutiner som sékerstiller att elevers behov av sarskilt stod utreds i
enlighet med skollagen.

- Rektorn ska fatta beslut om anpassad studiegéng nar en elev ar i behov av sddant
stod.

- Rektorn ska se till att atgardsprogram utarbetas dar elevens behov av sarskilt
stdd framgar. Aven konkreta och utvérderingsbara atgéarder samt vem som
ansvarar for dessa ska framga.
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Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Skolinspektionen konstaterar att Sparreholms Utbildning AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsdkras en skolmiljé som préglas av
trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgarder

Rektorn ska se till att eleverna tillférsdkras en skolmiljé som praglas av studiero. I

detta ingar att:

- Rektorn ska folja upp arbetet med att skapa och bibehalla studiero i
forskoleklassen och forsédkra sig om att det gett effekt.

- Rektorn ska se till att undervisande personal vid behov far stéd och
kompetensutveckling s att de kan skapa och bibehélla studiero pa lektionerna.

Grundlaggande forutsattningar for skolenheten

Skolinspektionen konstaterar att Sparreholms Utbildning AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Lararna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att na
utbildningsmalen. (Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Skolans uppdrag,
2.2 Kunskaper, 2.8 Rektorns ansvar)

¢ Elevhalsan arbetar framst férebyggande och hélsoframjande och stodjer
elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 § skollagen; Lgr 11, 2.8
Rektorns ansvar)

e Skolbiblioteket anvénds for att stodja elevernas larande och kunskapsutveckling.
(2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgéarder

- Rektorn ska se till att all personal samverkar i arbetet med att na
utbildningsmalen.

- Rektorn ska se till att elevhélsans samtliga kompetenser anvands framst
forebyggande och hélsoframjande, for att stodja elevernas utveckling mot
utbildningens mal.

- Rektorn ska se till att skolbiblioteket anvands for att stodja elevernas larande och
kunskapsutveckling i grundskolan.

Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen konstaterar att Sparreholms Utbildning AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat, trygghet och studiero. Uppfoljningen
genomfors i relation till de nationella malen och dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap.
4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)
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¢ Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar rektorn om
nodvéndiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslutade atgarderna. (4
kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

¢ Rektorn planerar f6r genomforandet av utvecklingsatgarder och genomfor dessa.
Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgéarder

- Rektorn ska se till att skolenhetens kunskapsresultat samt utbildningen i
forskoleklassen foljs upp. Detsamma galler trygghet och studiero. Uppfdljningen
ska genomforas i relation till de nationella mélen och dokumenteras.

- Rektorn ska utifradn en analys av vad som framkommer i uppfoljningen av
trygghet och studiero och resultaten av utbildningen i forskoleklass respektive
grundskola besluta om nodvandiga utvecklingsatgarder. Resultatet av analysen
och de beslutade atgarderna ska dokumenteras.

- Rektorn ska planera for genomférandet av utvecklingsatgérderna och genomféra
dessa. Planeringen ska dokumenteras.

- Rektorn ska se till att kvalitetsarbetet genomfors under medverkan av larare,
Ovrig personal och elever.

Forutsattningar for utbildningen

Skolinspektionen konstaterar att Sparreholms Utbildning AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

¢ Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheten finns tillgang till
skolbibliotek, som kan anvandas for att stodja elevernas larande och utveckling.
(2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgéarder

- Huvudmannen ska se till att eleverna i grundskolan har tillgang till skolbibliotek
som kan anvéndas for att stodja elevernas ldrande och utveckling.

Styrning och utveckling av utbildningen

Skolinspektionen konstaterar att Sparreholms Utbildning AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

¢ Huvudmannen f6ljer upp resultat inom utbildningen i forhéllande till de
nationella malen, och dokumenterar denna uppfdljning. (1 kap. 9 §, 4 kap. 3 och
5-6 §§ skollagen)

¢ Utifrdn en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
huvudmannen om nédvéndiga utvecklingsatgérder for att sakerstalla en
likvardig utbildning, och dokumenterar de beslutade atgarderna. (1 kap.9§, 4
kap. 3 och 6 §§ skollagen)
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¢ Huvudmannen planerar {6r genomforandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgdrderna dokumenteras. (1 kap. 9 §, 4 kap. 3
och 6-7 §§ skollagen)

Atgarder

- Huvudmannen ska folja upp skolenhetens kunskapsresultat samt utbildningen i
forskoleklassen. Detsamma géller trygghet och studiero. Uppf6ljningen ska
genomforas i relation till de nationella méalen och dokumenteras.

- Huvudmannen ska, utifran ett huvudmannaperspektiv, analysera vad som
framkommer i uppféljningen och hur det paverkat kunskapsresultat och
maluppfyllelse enligt ovan i forskoleklass respektive grundskola.

- Huvudmannen ska, utifrdn ovanstdende analyser, identifiera
utvecklingsomraden och besluta om nodvéandiga utvecklingsatgarder, planera
for deras genomforande och genomfora dem. Resultaten av analysen, de
beslutade atgéarderna och planeringen ska dokumenteras.

Beddomning

Skolinspektionen bedomer att det foreligger flera brister i den utbildning som bedrivs
pa Sparreholms skola av Sparreholms Utbildning AB. Undervisningen i forskoleklass
utgar inte fran malen i laroplanen och den préglas inte av studiero. Att undervisningen
inte préglas av studiero gor det svart for eleverna att tillgodogora sig undervisningen.
Béade samverkan mellan personal och elevhélsans uppdrag att framst vara
forebyggande och hélsoframjande ar viktiga forutsattningar for elevernas
maluppfyllelse. Att lararna i ringa eller ingen omfattning samarbetar kring
undervisningen och att flera av ldrarna som inte deltar i samverkan saknar legitimation
och ddarmed inte heller dr behoriga for den undervisning de bedriver, ar ytterligare
faktorer som paverkar undervisningen negativt. Av undervisande ldrare &r, utover
rektorn, endast en legitimerad. Avsaknad av ett forebyggande och hélsoframjande
arbete har varit mer eller mindre konstant sedan Skolinspektionens forstagangstillsyn
2018. Skolinspektionen finner detta anmarkningsvaért i sig, men extra olyckligt da
lararna saknat mojligheter att f& adekvat stottning i undervisningen. Skolinspektionen
bedomer vidare att det foreligger brister i skolans arbete med extra anpassningar och
sarskilt stod. Eleverna far inte alltid stod i form av extra anpassningar och det finns
ocksa elever som inte far sarskilt stod pa det satt som utredningen har visat att de
behover. Larare anmaler inte alltid elever i behov av sdrskilt stod till rektorn och
avsaknad av elevhilsans professioner har inneburit att ldrare inte far stod i sitt arbete
med elever i behov av sarskilt stdd. Rektorn fattar inte alltid beslut om anpassad
studiegang trots att denna insats anvands vid skolan for enskilda elever. Vidare visar
utredningen att huvudmannen inte ser till att det finns tillgang till ett skolbibliotek och
att det bibliotek som for ndrvarande finns pé skolenheten inte anvéands i den
pedagogiska verksamheten. Detta medfor att forutsattningarna for eleverna att sjalva
sOka och utveckla kunskaper begransas. Skolinspektionen bedomer avslutningsvis att
varken huvudmannen eller rektorn genomfor ett systematiskt kvalitetsarbete avseende
forskoleklass och grundskola.
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Forelaggande

Undervisning och larande

Skolinspektionens bedommning

Skolinspektionen beddmer att eleverna i forskoleklassen inte ges en undervisning som
utgar fran laroplanens syfte. Undervisningen i forskoleklassen ger inte eleverna
forutsattningar att utveckla alla de férmagor och omfattar inte alla delar av det centrala
innehallet som laroplanen foreskriver. Eleverna far darmed inte en undervisning i
enlighet med laroplanen for skolformen.

Rittslig reglering

Av 1 kap. 11 § skollagen framgér bland annat att en laroplan som anger mal och
riktlinjer f6r utbildningen ska gélla for varje skolform.

Av laroplanen (Lgr 11) for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, avsnitt 3,
framgar vilket syfte och centralt innehdll som ska behandlas i undervisningen i
forskoleklassen. Dédr anges att undervisningen i forskoleklassen ska utga fran den
vardegrund och det uppdrag samt de 6vergripande mal och riktlinjer som framgar av
del 1 och 2 i laroplanen. Vidare framgar att eleverna ska ges forutsittningar att utveckla
olika formagor samt vilket centralt innehall undervisningen ska behandla inom
omradena sprak och kommunikation, skapande och estetiska uttrycksformer,
matematiska resonemang och uttrycksformer, natur, teknik och samhaélle samt lekar,
fysiska aktiviteter och utevistelse.

Av Lgr 11, avsnitt 2.8, framgar att rektorn, som pedagogisk ledare och chef for lararna
och Ovrig personal i skolan har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som
helhet inriktas mot de nationella malen.

Skolinspektionens utredning

Skolinspektionens utredning visar att det bedrivs undervisning i forskoleklass men att
den inte utgar fran och omfattar syfte och centralt innehall for skolformen. Av
inskickad dokumentation samt av lararintervju framgar att lararen som undervisar i
forskoleklass varken &r legitimerad eller behorig att undervisa i den skolformen. Av
intervju med rektorn framgar att hon inte har gatt igenom forskoleklassens kapitel i
laroplanen och hur undervisningen behover utformas utifran syfte, f{érmagor och
centralt innehall tillsammans med undervisande lérare. Att undervisningen planeras
utifran laroplanen ar ndgonting som rektorn forutsétter att lararen ar inférstddd med
och hon har dérfor inte forvissat sig om att undervisningen utgar fran laroplanen.
Vidare framgar av intervju med undervisande ldrare i forskoleklass att den planering
som ligger till grund for undervisningen inte har utgéatt fran laroplanens syfte eller
centrala innehéll utan att undervisningen i huvudsak utgar fran olika &mnen som
exempelvis matematik och svenska. Vidare saknar ldraren stod vid planeringen av
undervisningen.
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Motivering till férelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Sparreholms skola inte uppfyller forfattningarnas krav,
foreldaggs Sparreholms Utbildning AB att fullgéra sina skyldigheter och vidta atgarder
for att avhjalpa bristen.

Extra anpassningar och sérskilt stod

Extra anpassningar
Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedomer att det finns brister i skolenhetens arbete med extra
anpassningar. Utredningen visar att skolenheten saknar tydliga och férankrade rutiner
for arbetet med extra anpassningar samt att inte alla ldrare kanner till regelverket kring
extra anpassningar. Larare och specialpedagogisk kompetens samverkar inte heller
kring extra anpassningar, extra anpassningar dokumenteras inte alltid pa ett
andamalsenligt satt och det finns inga forum f0r larare att informera andra larare om de
extra anpassningarna som ges till elever. Detta medfor sammantaget att extra
anpassningar riskerar att inte ges till alla elever som har behov av det samt att elevers
eventuella behov av ytterligare anpassningar eller sdrskilt stod inte uppmarksammas,
vilket paverkar elevernas mojligheter att utvecklas och na kunskapskraven som minst
ska uppnas.

Rittslig reglering

Av skollagen framgar att om det kan befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivéaer som géller, ska eleven
skyndsamt ges extra anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen.

Enligt Lgr 11, avsnitt 2.8, har rektorn ett sérskilt ansvar for att undervisningen och
elevhélsans verksamhet utformas sa att eleverna far de extra anpassningar de behover.

Av forarbetena till skollagen (prop. 2013/14:160, s. 22) framgar att deti den
specialpedagogiska yrkesrollen ingdr att stodja lararna och medverka i det
forebyggande arbetet med att undanroja hinder och svarigheter i olika ldrmiljéer inom
verksamheten. Till specialldrarnas arbetsuppgifter hor exempelvis att identifiera elevers
behov av stdd och att undervisa eleverna. Av skollagen framgar att det i skolan ska
finnas personal med sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska
insatser kan tillgodoses (2 kap. 25 § skollagen).

Av Skolverkets allménna rad (SKOLFS 2014:40, s. 23) med kommentarer om extra
anpassningar, séarskilt stod och atgardsprogram framgér att det ar viktigt att rektorn ser
till att den specialpedagogiska kompetensen tas tillvara i arbetet med att anpassa den
pedagogiska verksamheten efter olika elevers behov. Aven andra yrkesgrupper inom
elevhilsan kan bidra med betydelsefulla perspektiv och kunskaper. Det ar centralt att
dessa kompetenser involveras i ett tidigt skede i arbetet med extra anpassningar. Pa s&
satt kan de stodinsatser som sétts in bli adekvata. Det &r ocksa centralt att larare och
ovrig skolpersonal foljer upp om de extra anpassningarna ar effektiva, eller om de
eventuellt maste fordndras eller intensifieras. Av s. 16 framgar vidare att om en elev far
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stod i form av extra anpassningar ska detta dokumenteras i elevens skriftliga
individuella utvecklingsplan i de arskurser dér sadana finns.

Skolinspektionens utredning

Skolan saknar tydliga och férankrade rutiner i arbetet med extra anpassningar vilket
leder till brister i arbetet. Av skriftlig redovisning framgar att vid en indikation pa att
eleven riskerar att inte na kunskapskraven gor lararen en sarskild bedémning,
inledningsvis med rektorn och dérefter med elevhalsoteamet. Insatserna dokumenteras
och f6ljs upp kontinuerligt varje vecka med berord larare och rektor. Vidare uppger
rektorn att arbetsgangen for extra anpassningar utgar fran att lararen uppmarksammar
att eleven behover extra anpassningar for att na kunskapskraven. Darefter underrattar
lararen rektorn och tillsammans bestimmer de vad som behover goras for att eleven
ska nd mélen for utbildningen. De extra anpassningar som genomfors beslutas i det
drendehanteringssystem som skolenheten anvander sig av. Intervjuer med larare ger
dock en annan bild av arbetet med extra anpassningar. En larare uppger att det inte
finns nagra nedskrivna extra anpassningar for nagon elev. Dialogen mellan larare sker
muntligen och de extra anpassningar som genomfors ar riktade till flera elever och
utgar darfor inte fran enskilda elevers behov och férutséttningar. En annan larare
uppger att extra anpassningar for eleverna i klassen dokumenteras och f6ljs upp under
elevhalsomoten. Utover den dokumentationen finns vissa anteckningar i elevernas
individuella utvecklingsplaner. Tva andra ldrare uppger att de kanner till vilka elever
som kan behova extra stottning eller speciella 16sningar i anslutning till
undervisningen. Det finns dock ingen dokumentation kring extra anpassningar. Vidare
uppger en ldrare att denne inte kdnner till vare sig reglerna kring extra anpassningar
eller sarskilt stod eller vilket ansvar lararen har i det arbetet. En annan larare uppger att
det inte finns nagra bestdamda tidpunkter for nir extra anpassningar ska foljas upp.
Uppfoljningar kan antingen ske i samband med elevhélsomoten eller i anslutning till
undervisningen nar rektorn exempelvis genomfor fardighetsévningar med elever. En
annan larare uppger att denne inte har {oljt upp insatta extra anpassningar da mycket
av lararens tid atgatt till att kartlagga elever och skapa studiero i klassen.

Elevhélsans kompetens anvands inte i tillrdcklig utstrackning i arbetet med extra
anpassningar. Rektorn uppger att ingen specialpedagogisk kompetens deltagit i arbetet
med extra anpassningar under detta lasar.

Sarskilt stod
Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen beddmer att det finns brister med att anmaéla och utreda elevers
eventuella behov av sdrskilt stod. Det finns larare som inte kanner till att de ska anmaéla
elever som eventuellt dr i behov av sarskilt stod nér extra anpassningar visat sig vara
otillrackliga. Otydligheten nér det géller rutiner och ansvarsfordelning leder till att de
eventuella behov som anmadls, inte alltid skyndsamt utreds. Vidare tas inte elevhélsans
kompetens i tillrdcklig utstrackning tillvara for att utreda elevers behov av sarskilt stod
och for att stodja larare och 6vrig personal i det arbetet. I de fall elevhilsan deltagit i
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utredningar och i samband med upprattandet av atgardsprogram har inte den
specialpedagogiska kompetensen deltagit.

Skolinspektionen bedémer hdrutover att rektorn har fattat beslut om anpassad
studiegang utan att utarbeta ett atgardsprogram. Anpassad studiegang ar en sarskild
stodatgard, vilket medfor att beslut om anpassad studiegang for en elev ska generera
ett dtgdrdsprogram Avsaknad av atgardsprogram medfor att elever inte ges sarskilt
stod pa det sdtt och i den omfattning som de har behov av for att de ska ges mdjlighet
att na de kunskapskrav som minst ska uppnas.

Rittslig reglering

I skollagen anges att om det inom ramen f6r undervisningen, genom anvandning av ett
nationellt kartldggningsmaterial eller bedomningsstdd, resultatet av ett nationellt prov
eller uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal, en elev eller en elevs vardnadshavare
eller pa annat sitt framkommer att det befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att stod har getts i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, ska detta anmalas till
rektorn. Detsamma géller om det finns sérskilda skél att anta att sdidana anpassningar
inte skulle vara tillrackliga. Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod
skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stod ska @ven utredas om eleven uppvisar andra
svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med elevhéalsan om det inte &r
uppenbart obehovligt.

I skollagen anges ocksa att om en utredning visar att en elev &r i behov av sarskilt stod
ska eleven ges sadant stod. Det sdrskilda stodet ska ges pa det satt och i den omfattning
som krévs for att eleven ska ha majlighet att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas. Ett dtgérdsprogram ska utarbetas for en elev som ska ges sarskilt stod. Av
atgardsprogrammet ska behovet av sdrskilt stod och hur det ska tillgodoses framga. Av
programmet ska det ocksa framga nar atgarderna ska f6ljas upp och utvarderas och
vem som &r ansvarig for uppfoljningen respektive utviarderingen. Atgardsprogrammen
beslutas av rektorn och om beslutet innebaér att sérskilt stod ges i form av anpassad
studiegang far rektorn inte overlata sin beslutanderétt till ndgon annan. Om det
sarskilda stodet inte i rimlig grad kan anpassas efter elevens behov och foérutséttningar,
far ett beslut innebara avvikelser frdn den timplan samt de &mnen och mél som annars
gdller for utbildningen (anpassad studiegang). Rektorn ansvarar for att en elev med
anpassad studiegang far en utbildning som sa langt det dr mojligt ar likvardig med
ovrig utbildning.

Enligt Lgr 11, avsnitt 2.8, har rektorn ett sarskilt ansvar for att undervisningen och
elevhélsans verksamhet utformas sa att eleverna far det sarskilda stod och den hjélp de
behover.

Av Skolverkets allménna rad (SKOLFS 2014:40, s. 29) med kommentarer om arbetet
med extra anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram framgar att utredningar av
elevers behov av sarskilt stod kan vara olika omfattande, men att det endast ar i
undantagsfall det ar uppenbart obehovligt att samrada med den del av elevhélsan som
har specialpedagogisk kompetens. Det framgér ocksa (s. 34) att de atgarder som
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utformas ska utga fran den pedagogiska beddmning av elevens behov av sarskilt stod
som gjorts i utredningen och vara konkreta och utvarderingsbara. Det ar viktigt (s. 37)
att atgarderna ar kopplade till savél elevens behov som kunskapsmalen i ldroplanen
eller de kunskapskrav som minst ska uppnas. Atgiarderna behover vara konkreta och
utvarderingsbara, vilket innebar att det maste framgar pa vilket satt och i vilken
omfattning eleven ska fa stod. Det framgar ocksa (s. 39 ff.) ndrmare rad kring
hanteringen av anpassad studiegéng.

Skolinspektionens utredning

Det finns larare som inte anmaler elever i eventuellt behov av sérskilt stod och elever
som inte skyndsamt utreds. Rektorn uppger att lararna kédnner till att de ska anmala
elever i behov av sdrskilt stod. Detta 4r nagonting som ldararna underrittas om i
samband med det planeringsmdte som sker en géng per vecka. Vidare genomfor
rektorn klassrumsbesok med undantag for vissa &mnen. Dock fragar rektorn inte de
enskilda lararna om det finns elever som de befarar inte kommer att na
kunskapskraven. Lararna uppger i intervju att det finns ldrare som inte kanner till att
de ska anmala elever i eventuellt behov av sdrskilt stod eller till vem en sddan anmaélan
ska goras. Vidare uppger lararna att det finns elever vars behov av sarskilt stod dr
under utredning, men dér sjdlva utredningen behéver kompletteras med extern
specialistkompetens. I vantan pa att extern kompetens ska utreda eleverna vidtas inget
systematiskt stodarbete for eleverna pa skolan. Foljden blir att eleven inte blir utredd
och att inget tgardsprogram utarbetas. Foretradare for elevhalsan uppger att det finns
elever med uttalat stodbehov vars behov av sarskilt stod inte utretts och dar samrad
inte har skett med elevhélsan.

Elever i behov av sarskilt stod ges inte alltid stod pé det sitt och i den omfattning som
utredningen visar och beslut om anpassad studiegang hanteras inte korrekt. Lararna
uppger i intervju att det finns tva elever med anpassad studiegang, varav den ene
eleven inte har nagot atgardsprogram. Detta beror pa att den anpassade studiegédngen
ar en tillfallig 16sning fram till lovet. Rektorn uppger att eleverna har blivit foremal for
utredning och att dtgardsprogram har upprattats. Dock omfattas inte den anpassade
studiegangen av den utredning och atgarder som ligger till grund for
atgardsprogrammet.

Motivering till férelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Sparreholms skola inte uppfyller forfattningarnas krav,
foreldggs Sparreholms Utbildning AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder
for att avhjélpa bristerna.

Trygghet, studiero och &tgarder mot krankande behandling

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen beddmer att eleverna i forskoleklassen inte tillférsakras en skolmiljo
som praglas av studiero. Studieron brister i forskoleklassen, vilket innebér att det
saknas forutsattningar for att undervisningen ska stimulera elevernas allsidiga
utveckling och larande. Att arbetssétt och larmiljon inte &r anpassade till elevernas
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behov leder till svérigheter i att uppratthalla studieron. Att elevhalsans verksamhet
utformats pa ett sadant sétt att den inte deltagit i arbetet med extra anpassningar, dr en
omstandighet som dven den inverkar pa studieron. Sammantaget finns risk for att
eleverna inte kan tillgodogora sig undervisningen och ddrmed na malen med
utbildningen.

Rittslig reglering

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant sétt att alla elever tillforsdkras
en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero. I Lgr 11, avsnitt 2.8, anges att
rektorn har ett sarskilt ansvar fOr att alla elever tillforsdkras en skolmiljo som praglas av
trygghet och studiero samt for att personalen far den kompetensutveckling som kravs
for att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter.

Av forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 320) framgar att det ar skolans, och
ytterst rektorns, ansvar att skapa trygghet och studiero i skolan. Att skapa en miljé som
bygger pa respekt och delaktighet utgér grunden for en trygg och utvecklande
studiemiljo. Rektorns skyldighet att se till att elevers behov av stod utreds och
stodatgarder kommer till stand for elever i behov av stod ar sjalvfallet d&ven det en del i
arbetet med att skapa en trygg och stimulerande studiemiljo for alla elever.

Skolinspektionens utredning

Det finns brister i studieron. Av den skriftliga redovisningen i drendet framgar att
studieron i forskoleklassen behover forbattras samt att rektorn utreder atgarder for
detta tillsammans med lérare. Rektorn uppger i intervju att samtliga elever vid
skolenheten har fatt besvara enkédter om sin upplevelse av studiero. Resultat som
specifikt beskriver studieron i forskoleklassen saknas dock. Uppfoljning av studieron i
forskoleklassen sker vid rektorns besok i forskoleklassen. Rektorn har exempelvis satt
in extra personal for att forbéttra studieron i forskoleklassen. Av lararintervju framgar
att det saknas studiero i forskoleklassen. Lararen med ansvar for forskoleklassen
uppger att eleverna &r pratiga och har svart att horsamma instruktioner och arbeta med
gemensamma uppgifter. Lararen uppger vidare att hen inte haft nagon handledning av
elevhélsan for att skapa studiero eller fatt hjdlp av speciallarare med de elever som har
extra anpassningar. Av Skolinspektionens genomforda lektionsobservationer i
forskoleklassen framgar att lararen har svarigheter med att uppratthalla studiero i
undervisningen och att arbetssatt och larmiljon inte &r anpassade till elevernas behov.
Av intervju med larare framgar att lektionen gav en representativ bild av hur studieron
ar i forskoleklassen. Vidare framgar att olika larverktyg behdver lasas in for att skapa
studiero.

Motivering till férelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Sparreholms skola inte uppfyller forfattningarnas krav,
foreldaggs Sparreholms Utbildning AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder
for att avhjalpa bristen.

Grundlaggande forutsattningar for skolenheten
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Samverkan
Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i skolenhetens arbete avseende lararnas
samverkan med varandra i arbetet med att stodja eleverna mot utbildningens mal. Vid
skolenheten saknas ett fungerande och kontinuerligt samarbete som involverar
samtliga larare. Undervisande lédrare i forskoleklass och praktiskt-estetiska @mnen
samverkar i ringa omfattning eller inte alls med klasslarare, vilket &r anmarkningsvart
mot bakgrund att endast en, utdver rektorn, av de undervisande lararna ar legitimerad.
Rektorn har inte sdkerstallt att samverkan mellan skolenhetens personal sker i
tillracklig omfattning vilket kan f& konsekvenser for larmiljon och elevernas mojligheter
att na sa langt som mdgjligt i sin kunskapsutveckling.

Rittslig reglering

Av Lgr 11, avsnitt 2.2, framgar att alla som arbetar i skolan ska samverka for att géra
skolan till en god milj6 for utveckling och larande. Vidare framgar att ldraren ska
samverka med andra ldrare i arbetet med att na utbildningsmalen. Av avsnitt 2.8
framgar att rektorn ansvarar for att undervisningen i olika &mnen samordnas sa att
eleverna far mojlighet att uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet. Rektorn
ansvarar ocksa for att personalen far den kompetensutveckling som krévs for att de
professionellt ska kunna utfora sina uppgifter och kontinuerligt ges majligheter att dela
med sig av sin kunskap och att ldra av varandra for att utveckla utbildningen.

Skolinspektionens utredning

Skolenheten saknar organiserade samverkansformer dér all undervisande personal kan
utbyta kunskap och erfarenheter. Av intervju med rektorn och lérare framkommer att
viss samverkan sker under det planeringsmdte som rektorn har en gang per vecka
tillsammans med ldrarna. Lararna uppger dock vidare att de inte har nagra planerade
eller strukturerade moten dér de diskuterar exempelvis hur elevernas férmagor ska
utvecklas, att skapa tillit till elevernas férmagor, struktur pa undervisningen eller hur
undervisningen ska utformas for att stodja och tillmotesgé samtliga elevers behov. Vid
de spontana tillfillen den typen av fragor tas upp deltar varken ldrarna i de praktiskt-
estetiska dmnena eller férskoleklassldraren. De tva klasslararna i arskurs 1-3 uppger att
de informellt radgor med varandra dagligen kring pedagogiska fragor, men inte
systematiskt.

Det frimjande och forebyggande arbetet
Skolinspektionens beddmning

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i elevhélsans forebyggande och
hélsoframjande arbete vid Sparreholms skola. Av Skolinspektionens utredning framgar
att skolpsykolog och specialpedagog inte deltagit i elevhélsans framjande och
forebyggande arbete under delar av host- och varterminen 2019/20. Likasé framgar att
elevhélsans arbete framst varit atgardande och att elevhélsan inte pa ett systematiskt
satt arbetat hélsoframjande och forebyggande utifran sina respektive kompetenser samt
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utifrén ett kartlagt behov pé skolan. Darmed tar rektorn inte sitt sarskilda ansvar for att
elevhilsans verksamhet utformas sa att eleverna far den hjalp de behover.

Rittslig reglering

Av skollagen framgar att for elever i bland annat forskoleklass och grundskola ska det
finnas elevhalsa. Elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhélsan ska framst vara forebyggande och
hélsoframjande. Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas.

Av Lgr 11, avsnitt 2.8, framgar att rektorn har ett sarskilt ansvar for att elevhilsans
verksamhet utformas sa att eleverna far den ledning och stimulans, de extra
anpassningar eller det sarskilda stod samt den hjilp de behover.

Av forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 276) framgar att syftet med en
samlad elevhélsa ar att den ska bidra till att skapa en god ldrandemiljo for elevernas
kunskapsutveckling och personliga utveckling. Arbetet med elevhalsa bor i stor
utstrdckning vara forebyggande och ha en hilsofraimjande inriktning. Arbete med
elevhélsa forutsatter vidare en hog grad av samverkan mellan elevhélsans personal och
ovriga personalgrupper samt att det finns kompetens att tillga for detta arbete.

Skolinspektionens utredning

Skolpsykolog och specialpedagog saknas i det frimjande och forebyggande arbetet och
elevhélsan har inte arbetat systematiskt utifrdn sina respektive kompetenser.
Foretradare for huvudmannen uppger att skolpsykolog och specialpedagog inte
deltagit i elevhélsans arbete under delar av host- och varterminen 2019/20. Det har dock
bedrivits ett kontinuerligt framjande och forebyggande arbete med ovriga foretrddare
som ingatt i elevhalsan. Detta har huvudmannen forsakrat sig om genom rektorns
redogorelser. I den skriftliga redovisning som rektorn ingett anges att skolskoterska
och kurator arbetar en halvdag varannan vecka vid skolenheten. Darutover finns enligt
rektorns skriftliga redovisning mojlighet att konsultera skolpsykolog och
specialpedagog vid behov. Vidare redogor rektorn for att larare, rektorn samt
skolskoterska och kurator triffas regelbundet en gang i manaden for att folja upp det
forebyggande och hélsoframjande arbetet samt de pagaende och nya insatserna for
enskilda elever. Lararna uppger i intervju att de arbetar hilsofrimjande och
forebyggande utifran vissa specifika teman men att varken skolskoterska eller kurator
har deltagit i de fraimjande och forebyggande insatser som lararna identifierat som
nodvéndiga. Elevhilsan har uteslutande arbetat stodjande och atgardande utifran
enskilda elevers behov. I intervju med foretradare for elevhélsan anges att elevhilsans
arbete befinner sig pa planeringsstadiet. Mot den bakgrunden har elevhélsan inte
arbetat med de specifika frimjande och forebyggande insatser som star angiva i
skolenhetens plan mot krdnkande behandling och som de enligt den informationen ska
svara for. Vidare anges att skolpsykologen avslutade sin anstallning under
hostterminen 2019 och att varken den professionen eller den som enligt uppgift hyrts in
som specialpedagog har deltagit i nagra av de moten som rektorn redogjort for.
Skolskoterskans uppdrag har uteslutande varit inriktat mot att genomfora obligatoriska
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hélsokontroller och utifrdn dessa samtal fundera pa vilka eventuella insatser som
eleverna kan behova.

Skolbiblioteket
Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i hur Sparreholms skola anvander
skolbiblioteket som stod for elevernas larande och kunskapsutveckling. Utredningen
visar att skolenheten saknar ett skolbibliotek och inget annat bibliotek har anvants i den
pedagogiska verksamheten for att stodja elevernas larande och kunskapsutveckling.
Detta medfor att forutsdttningarna for eleverna att sjalva soka och utveckla kunskaper
begransas samt att eleverna saknar en viktig resurs for att stimulera intresset for
lasning och litteratur och for att stodja dem i deras larande och kunskapsutveckling.

Rittslig reglering
Av skollagen framgar att eleverna i grundskolan ska ha tillgang till ett skolbibliotek.

Av Lgr 11, avsnitt 2.8, framgar att rektorn, inom givna ramar, har ett sarskilt ansvar for
att skolans arbetsmiljo utformas sa att alla elever, for att sjdlva kunna sdka och utveckla
kunskaper, far tillgang till och forutsattningar att anvanda larverktyg for en tidsenlig
utbildning, bland annat skolbibliotek. P4 samma sétt har rektorn ansvar for att
skolbibliotekets verksamhet anvénds som en del i undervisningen for att starka
elevernas sprakliga férmaga och digitala kompetens.

Av forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 284) framgar att organisering av
skolbiblioteksverksamheten ska vara flexibel, men att ett skolbibliotek bor vara en
gemensam och ordnad resurs av medier och information som stélls till elevernas
forfogande. Vidare framgar att skolbiblioteket &dr en del av skolans pedagogiska
verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande. I forarbetena anges ocksa att
skolbiblioteket spelar en viktig roll for att stimulera elevernas intresse for lasning och
litteratur, samt for att tillgodose elevernas behov av material for utbildningen.

Skolinspektionens utredning

Ett skolbibliotek anvands inte i den pedagogiska verksamheten. I rektorns skriftliga
redovisning anges att skolenheten bygger upp sitt eget skolbibliotek. Innan biblioteket
ar fardigt finns det mojlighet for eleverna att anvanda det filialbibliotek till Flens
stadsbibliotek som ligger i samma lokaler som skolan. I skriftlig komplettering uppger
rektorn dock att filialbiblioteket inte anvants som en del i undervisningen sedan
september 2019. Foretradare f6r huvudmannen uppger i intervju att det saknas resurser
i form av bocker i det skolbibliotek som skolan héller pa att fardigstalla och att det
biblioteket &nnu inte motsvarar de krav som skollagen stéller. Vidare uppger
foretradarna for huvudmannen att det finns ett kommunalt bibliotek i skolhuset, men
att det inte ar tillgéngligt for eleverna och att skolan inte har tillgang till det i
undervisningen. Lararna uppger att varken skolans eget bibliotek eller filialbiblioteket
anvands for att stodja elevernas larande och kunskapsutveckling.
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Motivering till férelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Sparreholms skola inte uppfyller forfattningarnas krav,
foreldaggs Sparreholms Utbildning AB att fullgéra sina skyldigheter och vidta atgarder
for att avhjélpa bristerna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionens bedommning

Skolinspektionen beddmer att skolenhetens systematiska kvalitetsarbete inte uppfyller
forfattningarnas krav. Skolinspektionens utredning visar att det inte gérs nadgon
uppfélining pa en aggregerad niva av grundskolans kunskapsresultat. Aven om vissa
resultat f0ljs upp pa klassniva géallande elevernas kunskapsutveckling visar
utredningen att det inte sker nagon systematisk uppfoljning av skolenhetens samlade
kunskapsresultat och att varken dessa eller resultat avseende trygghet och studiero ar
foremal for analys. Avsaknad av uppfdljning av kunskapsresultat samt trygghet och
studiero medfor att det saknas underlag for en fullstandig analys pa skolenhetsniva
som i sin tur kan utgora underlag for beslut om utvecklingsatgarder.

Vidare visar utredningen att rektorns uppfoljning av forskoleklassens verksamhet
brister. I utredningen framkommer att rektorn inte systematiskt och kontinuerligt foljer
upp forskoleklassens utbildning och darmed inte sdkerstaller att utbildningen lever
upp till de nationella malen.

Rittslig reglering

Av skollagen framgar att en systematisk och kontinuerlig planering, uppfoljning och
utveckling av utbildningen ska genomforas pa skolenhetsniva. Rektorn ansvarar for att
ett sddant kvalitetsarbete genomfors. Vidare framgar av skollagen att kvalitetsarbetet
pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare, 6vrig personal och elever.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for
utbildningen i skollagen och i andra forskrifter (nationella mal) uppfylls. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Av Lgr 11, avsnitt 2.8, framgar att som pedagogisk ledare och chef for ldrarna och 6vrig
personal i skolan har rektorn det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som
helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat f6ljs
upp och utvirderas i forhallande till de nationella malen och kunskapskraven.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 304 och 308) betonas att syftet med allt
kvalitetsarbete &r att det ska leda till forbattringar. Det ar darfor ytterst angelédget att
kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen {0ljs av atgarder for
forandring och forbattring. Vidare betonas att for att fa genomslag och leda till verkliga
forbattringar maste kvalitetsarbetet vara brett férankrat bland personal, elever och
vardnadshavare.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98, s. 11) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsendet, framgar att ett systematiskt
kvalitetsarbete innebér att skolenheten systematiskt och kontinuerligt ska fdlja upp
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verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella méalen och utifran det
planera och utveckla utbildningen. Vidare (s. 21) betonas vikten av att
dokumentationen innehaller personalens gemensamma analys av vilka
utvecklingsinsatser som enheten behdver genomfdra for att uppfylla de nationella
malen. Det framgar ocksa (s. 26) att rektorn bor sammanstalla enhetens resultat och se
till att det finns underlag som visar hur férutsattningarna for och genomforandet av
utbildningen paverkat maluppfyllelsen. Det framgar vidare (s. 28) att det ar viktigt att
rektorn foljer upp hur arbetssitt och metoder i undervisningen paverkar elevernas
larande och utveckling. Det anges ocksa (s. 31 f) att utifran uppfoljningen bor rektorn
tillsammans med personalen bland annat analysera vad i verksamheten som paverkar
och orsakar resultaten och maluppfyllelsen. Det &r viktigt att rektorn analyserar
orsaken till skillnader i maluppfyllelse mellan olika grupper och klasser eller mellan
olika &mnen.

Skolinspektionens utredning

Rektorn foljer inte upp skolans kunskapsresultat i samtliga &mnen eller hur
forskoleklassens verksamhet lever upp till utbildningens syfte. Rektorn uppger att hon
foljer upp undervisningen i férskoleklassen genom klassrumsbesok, samtal med
lararna och genom att hon arbetar med eleverna i undervisningen. Rektorn har dock
inte systematiskt och kontinuerligt fljt upp undervisningens kvalitet, utan de atgarder
som satts in har i egentlig mening handlat om enskilda elever som ér eller kan ténkas
vara i behov av extra anpassningar for att stodja elevernas kunskapsutveckling. For
grundskolans arskurs 1 har viss uppfdljning skett av lasforstaelse. Ovrig uppfoljning av
elevers forvantade progression sker enligt rektorn pé individnivd, inte pa aggregerad
niva. Lararna uppger att det inte finns nagot gemensamt utvecklingsarbete nar det
gdller systematisk uppfdljning av kunskapsresultat och de har inte heller deltagit i
nagon analys av kunskapsresultaten. Flera av lararna uppger att det forekommit brister
i dokumentationen avseende detta.

Rektorn foljer inte upp elevernas trygghet och studiero pé ett systematiskt sétt. Rektorn
uppger att eleverna har fatt besvara en trygghetsenkat. I enkéaten finns en frdga om
studiero. Utdver enkéten sker uppfoljning av studieron i férskoleklassen genom
rektorns lektionsbesok och samtal med undervisande personal. I &mnena idrott- och
haélsa, sl6jd och musik &r studieron for narvarande god. Rektorn vet detta eftersom hon
pratat med elever om idrottsundervisningen, ofta passerat slojdsalen samt deltagit i
musikundervisningen. Dokumentationen avseende trygghet och studiero utgérs av den
rektorsrapport som skickas till huvudmannen. Varken resultat av enkit eller
rektorsrapporten dr nedbruten specifikt for forskoleklass eller arskurs. Rektorn har
beslutat om atgarder men dessa har utgatt fran individniva och har inte
dokumenterats.

Motivering till férelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Sparreholms skola inte uppfyller forfattningarnas krav,
foreldggs Sparreholms Utbildning AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder
for att avhjalpa bristen.
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Forutsattningar for utbildningen

Tillgéng till skolbibliotek
Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen inte har sakerstallt att samtliga elever vid
skolenheten har tillgang till ett skolbibliotek. Vid skolenheten saknas ett skolbibliotek
som kan anses uppfylla funktionen av ett skolbibliotek. Huvudmannen har inte heller
pa annat satt forsakrat sig om att eleverna har tillgang till ett skolbibliotek som stalls till
elevernas och ldrarnas férfogande for att anvandas som stod i undervisningen.

Rittslig reglering

Enligt skollagen ska alla elever i grundskolan ha tillgéng till ett skolbibliotek. I
forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 284) anges att med skolbibliotek brukar
vanligtvis avses en gemensam och ordnad resurs av medier och information som stalls
till elevernas och lararnas forfogande och som ingér i skolans pedagogiska verksamhet
med uppgift att stodja elevernas larande. Av forarbetena framgar vidare att tillgangen
till skolbibliotek maste kunna anordnas pa olika satt beroende pa de lokala
forhallandena vid varje skola. En liten skola pa landsbygden kan ha behov av andra
16sningar &n en stor skola i en stor stad. Hur skolbiblioteksverksamheten organiseras &r
flexibelt men alla elever ska ha tillgang till ett skolbibliotek.

Skolinspektionens utredning

Eleverna saknar tillgang till ett skolbibliotek. Foretradare for huvudmannen uppger i
intervju att skolenheten saknar ett skolbibliotek som uppfyller forfattningarnas krav pa
en samlad resurs som stalls till lararnas och elevernas forfogande. Ett skolbibliotek &r
under uppbyggnad. I nulaget finns inte heller majlighet for elever och larare att
anvénda sig av det kommunala bibliotek som skolenheten tidigare anvént sig av.

Motivering till forelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Sparreholms skola inte uppfyller forfattningarnas krav,
foreldggs Sparreholms Utbildning AB att fullgbra sina skyldigheter och vidta atgarder
for att avhjalpa bristen.

Styrning och utveckling av utbildningen

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i huvudmannens styrning och
utveckling av verksamheten vid Sparreholms skola. Huvudmannen foljer inte
systematiskt och kontinuerligt upp skolenhetens samlade kunskapsresultat, trygghet
och studiero eller att utbildningen i forskoleklassen sker i forhéllande till de nationella
malen. Avsaknad av uppfdljning av kunskapsresultat, utbildningen i férskoleklassen
samt trygghet och studiero medfor att det saknas underlag for en fullstdndig analys
som i sin tur kan utgora underlag for beslut om utvecklingsatgarder. Bristerna kan fa
till foljd att eleverna vid skolenheten inte far de forutsattningar av huvudmannen som
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de har ratt till vilket kan paverka deras mojligheter att né langre i sin
kunskapsutveckling. Den omstandigheten att huvudmannen har for avsikt att fran och
med maj 2020 systematiskt och kontinuerligt f6lja upp skolenhetens kvalitetsarbete
andrar inte Skolinspektionens beddmning avseende bristerna i huvudmannens
styrning och utveckling av verksamheten vid Sparreholms skola.

Rittslig reglering

Av skollagen framgar att varje huvudman inom skolvésendet p& huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt ska planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for
utbildningen i skollagen och andra foreskrifter uppfylls. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Av skollagen framgar vidare att huvudmannen
ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med bestimmelserna i skollag,
foreskrifter och forfattningar som galler for utbildningen.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 306) betonas att huvudmannen har det
yttersta ansvaret for genomforandet av utbildningen vilket ger huvudmannen en
central roll nér det géller att bedriva ett kvalitetsarbete som ska garantera kvalitet och
likvardighet. Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i
verksamhetens kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vasentliga for
uppfoljningen och utvecklingen. Det finns darutover skal att anldgga sarskilda
huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Aven huvudmannens styrning, uppfdljning,
utvdrdering och utveckling av verksamheten bor analyseras sarskilt. Samma krav pa
kvalitetsarbete pa huvudmannaniva stélls d&ven pa huvudman for fristaende skolor. En
enskild huvudman som bedriver utbildning vid endast en skolenhet bor kunna arbeta
med planering, uppfdljning, utvardering och utveckling p& huvudmannaniva och
enhetsniva i ett sasmmanhang da begreppen huvudman och skolenhet for fristaende
verksambheter i dessa fall manga ganger sammanfaller.

Av Skolverkets allménna rad (SKOLFS 2012:98, s. 16) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet framgar att en viktig uppgift for
huvudmannen &r att se till att sdval det egna som enheternas kvalitetsarbete genomfors
i enlighet med skollag, liroplan och andra forfattningar. Vidare framgar (s. 20) att
huvudmannen bor se till att det finns dokumentation for alla skolformer som &r
tillracklig for att ligga till grund for analys och beslut pa huvudmannaniva om
prioriteringar och utvecklingsinsatser. Det framgar ocksa (s. 27) att de ar viktigt att
huvudmannen dels gor egna undersokningar, dels samlar in underlag fran enheterna
for att kunna f6lja upp hur forutsittningarna for och genomférandet av utbildningen
paverkar maluppfyllelsen. Exempel (s. 31) pa analyser huvudmannen behdver gora ur
ett overgripande perspektiv dr hur organiseringen av skolenheten och hur resurs- och
ledningssystem paverkar maluppfyllelsen.

Skolinspektionens utredning

Huvudmannen f6ljer inte systematiskt och kontinuerligt upp skolenhetens samlade
kunskapsresultat, trygghet och studiero eller utbildningen i forskoleklassen i
forhéllande till de nationella malen. Av intervju med representanter f6r huvudmannen
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framgar att styrelsen far information om trygghet och studiero genom
rektorsrapporterna. Styrelsen har haft en uppfoljning av genomférda enkéter under
varterminen 2019. Resultaten géallande trygghet och studiero har redovisats samlat f6r
hela skolan och har dérfor inte rapporterats per skolform. Styrelsen har inte heller bett
att fa trygghet och studiero separat redovisad for forskoleklassen. Huvudmannen har
varken foljt upp undervisningen i forskoleklassen eller specifikt efterfragat detta av
rektorn. Vidare uppger foretradarna fér huvudmannen att huvudmannen inte tagit
fram nagot sarskilt utvecklingsomrade for att utveckla undervisningen i
forskoleklassen.

Avseende uppfoljning av kunskapsresultat i grundskolan uppger foretradarna for
huvudmannen att uppfoljningen utgar fran de resultat som rektorn valt att redovisa i
rektorsrapporten, exempelvis resultaten fran de nationella proven for eleverna i arskurs
3. Huvudmannen har inte genomfort nagon egen analys av kunskapsresultaten utan
har forlitat sig pa rektorns uppgifter. Dock har huvudmannen genomfort
verksamhetsbesok och da foljt upp enskilda elevers kunskaper pa individniva.

Rektorn uppger att huvudmannen har mojlighet att f6lja upp elevernas
kunskapsutveckling genom skolenhetens digitala uppfoljningssystem. Rektorn uppger
harutover att hon har sammanstallt och till huvudmannen ingett elevers resultat f6r de
nationella proven. Rektorn har rapporterat in att det finns elever som befinner sig pa en
hogre niva i forhallande till kunskapskraven motsvarande arskurs 3. Huvudmannen
har inte efterfrdgat ndgon samlad bedomning av elevernas kunskapsutveckling i olika
arskurser eller for enskilda amnen. Rektorn har inte redovisat resultaten gallande om
elever i rskurs 3 natt godtagbara kunskaper i &mnena svenska, matematik samt i
samhallsorienterande respektive naturorienterande amnen.

Av inskickat dokument daterat den 3 februari 2020 framgar att den avvikelsemodell
som huvudmannen anvant sig av genom rektorsrapporterna ska kompletteras med en
sammanstallning for férskoleklassen och arskurserna 1 till 3. Styrelsen kommer fran
och med nésta styrelsemote i maj 2020 att f6lja upp skolenhetens kvalitetsarbete genom
att ta upp aggregerade utfall avseende kunskapsresultat, normer och varden samt
avvikelser i elevmatriserna. En sammanfattande arlig kvalitetsrapport kommer att
kopplas till verksamhetsplanen. Vidare framgar att styrelsen kommer att stilla krav pa
att alla @mnesplaneringar fors in i d&rendehanteringssystemet och att varje planerat
moment kopplas till det centrala innehallet i respektive &mne och stadium.

Motivering till forelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Sparreholms skola inte uppfyller forfattningarnas krav,
foreldaggs Sparreholms Utbildning AB att fullgéra sina skyldigheter och vidta atgarder
for att avhjalpa bristen.

Omraden dar Skolinspektionen inte har funnit brister

Beddmning och betygssattning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat 4n att Sparreholms Utbildning AB
uppfyller forfattningarnas krav inom bedémning och betygsséttning.
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Agar- och ledningsprévning samt ekonomiska forutséttningar
Det har vid tillsynen inte framkommit annat 4n att Sparreholms Utbildning AB

uppfyller férfattningarnas krav inom &égar- och ledningsprévning samt ekonomiska
forutsattningar.

Pa Skolinspektionens vignar

X Hanna Kindén

Beslutsfattare
Signerat av: Hanna Kindén

X Erik Ahlsén

Féredragande
Signerat av: Erik Ahlsén

I'handldggningen av drendet har dven avdelningsjuristen Stina Nilsson och utredaren
Lena Stadler medverkat.

Allmint om tillsynen:
Mer om Skolinspektionens tillsyn hittar du pd www.skolinspektionen.se
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Fakta om Sparreholms skola

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Sparreholms Utbildning AB (org. nr. 556956-
8180) och Sparreholms skola under varterminen 2020. Sparreholms skola besoktes av
Skolinspektionen den 16 och den 17 januari 2020. Vid tillsynsbestket hade skolan 36
elever fordelade pa forskoleklass och grundskola arskurs 1-3.

Maluppfyllelse

Nationell statistik avseende forskoleklass och grundskola arskurs 1-3 saknas.



