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Inledning

Med anledning av den rddande situationen med risker fér smittspridning
av Covid-19

Manga skolor ar i dagslaget starkt paverkade av de atgarder som vidtas med anledning
av Covid-19. Foljden kan vara stor franvaro av personal eller att resurser maste tas i
ansprak for nya forhallanden. For gymnasieskolan och vuxenutbildningen galler
sarskilda rekommendationer. Skolinspektionen anpassar for narvarande pa olika satt
sin tillsyn och granskning. Mer information finns pa www.skolinspektionen.se. Vi foljer
kontinuerligt situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet.
Eftersom skolan fortfarande ar aktiv och ska fortga men under andra omstandigheter
menar Skolinspektionen dock att det ar viktigt att meddela beddmningen efter den
tidigare tillsynen eller granskningen som redan dgt rum. Skolinspektionen har i detta
beslut satt uppfoljningstiden med hansyn till ridande omstandigheter.
Uppfoljningstiden kan komma att forlangas ytterligare om forutsattningarna
forandras. Om du som huvudman behover langre uppfdljningstid kontakta
Skolinspektionen for prévning.

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa Solenskolan ak F-6 avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att nd de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Ldsanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pd varje omrade
bedéms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrdckning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdver
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgéarder begérs ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan ldmna framatsyftande
kommentarer.
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Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Solenskolan
ak F-6 i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behdver mer systematiskt leda det pedagogiska arbetet genom att
involvera larare och foretradare for elevhalsan i analys av skolans
kunskapsresultat.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och viarden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Att lararna utvecklar metoder for att i hogre grad gora eleverna delaktiga i
planering och utvardering av undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hég utstrdckning sa att utbildningen praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Rektorn behdver se till att lararna kvalitetssakrar sina omddmen och betyg i

syfte att sakerstdlla att en likvardig bedomning och betygssattning sker.
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Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 23 oktober 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgéarder. Som stéd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogdrelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se,
eller per post till Skolinspektionen, Box3177, 90304 Umea. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—S1 2019:10369) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Férordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan fér grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vérden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar underlag som beskriver
kunskapsresultat och resultatet av vardegrundsarbetet samt undervisningens
genomférande och forutsattningar. Detta i syfte att hitta orsaker till varfér resultaten
ser ut som de gor. Det som rektorn ser i analysen ligger sedan till grund for insatser for
att hoja kvaliteten pa utbildningen pa skolan, dven om larare och elevhdlsoteam inte
involveras i alla delar av analysarbetet. Rektorn leder endast till viss del skolans
jamstélldhetsarbete. Genom att leda och organisera det pedagogiska arbetet pa ett
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sadant satt att samverkan majliggors och uppmuntras férsakrar sig dock rektorn om
att det sker ett larande i kollegiet samt att arbets- och férhallningssatt blir tydliga.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Rektorns styrning av skolans arbete med jimstdlldhet

Rektorn leder endast till viss del skolans jamstalldhetsarbete. | undervisningen ingar till
exempel samtal om de olika forutsattningar som rader mellan méan och kvinnor i olika
delar av vérlden och det svenska samhallet. Rektorn analyserar exempelvis elevernas
betyg, antalet krdnkningsanmadlningar och deltagandet i Skol-IF uppdelat pa kon.
Skolans Gvriga personal dr dock inte involverad i nagra pagaende analyser av hur
pojkar och flickors resultat exempelvis varierar mellan ar, annat &@n att skolan
identifierat att pojkarna i hogre grad an flickorna kan behdva motiveras till studier
genom elevaktiv undervisning. De insatser skolan genomfor fér undervisningens
utveckling utgar darfor inte i nagon stérre omfattning fran de skillnader som
identifierats, dven om rektorn uppger att de flesta insatser som gors ar gynnsamma
dven ur ett jamstalldhetsperspektiv. Skolans jamstélldhetsarbete kan utvecklas for att i
hogre grad medvetandegora saval elever som personal om de skillnader i
forhallningssatt som kan finnas.

Rektorns ledning och organisering av det pedagogiska arbetet

Rektorn skapar forutsattningar for lararna att samverka och lara tillsammans. Vid
skolan finns en rad olika formaliserade méten med forhallandevis tydliga syften.
Lararna traffas bland annat i sina arskursarbetslag och i ett arbetslag per stadium. Det
framkommer dven att samarbetsklimatet ar gott och att fokus vid lararnas traffar
handlar om utveckling av undervisningen. Exempelvis visar granskningen att skolans
regelbundna moten handlar om I6pande uppféljning av elevernas resultat med
tillhérande insatser, utbildning av personalen, planering och utveckling av
undervisningen, samt praktisk information. Arbetet i arbetslagen och dvriga
motesformer ar planerade i ett arsschema och dokumenteras. En utvdrdering av
motesstrukturen har nyligen genomforts.

Granskningen visar vidare att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga over lag
och tillampas av ldrarna. Nar nya ldrare borjar pa skolan sa far dessa stod av kollegor
som jobbat en tid pa skolan. Skolans rutiner finns dokumenterade skriftligt. Dessa
sprids och kompletterande information lamnas muntligt.

Rektorns ansvar for att folja upp och utveckla undervisningen
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Rektorn gor en uppfoljning och analys av undervisningen pa Solenskolan och beslutar
om utvecklingsatgarder utifran vad som framkommit i analysen, men involverar inte
ovrig personal i alla delar av analysarbetet. Rektorn tar del av de resultat som finns,
bade vad giller exempelvis sammanstéllda studieresultat lopande under ldsaret och
resultat vid nationella prov. Detta bland annat uppdelat pa koén. Information om
undervisningens genomférande far rektorn bland annat via samtal i arbetslagen och
vid medarbetarsamtal.

Skolans kunskapsresultat anvands framst for att gora I6pande anpassningar av
undervisningen. Kunskapsresultaten analyseras dock i ldgre grad pa 6vergripande niva
i syfte att se trender Gver tid och identifiera styrkor och utvecklingsbehov pa langre
sikt. Skolans ldrare och elevhadlsoteam involveras till viss del i diskussioner om
utvecklingsinsatser. Vid intervju med Skolinspektionen lyfter larare att de efterlyser en
diskussion om vilka prioriteringar som bor géras samlat vid skolan i ett langre
perspektiv for att 6ka kunskapsresultaten. Skolans rektor har identifierat prioriterade
omraden for utvecklingsarbete. Dessa avser bland annat kompetensutveckling i sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt, kooperativt larande, samt estetiska larprocesser.
Amnesmaissigt satsar skolan bland annat p& &mnesutveckling inom svenska och
svenska som andrasprak, matematik, samt de naturorienterande dmnena. Dessa ar
nagra av de amnen ddr elevernas betyg i arskurs 6 legat under nivan i riket.

Resultatet av vardegrundsarbetet, vad galler trygghet och studiero synliggors via
uppfoljningar bland annat av skolans trygghetsenkat, trygghetsvandring,
elevhalsosamtalen samt dialog i klass- och elevrad. Resultaten analyseras gemensamt
av skolans personal, dven i forhallande till tidigare ar och 6vriga skolor i kommunen.
Nyligen har ett nytt trygghetsteam etablerats som svar pa behov som identifierats.
Under innevarande verksamhetsar genomfors en rad ytterligare insatser utifran
behoven, exempelvis tillsdattningen av trygghets- och rastvardar, organiserade
rastaktiviteter, brobyggare for att underlatta kontakten med minoritetsgrupper,
etablering av ett beteendebaserat vardegrundsarbete och inférande av ett system for
relations- och trygghetsskapande aktiviteter i klasserna kallat “trygghetsmatrisen”.

Skolinspektionen beddmer sammantaget att skolan i flera delar uppfyller
kvalitetskriterierna inom omradet Rektors ledarskap men att utvecklingsomraden
finns.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet beddmer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:
o Rektorn behover mer systematiskt leda det pedagogiska arbetet genom att

involvera larare och foretradare for elevhdlsan i analys av skolans
kunskapsresultat.

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar underlag som beskriver
kunskapsresultat och resultatet av vardegrundsarbetet samt undervisningens
genomférande och forutsattningar. Larare och elevhdlsoteam involveras dock inte i
alla delar av analysarbetet, vilket behovs for att de insatser som sdtts in ska bli
verkningsfulla.

Det som &r viktigt i arbetet med uppfoljning ar att olika resultat bearbetas, samlas
ihop, for att kunna utgora en grund for analys. Det dr ocksa viktigt att rektor gor
elever, larare och Ovrig skolpersonal delaktiga i uppfdljningsarbetet. Sett till
undervisningsomradet behdver rektorn folja upp elevernas resultat (maluppfyllelse),
undervisningens genomférande och forutsattningarna for undervisningens
genomforande.: Exempel pa en bred uppféljning ar den som tacker in en stor bredd av
resultatmatt s& som samtliga &mnen och grupper av elever (exempelvis flickor/pojkar,
utlandsfédda, foraldrars utbildningsbakgrund).

De uppgifter om undervisningens genomférande, elevernas resultat och
forutsattningar for genomforande som inhdmtats i uppféljningen maste analyseras. En
analys innebar att bryta ner resultatet och studera skillnader och variationer mellan
olika elevgrupper och klasser, dmnen och malomréden. Aven hir ska de nationella
malen och kraven i styrdokumenten sta i fokus. Ett ytterligare steg i analysen ar att
forsoka identifiera mojliga orsaker (orsaksanalys) till vad 1ag maluppfyllelse hos
eleverna eller problem i undervisningens genomférande beror pa.z Det dr samtidigt

1|gr 11, 1. Skolans virdegrund och uppdrag, Grundldggande virden, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Normer och
varden.

2 Skolverkets allminna rdd med kommentarer (SKOLFS 2012:98) Systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsendet, s. 21,
31f, 47f.
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viktigt for rektor att inte enbart inkludera svagheter i sin analys utan dven ta fasta pa
de framgangsfaktorer som skolan har.

Med utgangspunkt i orsaksanalysen behover rektor besluta om och genomfdra
utvecklingsétgarder. Dessa insatser ska ta sikte pa att hoja elevernas maluppfyllelse
och hdja undervisningens kvalitet, vilket innebdr att dven insatser som behdvs for att
fa rattssakra betyg ingar. Att utga ifrdn orsaksanalysen innebdr att insatserna ar
behovsanpassade for skolans verksamhet. Insatserna kan darmed ocksd utjamna
eventuella skillnader inom skolan, mellan ldrare, amnen och arskurser.

Som en del av kvalitetsarbetet ska rektorn ocksa félja upp om de skolférbattrande
atgarder som rektorn tidigare fattat beslut om fatt avsedd effekt. | analys- och
utvecklingsarbetet &r det centralt att rektorn skapar delaktighet i uppféljningen. Nar
personal och elever upplever sig delaktiga i arbetet sker férankring och 6kad forstaelse
for verksamhetens problem, styrkor och férbattringsarbete.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ser till att den analys av resultat
som regelbundet gors pa skolan fordjupas och involverar ldrare och elevhadlsoteamet.
En fordjupad analys innebar att man letar orsaker till att det ser ut som det gor. Detta
kan gélla bade styrkor och svagheter som identifierats i verksamheten. Nar rektorn
och medarbetare pa skolan har samma bild av vilka orsaker som finns till eventuella
brister och hur arbetet pa skolan faktiskt bedrivs, kan gemensamma
dverenskommelser géras och prioriterade atgarder fa en djupare forankring och pa
langre sikt ha en starkare effekt.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 2 och 5 8§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

3 4 kap. 4 och 7 §§ skollagen; Skolverkets allménna rdd med kommentarer (SKOLFS 2012:98) Systematiskt
kvalitetsarbete for skolvisendet, s. 25, 34.

44 kap. 4 § skollagen; Skolverkets allmédnna rdd med kommentarer (SKOLFS 2012:98) Systematiskt kvalitetsarbete fér
skolvésendet, s. 21, 32, 37f.
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Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och vdrden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Granskningen visar att eleverna far en undervisning som framjar deras majligheter att
na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Undervisningen &r varierad,
strukturerad och malfokuserad samt innehaller ett aktivt lararstod. Det forekommer
naturliga inslag i undervisningen som starker elevernas sjdlvfortroende och motivation
att ldra och lararna anpassar undervisningens innehall och arbetssatt till aktuell
elevgrupp. Eleverna bor dock i hogre grad goras delaktiga i undervisningen och sitt
eget ldrande.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Madlfokusering, variation och aktivt ldrarstdd i undervisningen

Granskningen visar att ldrarna leder och styr arbets- och ldrprocesser i undervisningen.
Det framkommer att eleverna mots av en variation och vaxling mellan olika
arbetsuppgifter och olika satt att arbeta pa. Lararna blandar arbetssdtt och
arbetsformer mellan lektioner och vid samma lektion for att skapa variation.
Lektionerna innehaller lirarledda genomgangar, elevarbete i grupp, par och enskilt,
arbete i klassrummet och intilliggande lokaler, teoretiska och praktiska inslag. Lararna
cirkulerar i klassrummen, svarar pa fragor och staller kontrollfragor till eleverna for att
se att dessa forstar och bibehaller fokus pa arbetsuppgiften. | Skolenkdten fran hosten
2018 dar elever i arskurs 5 tar stallning till pastaendet "Mina larare férklarar vad vi ska

°

gora i skolarbetet sa att jag forstar" har ett index pa 8,8 vilket kan jamféras med index
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for samtliga medverkande skolenheter som var 8,3.5 Uppgifter och aktiviteter ar
kopplade till varandra i ett logiskt flode fran presentation av lektionen, via
genomforande, till avslut.

Det finns en gemensam pedagogisk grundtanke vid skolan att arbeta sprakutvecklande
och med ett kooperativt larande. Exempelvis finns likadana bilder som anvands som
bildstdd i klassrummen. Varje larare anpassar sedan modellen till aktuellt dmne och
elevgrupp. Skolinspektionen ser vid de flesta lektionsobservationer exempel pa hur
larare forklarar for eleverna vad de ska gora vid aktuell lektion och hur de kommer att
arbeta, medan det inte ar lika vanligt att lararen forklarar varfor eleverna ska arbeta
med aktuellt omréde eller aktuella metoder. Lararna anknyter i de flesta fall till
tidigare undervisning. Lararna kontrollerar [6pande att eleverna hanger med i
undervisningen och forstar vad ldraren vill formedla. Eleverna genomfor sitt uppdrag.
Arbetsformerna varieras mellan enskilt, par och i grupp. De observerade lektionerna
avslutas ocksa pa ett ordnat satt. Oftast far eleverna uppdraget att avsluta det de
haller pa med och ibland ge nagon form av feedback till lararen kring undervisningen.
Det sker dock undantagsvis sa att lararen pa nagot satt sammanfattar lektionen, dven
om lararna ibland aterknyter till syftet med lektionen.

Stimulans och utmaning i undervisningen utifran varje elevs behov och férutsdttningar

Granskningen visar att undervisningen innehaller inslag som starker elevernas
sjalvfértroende och vilja att ldra. Eleverna ges saval stimulans som utmaning vilket
mojliggor att de kan na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling. Lararna
uppmuntrar enskilda elever och grupper genom konkret feedback. Lararna formedlar
héga men realistiska férvantningar pa eleverna. Skolinspektionen noterar exempelvis
lektioner dir eleverna ges individuell uppmuntran nar de vagar testa olika satt att
arbeta med material de inte dr vana med. | Skolenkdten fran hosten 2018 dar elever i
arskurs 5 tar stéllning till pastdendet "Skolarbetet &r intressant" har ett index pa 6,9
vilket &r samma som index for samtliga medverkande skolenheter. Det d@r dock en
nagot hogre andel elever i skolan som anger att pastaendet stdmmer helt och hallet &n

5 Skolinspektionen genomfér Skolenkiiten som en del av granskningen av skolverksamheten i landet. Enkdten riktar sig
till elever, féraldrar och pedagogisk personal och genomférs l6pande med en tvaarsfrekvens for alla skolor. For alla
fragor i enkiiten beriknas ett snitt for referensgruppen. Skalan dr 1-10 ddr ett hogt indexvarde indikerar en positiv
uppfattning.
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index for samtliga medverkande skolenheter. Lararna anpassar undervisningens
innehéll och arbetssétt sa att det ska mota elevers olika behov av stimulans och
utmaning. Eleverna uppger att de uppskattar nar de far experimentera, dramatisera
eller p& annat sétt arbeta praktiskt. Vid genomgangar ligger undervisningen pa en niva
som i manga fall bade engagerar och utmanar eleverna. De flesta elever deltar aktivt
vid lektionerna. Lirarna ar i de flesta fall ocksa bekanta med elevernas behov och
férutsattningar och anvander denna kunskap for att anpassa innehallet vid
lektionerna. Lararna planerar och genomfor undervisningsmoment dar uppgifterna
kan utvecklas och fordjupas for de elever som behdver mer utmaningar.

Elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget lirande

Vid Solenskolan ges eleverna viss mojlighet till reflektion och strategier for larande.
Elever och larare reflekterar enskilt eller gemensamt 6ver de uppgifter eleverna
arbetar med och de resultat de nar vid enskilda lektioner. Eleverna gors till viss del
dven delaktiga i planering och utvédrdering av undervisningen. Eleverna far ibland
frdgan om vem de vill jobba med pa lektionen och tillats dven ibland valja hur
aktiviteter ska anpassas. Exempelvis fick eleverna vid en idrottslektion som
observerades vilja hur en 6vning skulle anpassas for att utmaningen skulle bli [ampligt
stor fér hela gruppen. | 6vrigt anvander undervisande larare framst utvarderingar av
tidigare undervisning for att involvera eleverna i planeringen av undervisningen. |
Skolenkéten fran hosten 2018 dér elever i arskurs 5 tar stallning till pastaendet "Pa
lektionerna &r vi elever med och péverkar pa vilket satt vi ska arbeta med olika
skoluppgifter" har ett index pa 5,9 vilket kan jamféras med index fér samtliga
medverkande skolenheter som var 6,5.

Lararna fragar ibland och pa olika satt efter elevernas synpunkter vid utvardering av
undervisningen. Det kan vara muntligt eller skriftligt, dock oftast muntligt med de
yngre eleverna. Nagon form av utvdrdering gors varje vecka. Utforligare utvardering
gors exempelvis efter avslutade teman. | vissa fall kan utvdrderingen vara valdigt
enkel, exempelvis att eleverna far svara med tummar om vad de tyckt.
Utvérderingarna handlar mer om vad som varit roligt, @n varfor ett omrade exempelvis
varit svart.

Skolinspektionen bedémer sammantaget att skolan i flera delar uppfyller
kvalitetskriterierna inom omradet Undervisning men att utvecklingsomraden finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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° Att ldrarna utvecklar metoder for att i htgre grad gora eleverna delaktiga i
planering och utvdrdering av undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att eleverna endast till viss del gors delaktiga i
planering och utvédrdering av undervisningen. Skolinspektionens bedémning ar att
undervisningen borde vinna pa att i hogre grad trana eleverna att reflektera dver sitt
eget lirande genom att 6ka sitt deltagande i saval planering som utvardering av
undervisningen.

Det inte &r tillrdckligt att i undervisningen formedla kunskap om grundlaggande

demokratiska varden. Undervisningen ska dessutom bedrivas i demokratiska

arbetsformer och férbereda eleverna for att aktivt delta i samhallslivet.s Den konkreta

utformningen av vad inflytandet omfattar maste fa variera, bland annat beroende pa

elevernas alder. Det finns ingen motsattning mellan elevers ratt till inflytande och att
| rektorn har ansvaret for det pedagogiska arbetet eller att ldrare har ansvaret for

undervisningen. Det ligger i deras respektive uppdrag att bedriva verksamheten sa att
| eleverna ges inflytande.”

Aven om det alltsd inte ska ses som givet exakt vad eleverna ska fa inflytande dver, ar
det givet att inflytandet ska vara reellt. Med det avses att det ska vara ett verkligt och
patagligt inflytande som genomfors pd ett dkta satt. For att elevers delaktighet och
inflytande i skolan ska bli en realitet bor ldrare involvera elever pa ett konkret satt och
det géller i alla &mnen. Det handlar om i vilken utstrackning lararna mojliggor for
eleverna att medverka i planering och utvdrdering av undervisningens arbetssitt,
arbetsformer och innehéll. Eftersom inflytandet ska vara patagligt, det vill sdga tydligt
for eleverna, racker det inte att liraren sjélv planerar undervisningen, med hansyn till
elevernas intressen och tidigare erfarenheter. Detta kan ses som ett indirekt
elevinflytande, men for att inflytandet ska vara dkta behdver eleverna stimuleras till

| att ta aktiv del i planering och utvérdering av lektioner. Att ge eleverna majlighet att

| tanka och reflektera éver undervisningens kvalitet dr av vikt for att lararen ska kunna

6 Lgr 11, 1. Skolans virdegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter.

7 Av forarbetena till skollagen Prop. 2009/10:165, Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet s. 311.
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fa ett underlag for att utveckla undervisningen. Dessa utvarderingar ska goras
kontinuerligt, under terminens gang, och inte bara i slutet av en termin eller arskurs.
Detta ar sarskilt viktigt om undervisningen inte fungerar sa att lararen har méjlighet
att fordandra uppldagg och genomforande i befintlig undervisningsgrupp. Ofta upplever
elever att de inte fatt inflytande 6ver undervisningen, trots att larare och rektorer pa
samma skola uppger att de har det. Denna diskrepans beror ofta pa att eleverna inte
ges inflytande dver sjdlva innehallet, utan mer éver arbetsformerna.s Det dr viktigt att
eleverna upplever att ldrarna tar tillvara pa deras synpunkter for att utveckla
undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna behover utveckla metoder for att i
hogre grad lata eleverna reflektera Gver sitt eget ldarande genom att géra dessa
delaktiga i planering och utvardering av undervisningen. Inflytandet ska vara reellt,
kontinuerligt och ske i alla amnen. En del i detta handlar om att synliggéra det
inflytande som eleverna har i planering och utvardering av undervisningen.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i h6g utstréickning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Sammanfattande motivering

Granskningen visar att det finns ett samlat arbete pa skolan med att skapa studiero
och lararna vidtar andamalsenliga atgarder for att uppratthalla en lugn miljé. Det finns

8 Skolinspektionen (2018) Rattvis och likvadrdig betygssdttning i grundskolan? Stockholm: Skolinspektionen, s. 41f.
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ocksa ett gemensamt arbete pa skolan for att skapa trygghet och relevanta atgarder
vidtas for att 6ka tryggheten utifran den uppfdljning som genomfars.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen utifrdn vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Studiero och lugn miljé

Granskningen visar att Solenskolan har ett samlat arbete kring studiero sa att eleverna
i de flesta fall inte blir storda. Skolan har jobbat pa att exempelvis minska trangsel och
noga planera vilka elever som arbetar tillsammans, for att undvika konflikter och
storning av undervisningen. Eleverna har fasta platser i klassrummen och larare foljer
dven med eleverna vid forflyttningar inom skolan. Klassrummen har stadats ur fér att
det ska vara struktur och inte finnas sa mycket stimulans som stor. Skolan har valt att
arbeta med att starka positiva beteenden exempelvis att elever och larare under en tid
sarskilt fokuserar pa att tacka varandra for det som gors. Aktiviteten foljs upp tatti
klasserna. Det ar oftast tydligt for eleverna vilka regler som galler i klassrummet,
exempelvis vad géller vad som ska goras pa den aktuella lektionen och vilken tid som
finns for detta. | de flesta fall stor inte eleverna varandra, dven om eleverna ibland
tappar intresset for en uppgift och darmed dven fokus. Skolan har gemensamma
ordningsregler och all personal samverkar i arbetet for att uppratthalla en god
studiero. Enkater kring trygghet, studiero och trivsel genomfors, utéver att lararna for
|I6pande samtal med eleverna om hur de upplever studieron.

Arbetet for trygghet

Granskningen visar att skolan bedriver ett medvetet och strukturerat arbete for att
skapa trygga miljoer vid Solenskolan.

Skolan bedriver ett frimjande och férebyggande arbete utifran ett gemensamt
forhallningssatt, vilket baseras pa en kartlaggning och analys av nuldget. Skolan
kartlagger tryggheten bland annat via olika enkater, elevhdlsosamtal och
trygghetsvandring. Via kartlaggningarna kan skolan se pa vilka platser tryggheten
eventuellt r ldgre och arbeta med insatser baserat pa detta. Analyser dar genomforda
tillsammans med elever, larare och elevhalsa. Elever och personal har en gemensam
uppfattning om vad som behdver prioriteras. De atgarder som nyligen genomforts
utifrén kartldggningar handlar bland annat om inférandet av trygghetsvardar pa
idrotten, elevstyrda rastaktiviteter med hjalp av fritidspersonal. Skolan har d@ven gjort
filmer kring regler och férhallningssatt pa skolan riktade till elever och vardnadshavare
pa flera sprak.
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Skolinspektionen bedémer sammantaget att skolan i hég utstréckning uppfyller
kvalitetskriterierna inom omradet Trygghet och studiero.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap.9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstélla likvardigheten i
bedémning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering

Granskningen visar att rektorn uppmarksammar eventuella skillnader i lararnas
bedémningar och omdémen i olika @mnen. Daremot visar granskningen att rektorn
inte ger ldrarna pa skolan tillrdckliga forutsattningar att samverka runt och
kvalitetssakra bedémningar av elevernas kunskapsutveckling.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer, observationer och dokumentstudier.

Diskussion och analys av omdémen och betyg

Rektorn vid Solenskolan analyserar betygen i olika dmnen, mellan kén, mellan olika
larare, mellan olika &r och i férhallande till resultaten pa nationella prov, syftande till
att skapa likvdrdighet. Rektorns analys baseras bland annat pa de resonemang som
genomfdrs vid olika konferenser dar olika larares bedémningar bland annat jamfors
mellan olika ar. Rektorn for specifikt samtal med enskilda larare om dessas bedomning
av elevernas kunskapsutveckling i samband med mitterminsuppféljningarna. De
nationella proven anvinds som referenser vid analyserna. Av dessa framgar bland
annat att andelen elever med ligre eller hogre terminsbetyg jamfort med provbetyget
i ndgot av @mnena engelska, matematik eller svenska under de senaste tre dren
varierat mellan 2 och 59 procent. Andelen elever i drskullarna varierar samtidigt
kraftigt.

Kvalitetssdkring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektorn ger ldrarna vissa forutsattningar att kvalitetssakra sina
bedémningar. Former fér samverkan finns dock inte kring samtliga dmnen. Rektorn
sikerstiller heller inte att alla lirarna anvdnder olika metoder for att kvalitetssakra
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sina bedémningar. Lirarna vid Solenskolan genomfér sambeddmning av de nationella
proven i svenska och matematik. Samtliga pedagoger inom respektive stadium deltar i
arbetet. Lirarna anviander dven Skolverkets bedémningsstod, framst i svenska,
matematik och engelska. Bedomningsstoden i SO och NO anvands i ldgre grad.
Beddomningsstodet for svenska i arskurs 1 har nyligen implementerats genom
gemensam konferens vid skolan. Vissa ldrare genomfor dven annan sambeddmning pa
eget initiativ, exempelvis vid tveksamma fall mellan narliggande @mnen och nar det
kommer nya ldrare. Sambedomning sker dock inte i alla @mnen eller tillsammans med
ldrare vid andra skolor, vilket bland annat gor att de ldrare pa skolan som dr ensamma
att undervisa i ett visst amne blir utan stdd for bedomning.

Skolinspektionen bedomer sammantaget att skolan i flera delar uppfyller
kvalitetskriterierna inom omradet Bedomning och betygssattning men att
utvecklingsomraden finns.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behdver se till att ldrarna kvalitetssakrar sina omddémen och betyg i
syfte att sakerstalla att en likvardig beddmning och betygssattning sker.

Granskningen visar att den samverkan som sker vid skolenheten kring bedémning
behdéver utvecklas for att skapa en samsyn och bidra till en beddmning och
betygssattning som ar likvdrdig och utgar fran de nationella malen. Granskningen visar
att det varierar vad géller vilka férutsattningar lararna har att kvalitetssakra sin
bedémning. Det framkommer dven att det saknas mojlighet till sambedémning av till
exempel nationella prov med andra skolenheter for att 6ka likvérdigheten mellan
skolor.

Enligt skollagen ska utbildningen vara likvardig oavsett var i landet den anordnas.
Rektorn har ett ansvar for att ge lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sin egen
beddmning i syfte att verka for likvardighet. Enligt Skolverkets stodmaterial for
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beddomning? ska kvalitetssakringen ske, inte bara i relation till de nationella
styrdokumenten utan ocksa mellan ldrarna pa skolan.

For att larare ska kunna gora professionella bedomningar behdver ldrare ges
forutsattningar att kvalitetssékra sin betygssattning och bedémning pa olika satt och
med hjélp av andra ldrare, bade inom och mellan skolor. Rektorn har en betydelsefull
roll fér att skapa dessa forutsattningar. Rektorn behdver se till att ldrare far tid och
moijlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvdrdera
elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur de kan utforma @andamalsenliga
bedémningssituationer och hur de kan bedoma olika elevprestationer. Ibland behdver
huvudmannen bista rektorn med att organisera arbetet mellan skolenheter,
exempelvis om larare saknar @mneskollegor inom skolenheten. Detta kan ske genom
att skapa motesplatser, saval fysiska som digitala.®

Att ha god insikt i vad styrdokumenten sager dr en forutsattning for larare att kunna
gora professionella bedémningar. Att larare har en samsyn kring de kunskaper som &r
vésentliga i ett amne dr en utgangspunkt for amnesdidaktiskt védlgrundade val. Detta
underlittar ldrarnas mojlighet att tolka kunskapskraven i relation till amnets eller
kursens syfte, centrala innehall och den undervisning som har bedrivits. Det starker
dven ldrarnas samsyn kring hur underlag fran bedomningssituationer kan utvarderas
allsidigt vid betygssattningen. Larare kan utveckla en sddan samsyn genom att
diskutera hur man kan ldsa och tolka kunskapskraven och vad som véger tyngre vid
betygssattningen, sarskilt for att avgora om ett kunskapskrav ar uppfyllt "till
dvervagande del". Diskussionerna kan ocksa handla om vilka skal som finns for att lata
vissa underlag vaga tyngre vid betygssattningen, eller nar undantagsbestammelsen
kan vara tillamplig. Sddana kollegiala diskussioner kan foras pa ett mer allmant plan,

9 Skolverket 2016, Betygsskalan och betygen B och D, Stédmaterial, Reviderad version.

10 Skolverket allmédnna rad med kommentarer (SKOLFS 2018:247) Betyg och betygsséttning, s. 23.
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med det kan dven vara vardefullt att fordjupa den genom att diskutera ett visst @mne
eller en viss undervisningsmetod.u

Sambeddmning ar ett betydelsefullt redskap for 6kad likvardighet eftersom det bidrar
till en gemensam syn pa vad som ska bedémas och hur bedémningen och
betygssattningen ska ga till. Ett professionellt samtal om utformningen av olika
underlag kan foérbéattra likvardigheten.» Likvardighetsdiskussioner fors med fordel i
arbetslag och amnesgrupper. For att ytterligare 6ka kvaliteten i ett sddant arbete kan
dven utbyte ske mellan skolor. Sadana diskussioner och analyser kan bidra till att
ldraren utvecklar sin bedémarférmaga och fortrogenhet med kunskapskraven och
framjar darmed en likvédrdig och rattvis betygssattning och bedémning av elevernas
kunskaper.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att ett utvecklingsarbete inleds med att ge
ldrarna i alla amnen verktyg for att kvalitetssakra den bedémning som gors i syfte att
verka for en likvardig bedomning. Detta handlar om att se till att beddmningsstod
anviands i alla &mnen dar det finns framtagna bedémningsstdd, att det finns forum for
ldrarnas diskussioner om tolkning av kunskapskrav och samverkan kring bedémnings-
och betygsfragor, inom skolan saval som med andra skolor.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Veronica Bonivart Safstrom X Ulf Pantzare

Veronica Bonivart Safstrom Ulf Pantzare
Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Veronica Bonivart Safstrom Signerat av: Ulf Pantzare

| handlaggningen av drendet har dven Agnetha Burstrom medverkat.

11 Skolverket allméinna rad med kommentarer (SKOLFS 2018:247) Betyg och betygssdttning, s. 22.

12 Skolverket allmédnna rad (SKOLFS 2018:247, s. 22) Betyg och betygssdttning
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° Tio lektionsobservationer
° En gruppintervju med elever

° Tva gruppintervjuer med ldrare

° En gruppintervju med skolans elevhalsa
° En intervju med rektor.
° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka dar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddbmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrdackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstréckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
ldrarstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och férutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar f6r att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddmen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten mellan den 10 mars 2020 och den 12 mars
2020. Besoket genomfdrdes av Ulf Pantzare och Agnetha Burstrom.

Solenskolan ligger vid sddra infarten till Hirnsand. Pa skolan finns ca 380 elever.
Férutom grundskolans verksamhet F-6 finns fem fritidsavdelningar. Det finns tva
fritidshem for elever i forskoleklass och tva for elever i ak 1-2. For de dldre eleverna
finns fritidshemmet Stjarnan. Skolledningen bestar av rektor och bitrddande rektor.
Kvalitetsgranskningen omfattar endast arskurserna 1 — 6 (inte forskoleklassen eller
fritidsverksamheten).
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