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Inledning

Med anledning av den radande situationen med risker for smittspridning av
Covid-19

Manga skolor &r i dagslaget starkt paverkade av de atgarder som vidtas med
anledning av Covid-19. Féljden kan vara stor franvaro av personal eller att resurser
maste tas i ansprak for nya férhallanden. For gymnasieskolan och
vuxenutbildningen galler sarskilda rekommendationer. Skolinspektionen anpassar
for ndrvarande pa olika satt sin tillsyn och granskning. Mer information finns pa
www.skolinspektionen.se. Vi féljer kontinuerligt situationen och hur den paverkar
skolsystemet i olika delar av landet. Eftersom skolan fortfarande ar aktiv och ska
fortga men under andra omstandigheter menar Skolinspektionen dock att det &r
viktigt att meddela bedémningen efter den tidigare tillsynen eller granskningen
som redan agt rum. Skolinspektionen har i detta beslut satt uppfoljningstiden med
hénsyn till rddande omstédndigheter. Uppfdljningstiden kan komma att forlangas
ytterligare om forutsattningarna férandras. Om du som huvudman behdéver langre
uppfoljningstid kontakta Skolinspektionen for provning.

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa Gunnarsboskolan mellanstadie avseende verksamhetens
kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur
val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behoéver
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.
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Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Gunnarsboskolan mellanstadie i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn paborjar ett strategiskt jamstalldhetsarbete. | detta ingar att
kunskaps- och vardegrundsresultat analyseras utifran kon, att kartlagga hur
lararna uppmarksammar jamstalldhet i undervisningen samt att identifiera
vilka atgarder som behovs for att alla elever oberoende av konstillhorighet
ska fa samma forutsattningar att lara och utvecklas.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préaglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Att rektorn féljer upp larares samlade bedémningar och underséker om det
finns omotiverade avvikelser i de bedémningar som lararna gor utifran olika

elevgrupper. Vidare behover rektorn se till att samtliga larare anvander sig
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av olika metoder for att bedémningarna och betygssattningen ska vara
likvardig.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 23 oktober 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stoéd for redovisningen boér bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post till, skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr—SI 2019:9248) i de
handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Skolinspektionens
granskning visar att rektorn tydligt foljer upp och har borjat analysera elevernas
kunskapsresultat. Granskningen visar att rektorn foljer upp hur undervisningen
genomfors och planerar for hur den ska utvecklas. Rektorn foljer upp
vardegrundsuppdraget genom elevenkater och sakerstaller att det bedrivs ett
vardegrundsarbete i alla klasser. Rektorn féljer aktivt upp och reviderar
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resursfordelningen. Granskningen visar vidare att rektorn skapar forutsattningar for
lararna att samverka. Rektorn leder lararnas larande och forsakrar sig om att det sker
ett larande som leder till att undervisningen utvecklas. Rektorn ser till att lararna far
en gemensam forstdelse av skolans arbets- och forhallningssatt. Granskningen visar att
obehoriga larare inte far en planerad introduktion. Granskningen visar dven att
rektorn inte leder och styr skolans jamstéalldhetsarbete samt att rektorn i liten
utstrackning har kinnedom om i vad man eleverna far samma férutsattningar att lara
och utvecklas oavsett konstillhérighet.

Rektorn féljer upp och har pabérjat en analys av skolans kunskapsresultat och
vdrdegrundsresultat

Skolinspektionens granskning visar att rektorn tydligt foljer upp och har borjat
analysera elevernas kunskapsresultat. Rektorn uppger att hen diskuterar och drar
slutsatser av ldrarnas analyser av elevernas maluppfyllelse i arskurs 4-5 och sjalv
noggrant foljer upp och analyserar betyg och resultat fran de nationella proven i
arskurs 6. Klassernas och elevernas maluppfyllelse diskuteras och analyseras, enligt
rektorn, pa klasskonferenserna i samarbete med elevhalsan. Rektorn sager att skolan
arbetar utifran ett dldre arshjul som haller pa att omarbetas eftersom det utgar fran
stodinsatser pa individ- och gruppniva snarare an gruppniva. Rektorns uppféljning
visar, enligt insand dokumentation, att flertalet elever i arskurs 4 och 5 forra lasaret
riskerade att inte uppfylla kunskapskraven i framfor allt &mnena engelska, svenska och
matematik. | det inskickade materialet uppges orsaken vara att en ny skolenhet och en
ny organisation genomfoérdes vilket medférde flera sjukskrivningar i personalen.
Samtidigt som det var svart att hitta ersattare, vilket féregaende lasar resulterade i
bristande ordning, struktur, stabilitet och kontinuitet.

Granskningen visar att rektorn féljer upp hur undervisningen genomférs och planerar
for hur den ska utvecklas. Enligt rektorn sker uppfdljningen av undervisningen framst
genom den bitrddande rektorns lektionsobservationer, men dven genom
medarbetarsamtal, klasskonferenser, rektorns egna spontana klassrumsbesok,
elevenkater och i samtal med elever. Rektorn och de intervjuade lararna sager att de
far ta med sig exempel fran sin undervisning och visa pa medarbetarsamtalen. Baserat
pa detta identifieras bade styrkor och utvecklingsomraden inom undervisningen. Enligt
insdnd dokumentation ar undervisningens identifierade utvecklingsomraden: att fa
med alla larare i arbetet med att ge elever i behov av det extra anpassningar, att
inkludera alla elever i undervisningen utifran deras behov och forutsattningar samt att
starka lrarna i sin professionella bedémning. Atgarderna for detta har, enligt inskickat
material, varit att implementera en gemensam lektionsstruktur for att tillgangliggéra
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undervisningen for alla elever samt att tillsatta en forsteldrare i betyg och bedémning
samt kollegialt larande.

Granskningen visar att rektorn dven foljer upp vardegrundsuppdraget genom
elevenkater och sdkerstaller att det bedrivs ett vardegrundsarbete i alla klasser. Av
den insdnda dokumentationen framgar att vardegrundsarbetet foljs upp regelbundet
genom enkater samt att rektorn har delegerat den kontinuerliga uppféljningen till den
bitrddande rektorn som dr med pa trygghetsgruppens veckomoten. En forsteldrare
med inriktning mot att utveckla vardegrundsarbete pa skolan leder gruppen. Rektorn
och lararna uppger att ledningen skickar ut vardegrundsévningar varje vecka till
lararna som de ska genomféra med sina klasser pa avsatt tid. Av den insanda
dokumentationen framgar att vardegrundsarbetet ar prioriterat i respektive arskurs
arbetslag som genom trygghetsgruppens dvningar och diskussioner arbetar malinriktat
med eleverna. Ett exempel pa detta som framgar av det inskickade materialet ar
arbetsomradet "Vaga vara snall” som bland annat innebar att elever ldste och
diskuterade forfattaren Tove Janssons novell “Det osynliga barnet”.

Granskningen visar att rektorn aktivt féljer upp och reviderar resursfordelningen. Av
insdnd dokumentation och intervjuer med rektor och personal framgar att rektorn ser
over och reviderar framfor allt personalférdelning men aven lokaler, laromedel och
lararnas behov av kompetensutveckling. Nagra exempel pa rektorns langsiktiga
insatser som framkommer i det samlade underlaget ar att obehoriga resurspedagoger
har ersatts med behdriga larare, att en resursenhet har skapats med utbildade
pedagoger for elever i behov av ett mindre undervisningssammanhang och att en
sprakverkstad i engelska och svenska har bildats. Det framgar av insand
dokumentation och rektorsintervju att hur personalen anvands i de olika
elevgrupperna foljs upp och diskuteras pa veckobasis av ledning och utgar fran dels
var elevbehovet for tillfallet ar storst, dels elevernas langsiktiga behov. Rektorn sager
att hen gett arbetslagen i uppdrag att regelbundet utvardera hur resursférdelningen
fungerar. Rektorn uppger vidare att lokalerna inte ar optimala, men att det dr nagot
som kommunens skolchef och fastighetsavdelning arbetar med.
Laromedelssituationen ar, enligt rektorn, eftersatt varfor medel ar avsatta for att kopa
in nya laromedel. Rektorn sager att det behdvs kompetensutveckling for personalen
inom digitalisering och specialpedagogik for larande. Det finns, enligt rektorn, en
kommunoévergripande arbetsgrupp for digitalisering och hen har ansokt om
statsbidrag for specialpedagogiken.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet pa skolan
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Granskningen visar att rektorn skapar forutsattningar for lararna att samverka. Av det
samlade underlaget framgar att lararna traffas regelbundet i olika konstellationer och
forum for att diskutera undervisningen. Enligt insand dokumentation traffas
arbetslagen varje vecka under ledning av arbetslagsledaren och diskuterar
resursfordelning, temadagar, undervisningsutveckling och betyg och bedémning.
Arbetslagsledarna tar, enligt inskickat material, med fragor fran rektorn till arbetslagen
och de aterrapporterar till rektorn varje vecka pa ledningsgruppsmotet. |
lararintervjun framkommer att de som arbetar deltid inte far nagon tid i arbetslagets
veckomoten for samverkan och att rektorn ar tydlig med det. Lararna sager att en bra
forutsattning for samverkan ar att rektorn har placerat larare i arbetslagen i samma
arbetsrum. Lararna deltar, enligt insand dokumentation, pa kommunens dmnestraffar,
cirka tre ganger per termin, for att utveckla &mnesundervisningen. En gang i veckan ar
det ett kort morgonmaote inlagt for samtliga larare och resurspersonal for
skolovergripande information och fragor som rektorn haller i. Fyra till fem ganger per
termin har ledning och personal arbetsplatstraff dar mer utférliga diskussioner fors om
skolovergripande fragor, enligt inskickat underlag. Av detta framgar aven att
forstelararna traffas varje vecka for att samverka utifran sina respektive uppdrag och
att samtlig personal inom kommunens barn- och utbildningsférvaltning traffas en gang
per termin for kollegialt larande pa en sa kallad pedagogisk afton.

Granskningen visar att rektorn leder lararnas larande och forsdkrar sig om att det sker
ett larande som leder till att undervisningen utvecklas. Av rektorsintervjun framgar att
hen foljer upp undervisningen genom den bitrddande rektorns lektionsobservationer,
samtal med elever och larare samt en kort utvardering om situationen pa skolan som
lararna skickar in till rektorn varje manad. Enligt insdnd dokumentation,
rektorsintervju och personalintervjuer har de under rektorns ledning pa
arbetsplatstraffarna framst arbetat med att implementera halsningsritualer mellan
elev och larare, lektionsstruktur och hur mal och syfte med lektionsinnehallet ska
forklaras for eleverna. Rektorn sager att hen vet hur de olika lararna arbetar, var det
skiljer sig i arbetssatt och kvalitet, samt att hen pratar med ldrarna om det pa bland
annat medarbetarsamtalen. Rektorn uppger dven att hen gett en av forstelararna
kollegialt larande i uppdrag och att forsteldraren stottar lararna i detta arbete genom
gemensamma diskussioner om exempelvis lektionsstruktur och individuell
handledning.

Rektorn ser till att ldrarna far en gemensam forstaelse av skolans arbets- och
forhallningssatt. De intervjuade lararna och elevhéalsans representanter uppger att
rektorn ar bra pa att géra arbetsrutiner och forhallningssatt tydliga. Lararna och
elevhalsans representanter sdger att rektorn har en tydlig ndrvaro och att hen for en
inkluderande dialog déar rektorn ventilerar fragestallningar infor att beslut ska fattas
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och att de snabbt far aterkoppling pa fragor och idéer som de har. Ldrarna sager att
rektorn efter fattat beslut likval ar tydlig med vad som géller. Den gemensamma
lektionsstrukturen och skolévergripande regler ger lararna som exempel pa skolans
arbets- och forhallningssatt.

Granskningen visar att obehdriga larare inte far en planerad introduktion. Rektorn
sager att det finns en rutin med introduktion for obehériga larare men att den inte har
foljts under hens tid som rektor pa skolan. Det finns, enligt rektorn, inget uttalat
mentorskap men ett outtalat krav pa att arbetslagets larare ska ge stod till obehoriga
larare. Rektorn uppger att hen inte har varit tydlig med hur stodet till obehoriga larare
ska ga till.

Skolinspektionen har inom omradet rektorns pedagogiska ledarskap inte identifierat
ndgot utvecklingsomrade. Aven om det framgér att obehdriga larare inte far en
planerad introduktion visar granskningen att skolan vid granskningstillfallet har ett
fatal obehoriga larare och att det finns framtagna rutiner som kan anvandas.
Skolinspektionen utgar darfor for att dessa rutiner anvands for att ge obehoriga larare
stdd och handledning.

Rektorn leder och styr inte ett strategiskt jimstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn inte leder och styr skolans jamstalldhetsarbete samt att
rektorn i liten utstrackning har kinnedom om i vad man eleverna far samma
forutsattningar att lara och utvecklas oavsett kdnstillhorighet. Rektorn och ldrarna
uppger att rektorn inte leder nagot riktat eller strategiskt jamstéalldhetsarbete. | den
insdnda dokumentationen framgar att rektorn inte sarskiljer pojkar och flickor i sina
analyser av olika resultat. Flera av de intervjuade eleverna sager att de har pratat om
jamstalldhetsfragor i framst samhallsorienterande @mnen och ndmner att de har
arbetat med en larobok om flickor i historien.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att rektorn paborjar ett strategiskt jamstalldhetsarbete. | detta ingar att
kunskaps- och vardegrundsresultat analyseras utifran kon, att kartlagga hur
lararna uppmarksammar jamstalldhet i undervisningen samt att identifiera
vilka atgédrder som behovs for att alla elever oberoende av kénstillhérighet ska
fa samma forutsattningar att lara och utvecklas.
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Granskningen visar att rektorn inte leder ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Det
framgar att rektorn inte har skapat sig en 6vergripande bild av hur fragor om
jamstalldheten behandlas i undervisningen och om alla elever oavsett konstillhérighet
far samma forutsattningar i undervisningen. Rektorn har inte analyserat skolans
resultat i syfte att upptacka eventuella skillnader mellan flickors och pojkars
kunskapsresultat eller upplevelse av trygghet. Sammantaget visar intervjuer att dven
om det forekommer inslag av jamstalldhetsaspekter i undervisningen ar
jamstalldhetsarbetet inte nagot som leds av rektorn. Eftersom det inte finns ett samlat
arbeta med jamstélldhet pa skolan och eftersom flickors respektive pojkars resultat
inte foljs upp och analyseras finns det inga underlag som rektorn kan anvanda sig av
for att identifiera vilka utvecklingsbehov som finns for att sakerstalla en likvardig
utbildning for alla elever oavsett konstillhorighet.

Enligt 1 kap. 8 § skollagen (2010:800) ska utbildningen framja lika rattigheter och
mojligheter oavsett kon och kdnsoverskridande identitet och uttryck. | laroplanen for
grundskolan framgar att jamstalldhet mellan kvinnor och mén hor till de
grundldggande varden som den svenska skolan ska gestalta och formedla.: Vidare star
i laroplanen att rektorn har ett sarskilt ansvar for att jamstalldhet, som ett
dmnesovergripande kunskapsomrade, integreras i undervisningen.2

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn paborjar ett strategiskt
jamstalldhetsarbete genom att skapa en gemensam medvetenhet hos personalen
kring hur de ska arbeta for att alla elever, oavsett konstillhorighet, ska ha samma
forutsattningar att utvecklas och lara. For att jamstalldhetsarbetet ska fungera
behdver rektorn ta ansvar for att tydliggéra betydelsen av att detta arbete bedrivs,
sakerstalla att forutsattningar finns for samverkan och gemensamma diskussioner,
samt folja upp det arbete som gors. Konkret kan detta innebéra att rektorn foljer upp
att lararna aktivt formedlar laroplanens varderingar kring jamstalldhet i sin
undervisning. Jamstalldhetsarbetet bor inkluderas i skolans systematiska
kvalitetsarbete och dven omfatta uppfoljning och analys av kunskapsresultat och

1 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11), kapitel 1
Skolans vardegrund och uppdrag.

2Lgr 11, 2.8 Rektorns ansvar.
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elevers upplevelse av trygghet kopplat till kdnstillhérighet. Utbildningens innehall,
arbetsformer och organisering bor systematiskt och I6pande féljas upp inom ramen
for skolans systematiska kvalitetsarbete pa ett sddant satt att aven konsmaonster
uppmarksammas och utvecklingsbehov identifieras.s

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till bedémningen ar féljande: Granskningen visar
att undervisningen ar strukturerad pa ett satt som gor att lektionerna har ett
sammanhangande uppldgg dar syfte och mal tydliggdrs och att dessa 6verensstammer
med laroplanens mal. Undervisningen ar ocksa varierad och att ldrarna ger eleverna
stod sa att de forstar vad de ska gora. Det framgar att ldrarna har hoga forvantningar
pa eleverna och att lararna arbetar for att starka elevernas motivation och
sjalvfortroende. Undervisningen ar anpassad for att stimulera och utmana eleverna
efter deras forutsattningar och behov. Granskningen visar att eleverna far maojlighet
att reflektera over sitt eget larande och far hjalp av sina larare med olika
inlarningsstrategier. Vidare visar granskningen att elever pa olika satt far vara med och
paverka undervisningen och utvardera den tillsammans med lararna.

Undervisningen dr varierad med struktur och ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen ar strukturerad pa ett satt som gor att
lektionerna har ett ss mmanhangande upplagg dar syfte och mal tydliggors och att
dessa 6verensstammer med laroplanens mal. Det framgar av insdand dokumentation

3 Skolverkets allménna rad med kommentarer (SKOLFS 2015), Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvisendet.
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samt intervjuer med rektor och larare att skolan har arbetat mycket med
lektionsstrukturen. Lararna uppger att de har arbetat med att lektionerna ska ha en
for eleverna tydlig inledning, arbetsgang och avslutning. Denna lektionsstruktur ska,
enligt lararna, tydliggora syftet med vad de ska gora, tidsatgangen och malet med vad
de gjort. Lararna sager att detta, i kombination med de inledande héalsningsrutinerna
ska skapa forutsagbarhet, trygghet, kontinuitet och fokus pa vad som ska goras
harnast for eleverna. Nagra av de intervjuade eleverna sager att det brukade vara
stokigare pa lektioner efter raster tidigare, men att de nu med tydlig startuppgift
kommer igdng snabbare med skolarbetet. Lektionernas avslutande del ska, enligt
lararna, summera begrepp och kunskapsmal, ge eleverna mojlighet att ta upp vad de
sjalva reagerade pa och minns samt ha ett framatsyftande inslag. Eleverna uppger att
lektionerna brukar ha ett snarlikt upplagg med inledning och avslutning. Eleverna
sager vidare att lararna forklarar syftet och malet med vad de ska gora och varfor det
ar viktigt. Ett sadant exempel ar i amnet Idrott och hélsa dar betydelsen av att
motionera blir tydligt for eleverna. Lararnas och elevernas utsagor bekraftas av
Skolinspektionens lektionsobservationer. Merparten av de observerade lektionerna
inleds med en tydlig inledning, ateranknytning till vad som togs upp forra lektionen,
arbetsgang for lektionsinnehallet och i nagra fall aven laroplanens mal gallande
kunskaper och varden. Pa nagon lektion dar malet presenteras i inledningen
ateranknyter lararen till det i slutet av lektionen.

Granskningen visar att undervisningen ar varierad och att lararna ger eleverna stod sa
att de forstar vad de ska gora. De intervjuade lararna uppger att de arbetar med
variation genom att Iata eleverna arbeta med olika sorters uppgifter, arbetsmaterial
och medier. Lararna sager att innan de later eleverna arbeta i grupp maste de bygga
upp trygga relationer med varandra forst. Eleverna uppger att lektionerna ar mycket
varierade och att de far arbeta saval enskilt, i par som i grupper. Eleverna sager att
lararna gar runt och hjadlper dem néar de arbetar med uppgifter och att de far den hjalp
de behover. Eleverna uppger att lararna forklarar igen om de inte forstar och att de
dven uppmanas att ta hjalp av varandra. Pa merparten av Skolinspektionens
observerade lektioner far eleverna tillrackligt med lararstod for att forsta uppgifterna
och att komma igang med sitt arbete. Nar eleverna arbetar med uppgifter enskilt, i par
eller i grupper ror sig lararna mellan dem, forsdkrar sig om att de har forstatt
uppgiften, hjalper dem vid fragor och foljer upp hur det gar for dem.

Undervisningen erbjuder eleverna stimulans och utmaningar

Granskningen visar att lararna har hoga forvantningar pa eleverna och att lararna
arbetar for att starka elevernas motivation och sjalvfortroende. Det framgar av
lararintervjun att de framst visar att de har hoga férvantningar pa eleverna genom att
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ge dem komplexa uppgifter som eleverna kan I6sa pa olika satt och pa olika
svarighetsniva. Flera av lararna uppger att det ar viktigt att motivera eleverna och
starka deras sjalvfortroende genom att tala om och klargora fér dem att och hur de
faktiskt har utvecklats. En larare sager att hen arbetar med elevernas motivation och
sjalvfortroende genom att eleverna forst far testa att géra en uppgift tillsammans,
varefter de far testa att gora den med stodmallar i par eller sjédlva och avslutningsvis
gora det i par eller sjdlva utan stodmallar. En annan larare sager att eleverna far arbeta
med exempel fran verkligheten. Eleverna sager att lararna ar bra pa att se nar elever
behdver uppmuntran och att lararna berommer dem nér de arbetar. Det sistndmnda
bekréaftas av Skolinspektionens observerade lektioner dar larare aterkommande
berommer elevernas arbetsinsatser. Ett exempel pa hur larare gor for att visa att de
har fortroende for att elever kan ar att |ata eleven forklara for andra elever, vilket
observeras pa en av de besokta lektionerna.

Granskningen visar att undervisningen 6verlag ar anpassad for att stimulera och
utmana eleverna efter deras forutsattningar och behov. De intervjuade lararna ger
flera exempel pa hur anpassning i svarighetsgrad finns inbyggd i manga av uppgifterna
som de ger till eleverna. Flera av lararna uppger att val avvagda sammansattningar av
par och grupper gor att eleverna kompletterar och lar av varandras kunskaper. Vidare
sager lararna att de vet vilka elever som kan arbeta mer sjalvstandigt, enskilt eller i
par, och vilka som behdver mer hjilp av dem. Nagra larare uppger att faktainsamling
och lasuppgifter anpassas efter elevernas kunskapsnivaer. En ldrare sager att eleverna
i en uppgift har fatt formulera egna fragestallningar. Eleverna bekraftar att de far
arbeta med diskussionsuppgifter i par eller grupper. Vidare sager eleverna att de far
nya eller svarare uppgifter nar de blir klara med den ursprungliga uppgiften eller
tycker att den ar for latt. De uppger aven att de elever som kommit langre i sin
kunskapsutveckling kan fa visa och forklara for de andra eleverna. De lektioner som
Skolinspektionen observerar innehaller bade uppgifter som eleverna kan arbeta med
och l6sa pa varierande nivaer och uppgifter som ar mer entydiga och som enbart kan
|6sas pa ett satt.

Eleverna fdr vara delaktiga i undervisningen

Granskningen visar att eleverna far maojlighet att reflektera 6ver sitt eget larande och
far hjalp av sina larare med olika inlarningsstrategier. Det framgar av lararintervjun att
lararna hjalper eleverna att bli medvetna om och sjalva kunna séatta ord pa sitt larande.
Lararna sager att lasaret borjar med att de diskuterar studieteknik med eleverna och
att de infér utvecklingssamtalen diskuterar larandestrategier. De intervjuade eleverna
bekréaftar att de pratar studieteknik i undervisningen. Vidare uppger ldrarna att de i
undervisningen later eleverna reflektera over sitt eget larande genom att gora
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arbetsprocesserna sa tydliga som mojligt for eleverna sa att de sjélva kan satta ord pa
larandet. Av bade larar- och elevintervjuer framgar att eleverna exempelvis i helklass
eller i grupper far fora prévande samtal dar argument vags mot varandra och
reflektera 6ver olika fragestallningar, l6sningar och svar pa samma uppgift. Flera av de
lektioner Skolinspektionen observerar innehaller uppgifter och fragor som inte har ett
givet svar dar eleverna far fundera och sedan saga eller skriva vad de tror. P4 en
lektion forklarar lararen olika strategier for att I6sa en viss uppgift for eleverna. Pa en
annan lektion far eleverna anvanda kunskaperna som de lart sig inom det aktuella
arbetsomradet for att i grupper diskutera sig fram till gemensamma svar pa fragor.

Granskningen visar att elever pa olika satt far vara med och paverka undervisningen
och utvardera den tillsammans med lararna. Av larar- och elevintervjuerna framgar att
eleverna kan fa delta bade i undervisningens uppldgg och i utvarderingen av den.
Lararna uppger att de i sin undervisning later eleverna testa pa olika material och
arbetssatt. Vad eleverna tycker ar intressant och vad som lararen tycker fungerar styr
sedan, enligt lararna, undervisningens upplagg. Eleverna sager att de far vara med och
paverka undervisningen genom att valja arbetssatt och paverka redovisningsform.
Lararna sager att elevernas delaktighet i undervisningens utformning dels beror pa
deras mognad och intresse, dels pa hur trygg lararen dr med klassen och i sitt &mne.
Det framgar av lararintervjun att utvarderingar framst bestar av sa kallade "exit
tickets” i slutet av lektioner. Lararna kontrollerar da dels om eleverna har forstatt vad
de har arbetat med, dels deras upplevelse av lektionen. Eleverna bekraftar att de i
slutet av lektioner regelbundet far utvirdera bade hur det gatt fér egen del och for
klassen. Eleverna uppger ocksa att deras synpunkter paverkar undervisningens
utformning. Som exempel uppger eleverna att larare hjalper dem mer néasta lektion
om eleverna tyckt att de behdver mer hjalp. | Skolinspektionens enkat ligger elevernas
svarsindex pa fragor om delaktighet och inflytande samt argumentation och kritiskt
tankande strax over genomsnittet for riket.s Flera av lektionerna Skolinspektionen
observerar avslutas med en kort utvardering da lararen fragar eleverna i helklass om
lektionen som varit, deras uppgifter, svarighetsgrad och arbetssatt.

Trygghet och studiero

‘ Forfattningsstod

4 Skolenkaten, hostterminen 2018 arskurs 5, indexvarden: 7,7 (riket 7,0).
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3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préaglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar foljande: Granskningen visar
att personalen tillsammans med eleverna bedriver ett samlat arbete for att skapa och
bibehalla studiero. Granskningen visar vidare att skolan systematiskt tar reda pa
elevernas upplevelse av trygghet och arbetar atgardande for att sakerstalla en trygg
skolmiljé och att personalen arbetar forebyggande och fraimjande for att skapa en
trygg skola.

Skolan arbetar aktivt fér att skapa en lugn studiemiljé

Granskningen visar att personalen tillsammans med eleverna bedriver ett samlat
arbete for att skapa och bibehalla studiero. Det framkommer av det samlade
underlaget att elevernas upplevelse av studiero kartlaggs arligen genom enkater med
elever och vardnadshavare och att svaren analyseras och diskuteras av rektor,
elevhélsa och larare. Av intervjuer med rektor, ldrare och elevhalsa framgar att
analysen visade att arbetet for att sdkerstalla studiero var ett utvecklingsomrade.
Rektor, ldrare och elevhalsan uppger att de atgarder som vidtagits ar det
gemensamma arbetet med hdlsningsrutinen innan lektioner startar for att alla elever
ska bli sedda och lararen ska "kanna av” klassen. Ytterligare en atgard ar tydlig och
forutsagbar lektionsstruktur med en inledande del, bildstéd vid genomgangar och en
avslutande del. Lararna sager att eleverna involveras i arbetet med studiero genom att
de i borjan av lasaret diskuterar med eleverna om vad god studiero ér, att studiero ar
situationsbunden och vilken roll elever har for att bidra till god studiero. Detta
bekraftas av de intervjuade eleverna. Forsteldrarna sager att de har fatt ett uppdrag av
rektorn och bitradande rektorn att vara behjalpliga i att skapa studiero pa lektionerna
genom att larare kan be forsteldrarna att gora lektionsobservationer hos dem med
fokus pa studiero. Rektorn sager att lararna lar av varandra i arbetet med studiero och
att det ar en pagaende dialog kring detta mellan rektor, larare, elever, vardnadshavare
och elevhélsa. Rektorn uppger vidare att framst lektionernas inledande del har en
avgorande betydelse for att forbattra studieron och att larare diskuterar fragan med
varandra i storre utstrackning jamfort med tidigare. Av insdnd dokumentation framgar
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att dven lararna upplever att studieron har forbattrats. De intervjuade eleverna
uppger dven de att studieron har forbattrats, att den varierar beroende pa ldrare men
att de mestadels har studiero. Rektorn uppger att en planerad insats for studieron ar
ansokan om statsbidrag till specialpedagogik for larande som syftar till att forbattra
studieron genom generella anpassningar.

Skolans arbete med trygghet utgdr fran en analys av situationen pad skolan

Granskningen visar att skolan systematiskt tar reda pa elevernas upplevelse av
trygghet och arbetar dtgardande for att sakerstalla en trygg skolmiljo. Kartlaggningen
av elevernas upplevelse av trygghet pa skolan bestar, enligt rektorn och insand
dokumentation, av enkater pa terminsbasis och skolkuratorns arliga kartlaggning av
trygga och otrygga platser pa skolan. Det senare innebaér att elever pa en karta 6ver
skolomradet markerar otrygga platser. Vilka de platserna ar framgar av skolans
inskickade dokumentation. Vidare framgar av inskickat material att
krankningsanmalningarna analyseras av rektorn med elevhalsan for att generella
monster ska kunna identifieras samt att en dialog om tryggheten pa skolan férs med
elevradet. Resultaten visar dven att krdnkningar oftast sker pa raster och att det
varterminen 2019 férekom krankningar i sociala medier. Skolans atgardande arbete
for skolmiljon har, enligt rektorn och insdnd dokumentation, bestatt av ett malinriktat
arbete for en aktiv skolgard med organiserade rastaktiviteter. En annan atgard, enligt
inskickat material, ar att skolkuratorn har arbetat med elevgrupper fér att motverka
kréankningar pa sociala medier. Av samtliga intervjuer framgar dven att skolan sedan
varterminen 2020 ar mobilfri. Att detta bidragit till en tryggare miljo bekraftas av
elever som intervjuats eftersom risken att bli filmad forsvunnit.

Granskningen visar att skolan ocksa arbetar forebyggande och framjande for att skapa
en trygg skola. Enligt insdnd dokumentation bestar det férebyggande och framjande
arbetet bland annat av att skapa en inkluderande undervisning och en tillgdanglig
skolmiljé. Undervisningen har, enligt inskickat material, gjorts mer inkluderande
genom den tidigare namnda halsningsrutinen och den 6éverenskomna
lektionsstrukturen. Vidare har en arbetsterapeut anstéllts for att arbeta systematiskt
med att fysiskt anpassa klassrummen for alla elever. Darutéver framkommer av
rektorsintervjun och insand dokumentation att trygghetsgruppens veckovisa
vardegrundsovningar, som klassforestandarna haller i, ar en del av arbetet for att
motverka krankningar. Lararna uppger att saval det atgardande som det férebyggande
och det framjande arbetet for trygghet pa skolan har forbattrats. Dels genom ett
tydligt arshjul for trygghetsarbetet, dels genom diskussioner kring detta arbete i
kollegiet och med elever och vardnadshavare. De intervjuade eleverna uppger att de
kdnner sig trygga pa skolan undantaget situationer nar elever retas med varandra. |
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Skolinspektionens enkat ligger elevernas svarsindex pa fragor om ordningsregler och
skolans arbete for att forhindra krankningar strax over genomsnittet for riket.s

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
bedémning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till bedomningen ar foljande: Granskningen visar
att rektorn foljer upp och analyserar vissa skillnader mellan larares bedémning och
betygssattning, men att hansynstagande till vasentliga faktorer som exempelvis kén
saknas. Utredningen visar vidare att rektorn inte ger samtliga larare forutsattningar att
kvalitetssakra sina bedomningar och betyg samt att alla larare inte anvander sig av
olika metoder for att bedémningarna och betygssattningen ska vara likvardig.

Rektorn analyserar vissa skillnader i Idrares bedémning och betygssdttning

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar vissa skillnader mellan larares
beddmning och betygssattning, men att hansynstagande till viasentliga faktorer som
exempelvis kon saknas. Det framgar av insdnd dokumentation och rektors- och
lararintervjuer att rektorn analyserar vissa skillnader i ldrares betyg och omdémen och
diskuterar dessa med larare. Rektorn uppger att hen analyserar larares férmaga att
satta betyg och jamfor olika larares betygssattning och om de anvander samtliga
betygssteg. Vidare sager rektorn att hen jamfor betyg med resultaten fran de olika
dmnestesten och diskuterar med berdrda larare hur de testar olika formagor hos
eleverna. Av insdnd dokumentation framgar att rektorn har en kontinuerlig dialog med
larare om skillnader i deras betygssattning och bedomning pa klasskonferenser. Av
inskickat material och rektors- och lararintervjuer framgar att bade arbetslagen och

5 Skolenkaten, hostterminen 2018 arskurs 5, indexvarden: 7, 5 (riket 7,0) respektive 8,6 (riket 8,1).
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rektorn var for sig analyserar och tillsammans diskuterar saval terminsbetyg som
resultaten fran de nationella proven. Det framgar av bade insdnd dokumentation och
Skolverkets statistik SIRIS att en stor andel av eleverna i arskurs 6 fick hogre
terminsbetyg dn betyg pa de nationella proven i engelska, matematik och svenska.s En
analys och forklaring som uppges i rektorsintervju och inskickat material ar att det i de
nationella proven gar att fa ett betyg dven om eleven inte gjort eller klarat alla delar,
vilket inte ar fallet nar terminsbetyget satts. En annan forklaring i samma underlag ar
att flera elever upplever stress under provtillfallet, men att eleven i ordinarie
undervisning kan visa att hen beharskar det aktuella momentet.

Skolan har en begréinsad organisation fér samverkan kring likvérdiga bedémningar

Granskningen visar att rektorn inte ger samtliga larare forutsattningar att
kvalitetssakra sina bedomningar och betyg. Av insand dokumentation, rektorsintervju
och lararintervju framgar att lararna huvudsakligen samverkar i arbetslagen. |
arbetslagen diskuterar lararna elevernas kunskapsniva for att 6ka likvardigheten i
beddmningen och i klasser dar tva &mneslarare undervisar tillsammans sker
sambeddmning, enligt rektorn och inskickat material. Det framgar av lararintervjun att
larare som undervisar i amnena matematik och svenska, och snart dven i engelska, har
gemensamma inplanerade bedémningstillfallen, men att sadan méjligheter saknas for
larare i 6vriga amnen. Enligt insdnd dokumentation har samtliga larare pa veckobasis
gemensam tid avsatt for samverkan ocksa kring bedémningar. Tiden &r, enligt samma
underlag, gemensam for alla skolor i kommunen for att moéjlighet ska finnas att
samverka mellan skolor och 6ver arskurser och dmnen. Rektorn uppger att obehdriga
larare far stod antingen av en behorig dmneskollega pa skolan eller pa annan
skolenhet for att sdkerstélla en likvardig bedomning. Vidare framgar av insénd
dokumentation, rektorsintervju och lararintervju att rektorn har tillsatt en forstelarare
som ska utveckla lararnas arbete med betyg och bedémning. Forstelararen ska vara
tillganglig som stdd for lararna och ska ta fram och sdkerstalla tydliga rutiner for
beddmningsarbetet.

Granskningen visar ocksa att rektorn inte ser till att samtliga |arare anvdnder sig av
olika metoder for att bedémningarna och betygssattningen ska vara likvardig. Det

6 Relationen mellan nationella prov och terminsbetyg 2018/19, arskurs 6: Engelska 20,8% (riket 6,2%), Matematik
19,8% (riket 21,8%), Svenska 21,1% (riket 18,0%).
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framgar av intervjuer med rektor och larare samt insand dokumentation att det
forutom i &mnena matematik och svenska inte sker nagra organiserade gemensamma
beddmningar av elevernas prestationer. Av det inskickade materialet och
rektorsintervjun framgar att lararna varje termin anvander ett test i matematik och
svenska arskurs 4-6 for att skapa jamférbara resultat som ett underlag infor
beddmning och betygssattning. Rektorn uppger vidare att det i skolans digitala
larplattform finns matriser for samtliga &mnen som utgar fran Skolverkets
beddmningsstdd och att forsteldraren har i uppdrag att sprida dessa i kollegiet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att rektorn foljer upp larares samlade bedémningar och underséker om det
finns omotiverade avvikelser i de bedémningar som lararna gor utifran olika
elevgrupper. Vidare behdver rektorn se till att samtliga larare anvander sig av
olika metoder for att bedomningarna och betygssattningen ska vara likvardig.

Granskningen visar att rektorn foljer upp och analyserar vissa skillnader mellan larares
beddmning och betygssattning, men att hansynstagande till viasentliga faktorer som
exempelvis kon saknas. Vidare visar granskningen att rektorn inte ser till att samtliga
larare ges forutsattningar att anvanda sig av olika metoder for att bedémningarna och
betygssattningen ska vara likvardig.

Av laroplanen framgar att rektorn som pedagogisk ledare och chef for lararna och
ovrig personal har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas
mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och
utvarderas i forhallande till de nationella malen och kunskapskraven.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn foljer upp de bedémningar och
omdémen som larare kontinuerligt gor av elevernas kunskapsutveckling i samtliga
dmnen for att forsdkra sig om att dessa ar likvardiga och utgar fran samma grunder. En
del i detta ar att rektorn genom sin uppféljning och analys forsdkrar sig om att hela

7 Lgr 11, 2.8 Rektorns ansvar.
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larargruppen har mojlighet att kvalitetssakra sina bedéomningar och pa sa satt
ytterligare kan utveckla sin beddmarkompetens. Skolinspektionen vill i sammanhanget
sarskilt peka pa vikten av likvardighet i larares formativa bedomningar om elevers
prognostiserade utveckling eftersom den kan spela en avgdrande roll for att tidigt
upptacka elever som ar i behov av sarskilt stod.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Fredrik Holmquvist

Foredragande
Signerat av: Fredrik Holmqvist

X Mats Lundqvist

Beslutsfattare
Signerat av: Mats Lundqvist

| handlaggningen av drendet har dven utredare Johan Asp och Inger Borjesson
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Sex lektionsobservationer

. Tva gruppintervjuer med elever

. En gruppintervju med larare

. En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgda om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader

studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 18 och 19 februari 2020. Besoket
genomfoérdes av Fredrik Holmqvist och Johan Asp.

Gunnarsboskolan mellanstadie ar en kommunal grundskola i Mullsjé kommun med
278 elever i arskurserna 4-6. Skolan har dven ett fritidshem. Skolan leds av en rektor
och en bitradande rektor. Varje arskurs leds av ett arbetslag och dess arbetslagsledare.



