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Inledning

Med anledning av den r&ddande situationen med risker for
smittspridning av Covid-19

Manga skolor ar i dagsldget starkt paverkade av de atgarder som vidtas med anledning

av Covid-19. Foljden kan vara stor franvaro av personal eller att resurser maste tas i
ansprak for nya forhallanden. For gymnasieskolan och vuxenutbildningen géller
sarskilda rekommendationer. Skolinspektionen anpassar for ndrvarande pa olika satt
sin tillsyn och granskning. Mer information finns pa www.skolinspektionen.se. Vi foljer
kontinuerligt situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet.
Eftersom skolan fortfarande ar aktiv och ska fortgd men under andra omstandigheter
menar Skolinspektionen dock att det ar viktigt att meddela bedémningen efter den
tidigare tillsynen eller granskningen som redan agt rum. Skolinspektionen har i detta
beslut satt uppfoljningstiden med hansyn till radande omstandigheter.
Uppféljningstiden kan komma att férlangas ytterligare om forutsattningarna
forandras. Om du som huvudman behover langre uppfoljningstid kontakta
Skolinspektionen for prévning.

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa Skyttbrinks gymnasium avseende verksamhetens kvalitet i
forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur vl
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behoéver
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.
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Beslut:
Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Skyttbrinks
gymnasium i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn ser till att l[ararna och 6vrig personal har en aktiv roll i
uppfdljning och analys av kunskapsresultaten och att det ingar som en del i
det underlag som ligger till grund for rektorns beslut om
utvecklingsatgarder.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas majligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn vidareutvecklar skolans arbete med studiero i syfte att skapa en
undervisning dar eleverna kan koncentrera sig pa skolarbetet.

Beddémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn féljer upp och analyserar betyg och nationella provbetyg for att
sakerstalla att larares betygssattningar ar sa likvardiga som maijligt.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 16 november 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
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resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogodrelsen skickas via e-post, till indra.kullenberg@skolinspektionen.se, eller per
post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr—SI 2019:10105) i de
handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 1 Skolans

vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och larande, Varje

skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen ar att rektorn leder och organiserar det
pedagogiska arbetet med fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Det
bedrivs ett aktivt jamstélldhetsarbete pa skolan men rektorn foljer inte upp hur
lararna integrerar vardegrundsuppdraget, inklusive jamstalldhetsperspektivet, i sin
undervisning. Vidare visar granskningen att rektorn féljer upp och analyserar skolans
resultat avseende kunskaper och trygghet. Utifran analysen fattar rektorn beslut om
utvecklingsatgarder och hur resurser ska fordelas for att bast mota de behov som finns
pa skolan. Daremot medverkar inte ldrarna och annan personal i uppféljningen och
analysen av elevernas kunskapsresultat pa gruppniva och har med det en begransad
roll i skolans systematiska kvalitetsarbete.

Rektorn skapar goda férutsdttningar for samverkan och kollegialt Idrande

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Pa skolan finns olika
motesforum med utsedda motesledare dar larare, elevhalsa och 6vrig personal
regelbundet traffas for bland annat samverkan och kollegialt ldrande. Avinkommen
dokumentation och intervjuer med larare, elevhalsan och rektorn framgar att
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motesstrukturen bestar av veckovisa arbetslags- och programlagsméten och
konferenstid. Elevhidlsomoten halls varje vecka. Utoéver det har
skolutvecklingsgruppen, dar skolledningen och representanter for bada de nationella
programmen ingar, regelbundna moten.

Vidare framgar av granskningen att det kollegiala larandet ger avtryck i
undervisningen. | Skolinspektionens senaste enkat for Skyttbrinks gymnasium varderar
den pedagogiska personalen att samverkan pa skolan ér till nytta for undervisningen
hogre dn genomsnittet for samtliga medverkande skolor.: Som exempel pa hur det
kollegiala samarbetet ger avtryck i undervisningen lyfter larare fram samarbete mellan
olika @mnen, inspiration till hur digitalisering kan anvdndas i undervisningen och
anpassningar for enskilda elever.

Vidare visar granskningen att rektorn tydliggor skolans arbets- och férhallningssatt och
att obehoriga larare far en planerad introduktion. Av intervjuer med larare och
representanter for elevhalsan framgar att skolans rutiner och forhallningssatt ar
tydliga. Mycket av skolans arbets- och forhallningssatt gas igenom vid terminsstart och
rektorn haller personalen uppdaterad om eventuella forandringar genom moten och
via skolans digitala plattform. Larare uppger att rutinerna for det arbetsplatsférlagda
larandet (APL) ar tydliga och att det finns framtagna ramar for hur arbetet ska
bedrivas. Vidare framgar av granskningen att nyanstallda larare far en planerad
introduktion i borjan av lasaret med bland annat en genomgang av skolans arbets- och
forhallningssatt samt en introduktion av skolans digitala plattform. Nya larare far en
mentor och obehériga larare far extra stod i samband med betygssattning och
beddémning i form av vagledning och erfarenhetsutbyte med behériga larare.
Skolinspektionens enkat pekar pa att larare ser positivt pa den introduktion
nyanstallda larare far.2 Introduktionen for obehériga larare som boérjar under paborjad
termin ar dock inte lika tydligt utformad och strukturerad. Skolinspektionen vill lyfta
fram att det &r av vikt att obehériga larare, oavsett nar de borjar under lasaret, far en

1 Skolinspektionens skolenkat hdsten 2018, pedagogisk personal. Indexvardet for pastaendet ” Konferenserna i skolan
ar till nytta for undervisningen” ar 6,4 (max 10) jamfért med 5,5 for samtliga medverkande skolenheter.

2 Skolinspektionens enkat hosten 2018, pedagogisk personal. Indexvardet for pastdendet ”Pa den har skolan finns det
rutiner for introducera nyanstallda larare till arbetet” ar 7,2 (max 10) jamfort med 6,2 for samtliga medverkande
skolenheter. Aven pastdendet ” P3 den hér skolan finns rutiner fér att handleda nyanstillda ldrare i arbetet” har ett
hogre indexvarde (7,4) an samtliga medverkande skolor (5,5).
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planerad och val avvédgd introduktion som utgar fran lararens forutsattningar och
behov.

Det bedrivs ett jimstdlldhetsarbete pa skolan men rektorn féljer inte upp hur ldrarna
integrerar jimstdélldhetsperspektivet i undervisningen

Granskningen visar att det bedrivs ett jamstalldhetsarbete pa skolan i syfte att alla
elever, oberoende av konstillhorighet, har samma forutsattningar att na sa langt som
maijligt i sin utbildning. Elever, larare och rektorn beskriver alla att det finns ett
jamstalldhetsarbete pa skolan. Elever kan ge exempel pa hur larare inkluderar
jamstalldhet i flera olika amnen och uppger dven att pojkar och flickor behandlas lika.
Skolinspektionen har dven vid en lektionsobservation sett exempel pa hur
jamstalldhetsfragor integreras i undervisningen. D3 de nationella program som finns
pa skolan tenderar att ha en stor majoritet av antingen flickor eller pojkar, arbetar
skolan med att blanda eleverna i olika undervisningsgrupper och i olika aktiviteter dar
eleverna umgas 6ver programgranserna. Vidare visar granskningen att rektorn féljer
upp kunskapsresultaten uppdelat pa kén. Avinkommen dokumentation och av
intervju med rektorn framgar att uppféljningen inte visar pa stora skillnader i
kunskapsresultaten mellan kénen. Daremot saknas ett strukturerat uppfoljningsarbete
som leds av rektorn for att forsakra sig om och pa vilket satt lararna integrerar
jamstalldhetsperspektivet i undervisningen och vilken effekt det ger. Rektorn kdnner
till att larare arbetar med jamstalldhetsfragor i undervisningen och far kinnedom om
det i samband med att problem identifieras och fragor lyfts. Larare uppger att det
saknas ett systematiskt uppféljningsarbete fran skolledningen och motiverar det med
att det ar en liten skola dar skolledningen vet vad lararna gor.

Ldrare och évrig personals medverkan i skolans systematiska kvalitetsarbete dr
begrénsad

Granskningen visar att rektorn har kinnedom om nulédgesbilden pa skolan genom att
kunskapsresultat regelbundet f6ljs upp. Ddremot medverkar inte lararna och 6vrig
personal i arbetet med uppfoljning och analys av kunskapsresultaten. Rektorn
tillsammans med skolledningen foljer upp skolans kunskapsresultat och elevernas
upplevelse av trygghet och studiero. Skolledningen analyserar resultaten och rektorn
fattar beslut om utvecklingsatgarder utifran den analys som gors. Skolan hade
foregaende lasar hoga kunskapsresultat och enligt rektorn beror detta bland annat pa
att extra stodtimmar gavs och att férandringar i upplagget for gymnasiearbetet
genomfordes. Vid en uppféljning under varterminen 2019 identifierades att elever
hade utmaningar i att na kunskapskraven i matematik varpa rektorn beslutade att
forlanga den aktuella matematikkursen med en termin och satta in extra
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specialpedagogiskt stod. Uppfoljningen av utvecklingsomradet visar att en stor
majoritet av eleverna som fick kursen forlangd klarade kunskapskraven.

Vidare visar granskningen att larare och elevhalsa inte har en aktiv roll i uppféljning
och analys av kunskapsresultaten. Bade larare och elevhélsa har en god kinnedom om
eleverna pa individniva och kan tydligt beskriva hur de arbetar for att eleverna ska na
kunskapsresultaten. Daremot far de inte ta del av uppfoljningar av kunskapsresultat pa
gruppniva och analysera dessa resultat. Rektorn bekréaftar till viss del detta och uppger
att hen inte ar forvanad 6ver att lararna inte kanner igen de olika stegen i ett
systematiskt kvalitetsarbete eftersom skolledningen inte varit tydliga med
systematiken i arbetet. Daremot har lararna och elevhélsan en aktiv roll i uppfoljning
och analys av elevernas upplevelse av trygghet och studiero. Larare, elevhalsa och
rektorn beskriver alla att elevernas upplevelse av trygghet och studiero f6ljs upp och
analyseras av personalen pa skolan, samt att rektorn beslutat om utvecklingsatgarder
utifran genomfoérda analyser.

Av granskningen framgar att rektorn, via bitrddande rektor, foljer upp undervisningens
forutsattningar och genomférande men att uppfoéljningen av hur vardegrundsarbetet
integreras i undervisningen ar begransad. Av samtliga intervjuer framgar att
bitrddande rektor genomfor lektionsobservationer. Observationerna utgar fran den
lektionsstruktur som skolans larare har att forhalla sig till. Larare och rektorn uppger
dven att larare far aterkoppling efter lektionsobservationerna. | intervju uppger
rektorn att uppféljningen av undervisningen satts i relation till kunskapsresultaten och
ger som exempel att undervisningen i barn- och fritidsamnena haller en hog niva och
att det finns ett samband mellan hur undervisningen bedrivs och hur eleverna
presterar i dessa dmnen. Av intervju med larare framgar daremot att rektorn inte
aktivt foljer upp lararnas férutsattningar utan det ar lararna sjalva som lyfter saker till
skolledningen och foreslar atgarder. En larare beskriver att det ar ”at andra hallet”,
istallet for att skolledningen foljer upp ldrarnas forutsattningar ar det lararna sjalva
som tar upp det med skolledningen. Det saknas dven en strukturerad uppféljning av
hur lararna integrerar vardegrundsuppdraget i undervisningen. Av intervju med larare
framgar visserligen att en viss uppfoljning gors i samband med utvarderingen av
skolans likabehandlingsplan och medarbetarsamtalen men att det ar fragor som
lararna i sadana fall lyfter sjalva.

Vidare visar granskningen att skolan féljer upp elevernas APL och vidtar atgarder
utifran de uppféljningar som gors. | inkommen dokumentation och i intervjuer med
elever, larare och rektorn ges en samstammig bild av att skolan féljer upp elevernas
APL-tid genom kontinuerliga arbetsplatsbesok och samtal med handledare och elever.
Det framgar dven att skolan agerar om elever skulle kdnna sig otrygga eller av nagot
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annat skal inte trivs pa sin APL-plats. Bland annat har det hant att elever blivit
omplacerade och att skolan avbrutit samarbeten med féretag.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att rektorn ser till att [ararna och 6vrig personal har en aktiv roll i uppféljning
och analys av kunskapsresultaten och att det ingdr som en del i det underlag
som ligger till grund for rektorns beslut om utvecklingsatgarder.

Skolinspektionens granskning visar att larare och 6vrig personal inte deltar i arbetet
med att folja upp och analysera skolans kunskapsresultat pa gruppniva. Rektorn,
tillsammans med skolledningen, foljer upp och analyserar kunskapsresultaten men
larare och elevhalsa ar inte delaktiga i detta arbete. Lararna och elevhalsan har god
kdnnedom om elevernas kunskapsutveckling pa individnivd men medverkar inte i
uppfoljningar eller analyser for att forklara bakomliggande orsaker till resultat pa
gruppniva.

Rektorn behdver utveckla skolans systematiska kvalitetsarbete sa att ldrare och 6vrig
personal gors delaktiga i uppféljningen av kunskapsresultaten pa gruppniva, till
exempel hur kunskapsresultaten ser ut uppdelat pa elevgrupp, program, amnen, kon
och inriktning. Rektorn behodver ge ldrare och dvrig personal forutsattningar att
analysera resultaten. Detta kan med férdel goras i grupper da personalen tillsammans
far ta del av resultaten och diskutera samband och bakomliggande orsaker. Av
skollagen framgar att skolans kvalitetsarbete ska genomfdras under medverkan av
larare, 6vrig personal och elever. | Skolverkets allmédnna rad om systematiskt
kvalitetsarbete lyfts fram att det dr av vikt for rektorn att analysera orsaker till
skillnader i kunskapsresultat mellan olika grupper, klasser och @mnen, utifran
laroplanen och nationella mal, och att géra detta tillsammans med skolans personal.
Ett satt for skolan att genomfora analysen ar att dela upp arbetet 6ver aret, samtidigt
som man foljer upp olika omraden. Pa det sattet kan rektorn samla ihop delanalyser
Over en langre tidperiod. Skolinspektionen vill dven lyfta fram att rektorn bor félja upp
lararnas forutsattningar, for att ha ett underlag som visar hur forutsattningar for och
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genomférande av utbildningen paverkar elevernas maluppfyllelse.: Den analys som
gors av larare och annan personal ska utgdra en del av det underlag rektorn anvander
for att fatta beslut om skolans utvecklingsatgéarder.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap. 2och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen (2010:2039)
Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
Gymnasieskolans uppdrag, Kunskaper och larande, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma amnen

Lgr 11, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen ar att undervisningen genomfors pa ett sadant
satt att den framjar elevernas mojligheter att utvecklas enligt laroplanens mal.
Undervisningen ar varierad, intressevackande och eleverna ges ett aktivt lararstod.
Den innehaller dven tydliga inslag som starker elevernas sjalvfortroende och
motivation att lara. Lararna formedlar hoga forvantningar till eleverna och anpassar
undervisningens innehall for att stimulera och utmana alla elever. Lararna strukturerar
undervisningen utifran skolans gemensamma lektionsmodell. Eleverna ges mojlighet
att reflektera dver sitt eget larande och kan paverka sin egen undervisning.

Undervisningen stimulerar och utmanar eleverna utifrén deras behov samt innehdller
motiverande inslag

Granskningen visar att undervisningen har tydliga inslag som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara och att lararna genomgaende har hoga
forvantningar pa eleverna. Av saval intervjuer som lektionsobservationer framgar att

3 Skolverket (2012) Systematiskt kvalitetsarbete- for skolvdasendet, Skolverkets allmanna rad, Stockholm: Skolverkets
publikationsservice, s 26 och 32
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lararna i undervisningen uppmuntrar och motiverar eleverna att jobba, 16sa
svarigheter och utmana sig sjalva. Eleverna &r tydliga med att de upplever att ldrarna
tror pa dem och att lararna ar duktiga pa att uppmuntra och stétta. Ett exempel ar att
lararna ringer hem till elever dven for att prata som sadant som eleven gor bra.
Eleverna ar tydliga med att lararna har hoga forvantningar pa dem och beréattar att
lararna visar vad elever kan gora for att na annu langre och ger dem mojlighet att
arbeta sjalvstandigt. Larare ger som exempel att de inte endast lyfter det eleven gor
bra, utan dven visar vad eleven kan uppna vid fortsatt arbete. Skolinspektionens enkat
bekréaftar bilden av att skolans elever varderar lararnas tillit till deras formaga hogt.+

Vidare visar granskningen att lararna anpassar undervisningens innehall och arbetssatt
till elevernas behov och forutsattningar. Av lektionsbesok och intervjuer framgar att
lararna arbetar med anpassningar i undervisningen utifran elevers behov, till exempel
via digitala hjalpmedel, extra stéd nar lektioner inleds och anpassade
examinationsformer. Bade elevhalsan och larare beskriver att undervisningen
anpassas bade for elever i behov av stod och for elever som behover stimuleras
genom mer avancerade uppgifter. En larare berattar att elever utmanas i
undervisningen genom att till exempel fa ett ta storre ansvar i samband med olika
projekt. Flera elever uppger i intervju att de kdnner sig utmanade i skolan, att de kan
fa svarare och mer utmanande uppgifter men att det skiljer sig at mellan @mnen och
att det beror pa hur vil lararna kdnner eleverna. Skolinspektionen vill har lyfta fram att
elever ska ha mojlighet att bli utmanade utifran sina behov i samtliga @mnen och att
rektorn bor sakerstalla att den maojligheten finns.

Undervisningen dr varierad och har en vdl genomténkt struktur

Granskningen visar att undervisningen bestar av varierade arbetsformer och
arbetssatt samt innehaller ett aktivt lararstéd. Av Skolinspektionens
lektionsobservationer framgar att det finns en balans mellan gemensamma
genomgangar, samtal och diskussioner samt par-, grupp- och enskilt arbete.
Lektionerna varvas med teoretiskt och praktiskt arbete och undervisningen genomférs
med stdd av bade larobdcker och digitala laromedel. Elever uttrycker att lektionerna
ar varierande och att det ar sa i bade program- och gymnasiegemensamma amnen.

4 Skolinspektionens enkat hosten 2018, elever dk 2 gymnasiet. Det samlade indexvardet for Tillit till elevens formaga”
ar 8,0 (max 10) jamfort med 7,6 for samtliga medverkande skolenheter.
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Granskningen visar dven att lararna ger eleverna det stod de behdver for att forsta,
komma igang och bibehalla koncentrationen i skolarbetet. Av intervju med elever
framgar att lararna uppmarksammar om nagon elev skulle ha svart att komma igang
med en uppgift och att lararna ar duktiga pa att engagera eleverna om de tycker nagot
ar mindre roligt.

Granskningen visar att skolan har en gemensam lektionsstruktur och att lararna
strukturerar sin undervisning pa ett genomtéankt satt. Av samtliga intervjuer och av
lektionsobservationer framgar att lararna strukturerar sina lektioner pa liknande satt,
med en tydlig start dar syfte och mal med lektionen tydliggérs och med en
summerande avslutning. Elever uppger att lektionsstrukturen overlag ar densamma i
program- och gymnasiegemensamma dmnen dven om det kan skilja sig at nagot. En
elev pa Bygg- och anldggningsprogrammet uppger att pa bygglektionerna gar lararna
mer tydligt igenom innehéllet i borjan av ett arbetsomrade. Elever uppger att de
kdnner val till syfte och mal med sina lektioner och att lararna dr noga med att
tydliggdra detta fér dem. Aven Skolinspektionens enkit pekar pa att eleverna pé
Skyttbrinks gymnasium vet vad som kravs av dem.s

Eleverna ges méjlighet att reflektera 6ver sitt Idrande och ér delaktiga i planeringen
och utvdrderingen av undervisningen

Granskningen visar att eleverna ges mojlighet att pa olika satt reflektera, bade i
undervisningen och over sitt eget ldrande. Pa de lektioner Skolinspektionen
observerade finns det flera inslag som uppmuntrar eleverna till att reflektera, bland
annat stéller ldrarna 6ppna fragor som innebar att eleverna behover resonera,
utveckla och motivera sina svar. En elev berattar att de maste kunna forklara vad de
har arbetat med och att svaren maste vara mer utvecklade an att endast redovisa for
vad de har gjort. Av intervjuer med elever och larare framgar att eleverna ges
mojlighet att reflektera kring sitt eget larande i samband med utvecklingssamtal samt i
individuella samtal med lararna. Eleverna har dock en delad bild av om det ar lararna
som ger eleverna majlighet till reflektion eller om det ar eleverna sjdlva som lyfter det

5 Skolinspektionens enkat hosten 2018, elever ak 2 gymnasiet. Det samlade indexvéardet for “Vet vad som krévs” &r 6,9
(max 10) jamfort med 6,5 for samtliga medverkande skolenheter.
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med lararna. Lérare pa Barn- och fritidsprogrammet beréattar att studieteknik ar nagot
som tas upp med eleverna under deras forsta ar pa skolan.

Vidare visar granskningen att eleverna involveras i utvarderingar av undervisningen.
Av intervjuer med elever, ldrare och rektorn framgar att lektioner ofta avslutas med
vad som kallas “karleksrundan”. Syftet med "karleksrundan” ar att avsluta med ett
moment dar eleverna far en mojlighet att ga igenom vad som varit bra eller daligt med
lektionen och vad eleverna har lart sig. Utover "karleksrundan” genomfors
kursutvarderingar och larare lyfter fram att de dven utvarderar under kursens gang
genom samtal med eleverna. Nagra larare lyfter dock fram att utvarderingar av
undervisningen och av lararnas prestation inte sker pa nagot strukturerat sitt och en
larare uppger att elever inte alltid vagar sdga hogt vad de tycker framfér alla genom till
karleksrundan” och darfor ar det bra att dven kunna utvardera lektioner pa

IM

exempe
andra satt. Bade larare och elever kan i intervju ge konkreta exempel pa nar elevers
asikter lett till fordandringar i undervisningens genomférande.

Vidare uppger elever att de har majlighet att paverka undervisningens planering och
innehall. Elever ger som exempel att de efterfragat fler praktiska moment och att
larare har dndrat undervisningen efter elevernas synpunkter och att de i idrott- och
hélsa har inflytande pa lektionsinnehallet inom en av lararen given ram.
Skolinspektionen har i samband med en lektionsobservation uppmarksammat en
situation dér lararen presenterade ett traningsprogram men dven gav eleverna
mojlighet att utforma sina egna program. Skolinspektionens enkat visar att elever pa
Skyttbrinks gymnasium skattar delaktighet och inflytande hégre an genomsnittet for
samtliga arskurs 2 elever i gymnasieskolan som svarat pa enkaten.s

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och
varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

6 Skolinspektionens enkat hosten 2018, elever ak 2 gymnasiet. Det samlade indexvéardet for ”Delaktighet och
inflytande” ar 6,5 (max 10) jamfort med 5,6 for samtliga medverkande skolenheter.
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Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen ar att det finns ett gemensamt arbete for att
skapa trygghet pa skolan, vilket bland annat inbegriper att atgarder vidtas for att 6ka
tryggheten utifran regelbunden kartlaggning av elevernas upplevelser. Det finns ocksa
ett samlat arbete pa skolan med att skapa studiero men att det skiljer sig at mellan
lararna om de vidtar andamalsenliga atgarder for att uppratthalla en lugn studiemiljo.

Skolan bedriver ett medvetet arbete for att skapa trygghet

Granskningen visar att personalen pa skolan har ett gemensamt férhallningssatt och
bedriver ett medvetet arbete for att skapa trygghet for eleverna. Av inskickad
dokumentation och i intervjuer med larare, elevhalsa och rektorn framkommer att det
finns ett val fungerande trygghetsarbete pa skolan. Exempel pa vidtagna atgarder som
satts in utifran kartlaggningar och analyser av elevernas upplevda trygghet ar en 6kad
vuxenndrvaro pa vissa platser, inskaffande av ny moblering och ljudisolerande
material. Personalen pa skolan har ett gemensamt forhallningssatt for att skapa
trygghet som bygger pa relationsskapande. Av intervjuer framgar bland annat att
skolan har implementerat en metod att positivt bemoéta varandra genom
handskakning, vilket bidrar till battre relationer och en 6kad trygghet.
Skolinspektionen observerade detta flera ganger under besdket pa skolan. Majoriteten
av de elever som Skolinspektionen intervjuat uppger att de ar trygga pa skolan och att
de finns vuxna de kan vanda sig till om nagot skulle intraffa. Daremot framgar att
eleverna inte ar delaktiga i analysen av de trygghetsuppfoljningar som gors.
Skolinspektionen vill i detta sammanhang peka pa vikten av att ge eleverna majlighet
att framfora sina tankar och asikter kring enkatresultaten och att detta anvands som
en del av underlaget i arbetet med att skapa och uppratthalla en trygg skolmiljo.

Granskningen visar att det pa skolan bedrivs ett forebyggande vardegrundsarbete. Likt
trygghetsarbetet utgar skolans vardegrundsarbete fran skolans metod med att skaka
hand med varandra men &dven utifran skolans ledord ”Gladje, engagemang och
stolthet”. Elever beréattar att ledorden ar nagot som skolan utgar ifran vilket bade
larare och rektorn bekraftar i intervju. Vidare beréattar elever att ldrarna ar noga med
att ga igenom skolans diskriminerings- och likabehandlingsplanen tillsammans med
eleverna. Larare lyfter fram att de pa lektionerna tar upp olika normer for diskussion
och att skolan dven haft besék av en extern foreldsare som pratat om normkritik med
eleverna. Elever uppger att lararna pratar om vardegrund hela tiden. En elev berattar
att fragor om vardegrund sérskilt tas upp innan eleverna ska ut pa APL.
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Skolan bedriver att samlat arbete for att skapa studiero men de Gtgdrdande insatserna
for att upprdtthdlla studiero ger inte 6nskad effekt

Det framkommer av granskningen att det finns ett tydligt gemensamt och
forebyggande arbete for att skapa studiero pa Skyttbrinks gymnasium. Granskningen
visar att studiero dr nagot som bade larare, elever och elevhalsa diskuterar. Likt
trygghetsarbetet utgor skolans relationsskapande metod med att skaka hand med alla
en viktig del i det forebyggande arbetet for att skapa studiero. Som ytterligare
exempel pa viktiga forebyggande insatser ndmner larare skolans gemensamma
lektionsstruktur och det inledande samtalet nar elever borjar pa skolan som ger
lararna mojlighet att lara kdnna eleverna. Rektorn, larare och elevhilsa lyfter ocksa
fram att eleverna sjalva tar ansvar for att stada och stélla i ordning sina klassrum som
ett led i att ta ansvar for sin larmiljo.

Vidare visar granskningen att arbetet med att skapa och uppratthalla studiero varierar
mellan ldrare och att elever upplever att studieron brister pa flera lektioner. Elever ger
en blandad bild av studieron och flera elever uppger att studieron brister flera ganger i
veckan, nagra att det ar dalig studiero varje dag. Elever sager dven att det varierar om
lararna tar tag i situationen nar studieron brister och att atgarder som vidtas inte alltid
leder till att studieron forbattras. Representanter for elevhdlsan och nagra larare delar
elevernas bild av att studieron varierar medan rektorn tycker att studieron ar god pa
skolan. Av intervjuer med larare, elevhélsan och rektorn framgar att skolan arbetar
atgarderna for att uppratthalla studiero i undervisningen. Bland annat ndmns att
elevhalsan kan ga in och stotta i klasser och att fler larare kan komma in och ge stod.
En larare berattar att i [arargruppen jamfor lararna med varandra hur olika lektioner
fungerar och delar med sig av tips. Vidare framgar att skolan vid behov vidtar
disciplindra atgarder och att skolans konsekvenstrappa foljs. Trots detta arbete
framgar det av intervjuer med elever att det finns lektioner dar eleverna har svart att
koncentrera sig.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedéomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Att rektorn vidareutvecklar skolans arbete med studiero i syfte att skapa en
undervisning dar eleverna kan koncentrera sig pa skolarbetet.

Skolinspektionens granskning visar att Skyttbrinks gymnasium behoéver utveckla sitt
arbete for att skapa och uppratthalla en studiemiljoé praglad av studiero dar eleverna
ges forutsattningar att arbeta utan att bli stérda av andra elever. Aven om insatser
gors for att skapa studiero, har elever relativt ofta svart att fokusera pa sitt skolarbete.
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Skolinspektionen rekommenderar rektorn att i ett forsta steg kartlagga vilka lektioner
som har en bristande studiero och utvardera lararnas férutsattningar for att skapa och
uppratthalla en undervisning préglad av studiero. Skolinspektionens
kvalitetsgranskning av skolans arbete for att sakerstalla studiero lyfter fram att rektorn
mer systematiskt behover folja upp enskilda larares undervisning utifran ett
studieroperspektiv. Aven nar rektorer gér besdk i klassrummet och skolor anvénder sig
av kollegialt larande, ar det ovanligt att detta leder till konkreta atgarder for att
forbattra studieron i enskilda larares klassrum. Granskningen lyfter fram att de flesta
rektorer skaffar sig information om undervisningen via elever, larare och genom
lektionsbesok, men en sadan uppfoljning leder pa fa skolor till att forbattringsatgarder
riktas till de klassrum dar de storsta problemen finns. Lika viktigt som att rektorn tar
ansvar for att atgarder vidtas, ar att lararen inte lamnas ensam med att |6sa
problemen med studiero i sin undervisning. Behov som framkommer behdver motas
med lampliga atgarder pa lararniva och atgardernas effekt behéver féljas upp med
metoder dar eleverna gors delaktiga.” Rektorn behover salunda undersdka vilken del
av undervisningen som inte préaglas av studiero och ta reda pa om larare har de
forutsattningar som kravs. | de fall forutsattningarna inte ar tillracklig behover rektorn
tillsammans med larare diskutera de behov som finns och vidta lampliga atgarder for
att skapa en studiemilj6é dar eleverna kan koncentrera sig pa sitt skolarbete.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25 a § skollagen
8 kap. 2-3 och 3f §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen ar att rektorn ger ldrarna forutsattningar att
samarbeta kring bedomningar och betyg och att lararna anvander olika metoder for
att uppna en likvardig betygsattning. Daremot analyserar inte rektorn eventuella
avvikelser i larares betygsattningar och inte heller mellan nationella provresultat och

7 Skolinspektionens (2016) Skolans arbete for att sikerstalla studiero — det racker inte att det ar lugnt, eleverna maste
ldra sig nagot ocksa, Stockholm: Skolinspektionen, sid. 6, 18-19.
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kursbetyg. Den analys av avvikelser som rektorn gor av betygsattningen utgar fran
elevernas kunskapsresultat, och vilka insatser som kan vidtas for att 6ka elevernas
maluppfyllelse, och inte om avvikelser i kunskapsresultaten kan bero pa variationer
och skillnader i larares bedémningar.

Ldrarna anvdnder olika kvalitetssékringsmetoder for att éka likvéirdigheten i
bedémning och betygssdttning

Granskningen visar att rektorn skapar goda forutsattningar for lararna att samarbeta
kring bedémning och betygsattning. Av inskickad dokumentation och av intervjuer
med larare och rektorn framkommer att skolledningen avsatter mycket av den
gemensamma konferenstiden for diskussioner om bedémning och betygsattning. Bade
larare och rektorn lyfter fram att det finns utmaningar med sambeddémningar i de
amnen dar det ar fa larare och att skolan har lyft fragan till huvudmannen om att de
onskar mer av ett kommungemensamt beddémningssamarbete. Larare berattar att
bitrddande rektor deltar pa bedémningskonferenserna och att hen dven ger
instruktioner om vad som forvantas av sambedomningstillfdllena. Vidare uppger nagra
larare att de anvander Skolverkets stédmaterial samt att nationella prov sambeddms.

Vidare visar granskningen att lararna har mojlighet att gora regelbundna uppféljningar
av elevernas kunskapsprogression pa den APL-forlagda delen av undervisningen. Av
inkommen dokumentation och av intervjuer med larare och rektorn framgar att
lararna via samtal med handledare och besdk pa APL-platserna far kinnedom om
elevernas kunskapsutveckling under APL-tiden. Lararna berattar att eleverna far
uppgifter som de ska genomfora under APL-tiden och utifran det far handledaren och
lararna en bild av vad eleven har lart sig. Uppgifterna utgér sedan en del av lararnas
bedémningsunderlag.

Rektorn féljer inte upp och analyserar Iérares bedémningar och betygssdttningar

Av granskningen framgar att rektorn inte analyserar eventuella skillnader och
variationer i larares bedémningar och betygsattningar. Av intervjun med rektorn
framgar att rektorn analyserar larares betygsattningar utifran vilka atgarder som
behovs sattas in for att elever ska na kunskapskraven. Rektorn uppger att det &r en
kanslig fraga och att hens roll inte ar att ifragasatta lararnas betygsattning. Lararna ar
osdkra pa om rektor analyserar avvikelser i betygsattningen. Av intervju med larare
framgar att larare sjalva identifierat att det fanns avvikelser i en kollegas omdémen
och att de da lyfte det med rektorn varpa lararen fick skriva om omddmena.

Rektorn analyserar inte heller avvikelser mellan nationella provresultat och kursbetyg.
Skyttbrinks gymnasium har betydande avvikelser i relationen mellan nationella
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provresultat och kursbetyg lds&ret 2018/2019.5 Aven Skolinspektionens ombeddmning
av skolans nationella prov 2018 i svenska 1/svenska som andrasprak visade pa
avvikelser.s Rektorn kanner till skillnaderna mellan nationella provresultat och
kursbetyg men har inte gjort nagon analys av orsakerna utifran ett betygs- och
beddmningsperspektiv. Rektorn beréattar att skolan har vidtagit atgarder for att
forbattra elevernas kunskapsresultat utifran nationella provresultat men inte
analyserat resultaten utifran variationer och skillnader i lararnas bedémningar. Nagra
larare uppger i intervju att de kdnner till att det finns avvikelser mellan nationella
provresultat och kursbetyg men samtidigt finns det flera larare som inte kadnner till
det. Det framgar aven att skillnaderna inte ar en fraga som lyfts i hela
personalgruppen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

o Att rektorn foljer upp och analyserar betyg och nationella provbetyg for att
sakerstalla att larares betygssattningar ar sa likvardiga som moijligt.

Granskningen visar att rektorn behover utveckla rutiner for att félja upp och analysera
avvikelser i larares arbete med beddmning och betygsattningen, inklusive avvikelser
mellan nationella prov och kursbetyg. Detta for att sdkerstalla att betygen ar sa
likvardiga som mojligt och att de nationella proven séarskilt beaktas.

Skolinspektionen foreslar att rektorn inleder ett arbete med att félja upp och
analysera skillnader och variationer gallande kunskapsresultat mellan exempelvis olika
elevgrupper och klasser, kurser och arskurser. Om avvikelser identifieras behéver
analysen fokusera pa att forklara vad dessa avvikelser beror pa, utifran lararnas
beddmning och betygsattning, och om avvikelserna ar motiverade eller inte. Nar

8 Skolverkets nationella statistik visar att i engelska 5 fick 32,4 % hogre kursbetyg dn provresultat, motsvarande siffra
for samtliga kommunala huvudmaén &r 15,3 %. | matematik 1A fick 34,8 % hogre kursbetyg an provresultat,
motsvarande siffra for samtliga kommunala huvudman &r 26,0. | svenska 1 fick 23,1 % lagre kursbetyg &n provresultat,
motsvarande siffra for samtliga kommunala huvudmén &r 6,2 %.

9 Delprov C, andelen dér skolenheten gjort en betydligt hdgre bedémning 4n ombeddmaren (minst tva betygsstegs
skillnad) &r 64 %.
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avvikelser i betygsattningen inte uppmarksammas och analyseras kan det leda till att
felaktiga prioriteringar gors nar utvecklingsomraden ska valjas och att nédvandiga
forbattringsatgarder inte satts in. Enligt Skolverks allmanna rad ar det av vikt att
rektorn for samtal med aktuell [drare om det som har identifierats och att de
tillsammans diskuterar vilka insatser som behovs for att hoja kvalitén pa
betygsattningen. Avvikelser mellan resultat pa nationella prov och betyg &r av sarskild
vikt da detta ger rektorn och ldrarna majlighet att sdkerstalla att lararnas bedémningar
ar likvardiga med rikets. For att kunna gora detta behover rektorn folja upp betyg och
nationella provresultat for att identifiera eventuella behov av insatser fér mer
rattvisande och likvardiga betyg. Det ar ocksa viktigt att diskutera hur resultat pa
nationella prov sarskilt beaktas vid betygsattning.w

Pa Skolinspektionens viagnar

X Andreas Gydingsgard X Indra Kullenberg
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Andreas Gydingsgard Signerat av: Indra Kullenberg

| handlaggningen av drendet har dven Helena Soderberg, Clara Hammarlund och Mats
Lindh medverkat.

10 Skolverkets allménna rad (2018) Betyg och betygsattning, Stockholm: Skolverket sid. 21 och 42-44
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Sex lektionsobservationer

. Tva gruppintervjuer med elever

° Tva gruppintervjuer med larare

. En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgda om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 20-21 februari 2020. Bestket genomférdes

av Indra Kullenberg och Helena Séderberg.

Skyttbrinks gymnasium ar en kommunal gymnasieskola beldgen i Botkyrka kommun.
Skolan erbjuder tva nationella program: barn- och fritidsprogrammet och bygg- och
anldaggningsprogrammet. Skolan erbjuder aven introduktionsprogram. Vid tiden for
granskningen gick 191 elever pa skolan.



