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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Ostans;j6 skola avseende verksamhetens kvalitet i férhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Med anledning av den rddande situationen med risker

for smittspridning av Covid-19

Manga skolor &r i dagslaget starkt paverkade av de atgarder som vidtas med anledning
av Covid-19. Féljden kan vara stor franvaro av personal eller att resurser maste tas i
ansprak for nya férhallanden. Skolinspektionen anpassar for narvarande pa olika satt
sin tillsyn och granskning. Mer information finns pa www.skolinspektionen.se. Vi foljer
kontinuerligt situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet.
Eftersom skolan fortfarande ar aktiv och ska fortga men under andra omstandigheter,
menar Skolinspektionen att det ar viktigt att meddela bedémningen efter
granskningen som redan agt rum. Skolinspektionen har i detta beslut anpassat
uppféljningstiden med hansyn till raidande omstandigheter. Uppfoljningstiden kan
komma att forlangas ytterligare om forutsattningarna férandras. Om du som
huvudman behdéver langre uppféljningstid, kontakta Skolinspektionen fér en prévning.
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Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Ostansjo

skola i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn utvecklar och implementerar ett strukturerat
jamstéalldhetsarbete med malet att alla elever, oavsett konstillhorighet, har
samma forutsattningar att lara och utvecklas i sin utbildning.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn tar ansvar for arbetet med att strukturera undervisningen och
implementera en summerande eller framatblickande avslutning for att gora
eleverna medvetna om var de befinner sig i sitt larande.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att under rektorns ledning samordna och utveckla skolans gemensamma
strategier och forhallningssatt i arbetet med att skapa och uppréatthalla
studiero i undervisningen och att en samsyn om detta etableras bland
undervisande personal.

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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. Att rektorn utvecklar analysarbetet for att identifiera eventuella
omotiverade avvikelser i larares bedémningar och betyg i syfte att verka for
en okad likvardighet.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 30 oktober 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder.

Redogorelsen skickas via e-post, till mats.lindh@skolinspektionen.se, eller per post
till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr2019:9416) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen ar att Ostansjo skola har ett fungerande
systematiskt kvalitetsarbete dar bade kunskapsresultat och resultat fér trygghet och
studiero foljs upp och analyseras for att kunna fatta beslut om utvecklingsatgarder och
genomfora dessa. Personalens kompetensutveckling ses som en viktig kvalitetsfaktor
men behover tydligare kopplas till de behov som identifieras i det systematiska
kvalitetsarbetet. Rektorns ledning och organisation av verksamheten ger goda
organisatoriska forutsattningar for personalsamverkan inom olika omraden, men det
kollegiala larandet och introduktionen av nyanstallda obehdoriga larare behéver
utvecklas. Skolan saknar ett aktivt och systematiskt jamstalldhetsarbete for att
motverka konsmonster som kan begransa elevernas larande och utveckling.
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Skolans systematiska kvalitetsarbete ger goda férutsdttningar att utveckla skolans
verksamhet

Granskningen visar att rektorn har god kinnedom om skolans verksamhet genom att
regelbundet och strukturerat félja upp och analysera kunskapsresultat och resultat foér
trygghet och studiero. Av insand dokumentation och av intervjuer med rektorn, larare
och elevhélsa framkommer att elevernas kunskapsresultat foljs upp tva ganger per ar
med stdd av en trafikljusmodell och andra bedémningsstod gemensamma for
kommunen.: Rektorn tillsammans med ldrare och elevhalsa analyserar elevernas
maluppfyllelse och tar initiativ till lampliga insatser for att hoja elevernas
maluppfyllelse. Av insdnd dokumentation framgar att rektorn tillsammans med
skolans utvecklingsledare gor en dvergripande analys av de genomforda
beddmningsstéden en gang per termin dar organisation, undervisning och elevgrupper
provas. Den genomsnittliga betygspoangen for arskurs 6 ligger over rikets genomsnitt i
13 av 17 amnen l3saret 2018/19.2 De utvecklingsomraden skolan for ndrvarande
prioriterar ar gemensamma for kommunens skolor och ska leda till en 6kad
maluppfyllelse i matematik och att 6ka elevernas tro pa sin egen férmaga genom en
satsning pa studie- och yrkesvagledning.

Skolan foljer regelbundet och systematiskt upp och analyserar elevernas upplevelse av
trygghet och studiero via egna och kommungemensamma enkater. Skolans sa kallade
MaBra-team med rektor, kurator, specialpedagog och representanter for arbetslagen,
ansvarar for uppféljning och analys av trygghetsresultaten. | intervju med larare
framkommer att eleverna involveras i de resultat som tas fram. Enligt rektorn har
teamet dven till uppgift att félja upp och analysera de krankningsanmalningar som
gors pa skolan.

Personalens kompetens ses som en viktig kvalitetsfaktor

Av granskningen framgar att flera insatser gors for att stirka personalens kompetens
men kopplingen mellan det systematiska kvalitetsarbetet och
kompetensutvecklingsinsatser kan tydliggoras. Rektorn sadger i intervju att det ar ett
prioriterat omrade att arbeta med vad lararna behdver utveckla for att eleverna ska

I Trafikljus &r en modell med fargkoder for olika kunskapsnivaer.

2 Skolverkets nationella statistik.
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komma vidare i sin utbildning. Rektorn har tagit initiativ till ett erfarenhetsutbyte med
en narliggande skola, som rektorn ocksa leder, vilket gett mojligheter till idéutbyte i
fragor om undervisningen, bland annat utveckling av elevernas larmiljoer. Larare
uppger i intervju att rektorn inte hunnit sa langt i arbetet med att kartldgga lararnas
kompetenser via personalens utvecklingssamtal, men vissa personella omférdelningar
har genomforts i verksamheten for att starka kompetensen. Larare uppger visserligen
att det gar att fa kompetensutvecklingsbehov tillgodosedda och att de varit kopplade
till bland annat matte- och laslyftet, men andra kompetensomraden som exempelvis
anpassade larmiljoer for elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF)
och lagaffektivt bemoétande, kan larare inte koppla till behov som identifierats i
skolans systematiska kvalitetsarbete.

Rektorns ledning och organisation av det pedagogiska arbetet dr inte tydlig i alla delar

Av granskningen framgar att rektorn skapar goda organisatoriska forutsattningar for
samverkan mellan larare, elevhilsa och 6vrig personal pa skolan men att det finns
vissa begransningar for det kollegiala ldrandet. Av insand dokumentation framgar att
det finns motesforum for gemensam planering, forhallningssatt, vardegrund och
elevhalsa. En sarskild pedagogisk konferens med samtlig personal halls en gang per
manad. Skolans ledningsgrupp har regelbundna elevhadlsométen dar en representant
fran respektive arbetslag deltar och utéver det finns sa kallade bollplank for larare och
arbetslag att samverka med kurator, specialpedagog och rektor. Representanter for
elevhalsan upplever att de med sin kompetens ar en vélintegrerad del av skolans
verksamhet. Rektorns ledning av organisationen ger maojligheter till ett kollegialt
larande bland larare och 6vrig personal men larare sager i intervju att det saknas tid
for att pa allvar kunna samarbeta mellan olika @mnen och om anpassningar i
undervisningen. Rektorn dr medveten om lararnas installning men séger i intervju att
det handlar om vad man gor med tiden. Skolinspektionen vill i detta sammanhang fora
fram att rektorn har ett tydligt ansvar for lararnas kollegiala larande och for att dess
mal och foérvantningar ar tydligt formulerade med fokus pa elevers larande.

Vidare framkommer i granskningen att obehdriga larare inte ges en behovsanpassad
introduktion och att det finns variationer i gemensamma arbets- och forhallningssatt.
Rektorn sager att kollegiet har pratat om nyanstalldas introduktion men att det
behover skrivas ner en rutin. Fragan om introduktion har varit uppe for diskussion i
arbetslagen och pa en pedagogisk konferens dar det framkommit att introduktionen
for nyanstallda behover forbattras. Larare sager i intervju att arbetsformer for
introduktion av ny personal saknas och att det behdvs for att kunna halla en
gemensam vardegrund i verksamheten. Detta har enligt rektorn visat sig i praktiken
genom att larares arbets- och forhallningsséatt varierar och att en pedagogisk samsyn
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blivit svar att uppratthalla. Rektorn uppger att skolan ar i ett ldge dar det ar manga
foraldraledigheter och det ar svart att fa behdriga larare att soka sig till skolan. Enligt
Skolinspektionen visar den nuvarande personalsituationen och skolans forutsattningar
att rekrytera behorig personal, vikten av att rektorn utvecklar och faststaller hur en
introduktion av nyanstallda, obehoriga som behoriga, ska genomforas. Detta for att
bland annat tydliggéra och implementera gemensamma arbets- och forhallningssatt
och hur skolan i olika avseenden arbetar.

Det saknas ett aktivt och systematiskt jimstdlldhetsarbete pd skolan

Granskningen visar att det inte bedrivs nagot aktivt och systematiserat
jamstalldhetsarbete pa skolan. | intervju uppger rektorn och larare att flickors och
pojkars kunskapsresultat f6ljs upp och att skillnader mellan kénen féljs upp inom
ramen for vardegrundsarbetet. Av lararintervjuer framkommer att det inte finns
nagon gemensamt arbete i jamstalldhetsfragor och att skolan inte har haft fokus pa
dessa fragor. Enligt representanter for elevhalsan har man inte tankt pa att
kénsmonster kan paverka elevernas utbildning. | intervju ger elever exempel pa att
flickor och pojkar kan behandlas och bemotas olika i undervisningen. Enligt elever har
det férekommit att ndgon larare sagt att en viss litteratur passar battre for antingen
pojkar eller flickor och att flickor passar battre i rosa farg. Elever uppger att
jamstalldhetsfragor inte ar nagot som tas upp av de vuxna pa skolan men att det tagits
upp pa klassrad. | Skolinspektionens skolenkat ar den pedagogiska personalen
visserligen mycket positiva i sina svar pa fragan om det pratas om jamstalldhet pa
skolans men elevernas skattning om larare ar rattvisa mot eleverna ar dock lagre dn
medelvardet.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

3 Skolinspektionens skolenkat varen 2019 for pedagogisk personal. Indexvardet for fragan ar 9,3 (max 10,0),
medelvardet for samtliga skolenheter &r 8,3.

4 Skolinspektionens skolenkat varen 2019 for elever. Indexvardet for fragan ar 6,7 (max 10,0), medelvardet fér samtliga
skolenheter ar 7,6.
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. Att rektorn utvecklar och implementerar ett strukturerat jamstalldhetsarbete
med malet att alla elever, oavsett konstillhorighet, har samma forutsattningar
att lara och utvecklas.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn behover initiera och utveckla ett
jamstalldhetsarbete pa skolan for att skapa likvardiga mojligheter for eleverna att
kunna na sa langt som mojligt i sitt larande oavsett konstillhérighet. Av laroplanen
framgar att skolan aktivt och medvetet ska framja elevernas lika rattigheter och
mojligheter oberoende av konstillhérighet. Vidare lyfts att sddana faktorer som hur
skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemotta, samt vilka krav och
forvantningar som stélls pa dem, bidrar till att forma elevernas uppfattningar om vad
som ar kvinnligt och manligt. Skolan har ocksa ett ansvar for att motverka
kénsmonster som begransar elevernas ldrande, val och utveckling.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn inleder ett utvecklingsarbete for att
systematiskt f6lja upp verksamheten utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Enligt
Skolinspektionen kan skolans jamstalldhetsarbete systematiseras genom att inga som
en naturlig del i skolans befintliga kvalitetsarbete. | de fall kbnsmonster
uppmarksammas behover dessa analyseras sa att tankbara orsaker och forklaringar
arbetas fram. Denna analys bor relateras till utbildningens organisation, innehall och
arbetsformer. Det handlar om att genom en analys gora den pedagogiska personalen
medveten om hur flickor och pojkar i realiteten bemots och beddémes, vilka krav och
forvantningar som férmedlas och hur detta kan paverka elevernas maluppfyllelse.
Rektorn behover dven se till att jamstalldhetsperspektivet tas tillvara i undervisningen
i alla @mnen och att larare verkar for att alla elever oavsett kon far ett lika stort
utrymme och inflytande i undervisningen.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen &r att undervisningen vid Ostansjo skola
genomfors pa ett sadant satt att den i flera avseenden framjar elevernas mojligheter
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att utvecklas enligt laroplanens mal. Larare arbetar aktivt med att starka elevernas
motivation och sjalvfortroende och elever ges ett bra stod i undervisningen samt
stimuleras och utmanas till stor del i sitt larande. Eleverna ges ocksad goda mojligheter
att reflektera 6ver sitt larande och gérs ocksa delaktiga i utvarderingen av
undervisningen. | arbetet med att skapa en gemensam strukturmodell for
undervisningens genomférande, behdver dock en samsyn utvecklas for hur lektioner
och arbetsomraden avslutas med aterkoppling till mal och syfte.

Skolan arbetar aktivt med att stdrka elevernas motivation och sjdlvfértroende

Av granskningen framkommer att saval larare som elevhalsa medvetet arbetar for att
starka elevernas motivation och sjalvfértroende. Av intervjuer och
lektionsobservationer framgar att lararna uppmuntrar och motiverar eleverna i
skolarbetet till att I6sa svarigheter och utmana sig sjalva. Skolan har haft utmaningar
med motivationen hos aldre elever, men dar har insatser gjorts, bland annat genom
att motverka att fore detta elever sprider negativa attityder som paverkar
motivationen hos nuvarande elever. Enligt rektorn och representanter for elevhalsan
har elevernas motivation 6kat och skolan behdver arbeta vidare med elevernas
framtidstro och relationerna mellan larare och elever. Larare uppger att det diskuteras
mycket om detta och att de forséker, genom att tydliggora syfte och mal for
lektionerna, fa eleverna motiverade och forsta varfor de ar i skolan. Ett annat satt att
Oka motivationen har varit att lata eleverna hjalpa varandra i undervisningen genom
ett sa kallat kooperativt larande. Larare sager i intervju att det ar viktigt att mota
eleverna dar de befinner sig i sitt larande och stalla rimliga krav, eftersom eleverna
annars lagger av "bade om det ar for latt eller for svart”.

Eleverna ges ett bra stdd i undervisningen och stimuleras och utmanas till viss del i sitt
ldrande

Granskningen visar att larare ger eleverna ett bra stod efter deras behov och att
undervisningen till viss del stimulerar och utmanar eleverna. Larare uppger i intervju
att elevhalsan ar aktiv med att observera och bidra med tips, tankar och idéer i
undervisningen, sarskilt for elever som behodver stod och anpassningar.
Representanter for elevhalsan uppger i intervju att organisationen for stod till elever
fungerar bra pa skolan och att larmiljéerna ar val anpassade. Larare och elevhilsan tar
upp den nya studio som skapats som en fristad for de elever som har svart att vara i
klassrummet och de elever som for stunden behdver en annan larmiljo. Inrdttandet av
studion har bland annat effektiviserat arbetet med elever som haft problematisk
franvaro och exempel ges pa en elev som nu ater &r i skolan och har sin undervisning
bade i studion och med klassen.
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Eleverna har vissa méjligheter till amnesférdjupningar och utmaningar i
undervisningen men arbetet med ledning och stimulans kan starkas ytterligare.
Skolinspektionens skolenkat fran varen 2019 visar pa hoga resultat géllande elevernas
skattning av utmaningar i undervisningen.s Larare uppger att de i stor utstrackning
anvander eget studiematerial vilket skapar goda mdjligheter att utmana eleverna.
Dock framkommer det i en lararintervju att en utmaning ar att genomfora
undervisningen i tva arskurser som oftast bedrivs tillsammans i en aldersheterogen
grupp och att elever da kan komma i skymundan. Enligt rektorn behéver elever
utmanas mer i undervisningen, samtidigt som lararna behéver differentiera
undervisningen ytterligare. Representanter for elevhalsan berattar i intervju att det i
samband med analysen av kunskapsuppféljningen dven fangas upp elever som
behdver mera stimulans i undervisningen. Nasta steg ar att utarbeta en lektionsdesign
dar eleverna kan ha samma mal i undervisningen men far arbeta med olika uppgifter
med olika svarighetsgrad kopplat till deras behov. Skolinspektionens skolenkat visar
att arbetet kan vara motiverat i och med att eleverna skattar stimulans lagre an
medelvardet fér samtliga medverkande skolenheter.s

Eleverna ges goda mdjligheter till reflektion éver sitt Idrande och ér delaktiga i och
utvdrderingen av undervisningen

Eleverna ges goda mojligheter att reflektera 6ver sitt larande och att medverka i
planeringen och utvarderingen av undervisningen. Det framkommer i intervjuer med
larare och elever och i Skolinspektionens observationer att undervisningen pa olika
satt utvarderas tillsammans med eleverna och att eleverna far reflektera over sitt
larande eller sin prestation. Eleverna far dven ge sina synpunkter pa undervisningen pa
till exempel klass- och elevrad. Representanter for elevhalsan uppger att larare lyfter
fram elevernas larande och utveckling och fangar upp elevernas ord och tankar fér
diskussion. Att elever har mojlighet till delaktighet och reflektion visar dven

5 Skolinspektionens skolenkat varen 2019 for elever. Indexvardet fér utmaningar ar 8,6 (max 10,0) jamfort med
medelvardet 7,9 for samtliga medverkande skolenheter.

6 Skolinspektionens skolenkat varen 2019 for elever. Indexvéardet for stimulans ar 5,5 (max 10,0) jamfért med
medelvardet 6,4 for samtliga medverkande skolenheter.
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Skolinspektionens skolenkat, dar resultaten gallande elevernas skattning av
argumentation och kritiskt tdankande samt delaktighet och inflytande ar héga.”

Ldrare utévar ett aktivt Idrarstéd men efterséker en pedagogisk samsyn

Granskningen visar att lararna ger eleverna ett aktivt stod i undervisningen och att det
finns en variation i arbetsformer och arbetssatt. Vid de observationer
Skolinspektionen genomfort har flertalet lektioner en balans mellan gemensamma
genomgangar, samtal och diskussioner samt enskilt arbete eller arbete i par eller
grupp. Av intervjuer med elever framgar att lararna ger hjalp och stod under
lektionerna och att beskrivning av lektionernas syfte och mal ar en naturlig del av
undervisningens struktur. Det férekommer dock att elever i vissa arskurser far mindre
stod och far vanta pa hjalp nar en larare leder tva klassers lektioner samtidigt.

Arbetet med att skapa en sammanhallen lektionsstruktur behover fortsatt utvecklas.
Larare uppger i intervju att lararkollegiet ar 6verens om att lektioner ska innefatta en
inledning foljt av en genomférande del, men att de inte har kommit fram till nagot
gemensamt nar det galler hur lektioner ska avslutas. Enligt ldrare befinner sig nagra
nya larare i en startfas i fraga om hur skolans gemensamma lektionsstruktur praktiskt
ska tillimpas. Aven rektorn uppger i intervju att skolledningen arbetar med att inféra
en gemensam strukturmodell i undervisningen, men att allt inte &r pa plats.
Representanter for elevhidlsan uppger att de handleder larare om hur man kan
tydliggora larandemal. De lektioner Skolinspektionen observerat har varit val
strukturerade med introduktion, genomforande och en syftesbeskrivning med stéd av
bland annat ”pilen-lektionens mal”, en gemensam modell for att klargdra syfte och
mal med lektionerna. Den beskrivning larare och rektorn ger i intervju av lektioners
avslutning 6verensstammer med de lektionsobservationer Skolinspektionen
genomfort, det vill sdga att det inte gérs nagon sammanfattande avslutning dar
lararen relaterar eller aterknyter till syftet med lektionen eller arbetsomradet for att
medvetandegodra eleverna var de befinner sig i sitt Iarande.

7 Skolinspektionens skolenkat varen 2019 for elever. Indexvarde for frageomradet ar 8,3 (max 10,0), medelvardet for
samtliga skolenheter ar 6,9.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
. Att rektorn tar ansvar for arbetet med att strukturera undervisningen och

implementera en summerande eller framatblickande avslutning for att gora
eleverna medvetna om var de befinner sig i sitt larande.

Skolinspektionens granskning visar att lararnas arbete med att genomféra
strukturerad undervisning kan utvecklas genom att lektioner dven innefattar en tydlig
avslutning. Aven om det i granskningen framkommer exempel pa god struktur och
tydlighet i undervisningen, finns det ett fortsatt behov av att lararna gemensamt
kommer fram till vad som kdnnetecknar en valstrukturerad undervisning i sin helhet
for att skapa tydlighet och sammanhang for eleverna.

Av Skolinspektionens tematiska granskning framgar att de larare som pa ett medvetet
och genomgripande satt arbetar med att skapa forutsattningar for delaktighet gor det
bland annat genom att tydliggéra syfte och mal med lektionen. Nar det galler
avslutning av lektioner ar syftet att lararen sammanfattar undervisningens olika delar
och relaterar eller aterknyter till syftet med lektionen eller arbetsomradet.s

Skolinspektionen rekommenderar att skolan fortsatt fokuserar pa och intensifierar
arbetet kring att utveckla strukturen pa lektionerna. Rektorns roll &r att leda arbetet
och i samrad med undervisande larare, specialpedagog och specialldrare diskutera hur
de pa basta satt ska ga tillvaga for att stodja lararna i detta arbete. Rektorn behéver
forsakra sig om att alla larare deltar i arbetet, alternativt informeras om vad
lararkollegiet har kommit 6verens om gallande hur undervisningen pa skolan bor
struktureras for olika elevgrupper, och att det som 6verenskommits ocksa
implementeras i undervisningen. | detta ingar att nyanstéllda larare, behdriga som
obehoriga, vid en introduktion delges vilken strukturmodell skolan kommit 6verens
om. | detta sammanhang vill Skolinspektionen dven namna att larare kontinuerligt,
utifran lektionsstrukturen, behover reflektera 6ver och klargéra om syfte och mal med
undervisningen har uppnatts.

8 Skolinspektionen (2018b) Att skapa forutsattningar for delaktighet, Stockholm: Skolinspektionen.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen &r att Ostansjo skola har ett vilfungerande arbete
for att framja elevernas upplevelse av trygghet. Arbetet med att skapa och
uppratthalla studiero i undervisningen behover dock utvecklas genom att en samsyn
kring arbets- och férhallningssatt etableras hos personalen.

Ostansjé skola bedriver ett aktivt trygghetsskapande arbete

Granskningen visar att skolan har en vélfungerande organisation for att framja
elevernas upplevelse av trygghet och att arbetet framjar en skolmiljé som praglas av
trygghet. Som tidigare namnts ansvarar skolans MaBra-team for trygghetsarbetet med
forebyggande och framjande atgarder. Av inlamnad dokumentation framgar att
skolans &ldersblandade grupp ”Schyssta Ostansjokompisar” och skolans
kamratstodjare ar exempel pa atgarder for att starka elevernas upplevelse av trygghet.
Styrda rastaktiviteter har nyligen inforts pa skolan, vilka fritidshemspersonalen
ansvarar for. Trygghetsarbetet omfattar dven vardegrundsteman i form av ”parlor”
som tas upp regelbundet med eleverna. Enligt rektorn, ldrare och elever ar det en
trygg skola. Elever uppger i intervju att de far svara pa enkatfragor om hur man trivs
pa skolan och att de fatt ta del av resultaten fran matningarna. Men elever tar i
intervju dven upp att tryggheten med larare paverkats av hur larare agerar och
uttrycker sig och av ménga lararbyten. Aven om skolenkéten visar pa ett ndgot lagre
resultat dn medelvardet i elevernas skattningar av tryggheten pa skolan,® framkommer
i intervjuer inget annat an att larare och 6vrig personal pa olika satt aktivt arbetar for

9 Skolinspektionens skolenkat varen 2019 for elever. Indexvardet for trygghet &r 7,8 (max 10,0) jamfort med
medelvardet 8,3 for samtliga medverkande skolenheter.
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att framja elevernas trygghet. | intervju med rektorn och representanter for elevhalsan
framgar att det vid tiden for skolenkaten varen 2019, fanns konflikter pa skolan vilket
kan ha paverkat enkatutfallet. Skolan har vidtagit atgarder for att starka elevernas
trygghet med bland annat styrda rastaktiviteter och kamratstodjarverksamhet.

Ldrarnas arbets- och férhdllningssdtt for att skapa och upprdtthdlla studiero i
undervisningen varierar

Granskningen visar att en samsyn saknas bland ldrare om arbets- och forhallningssatt
for att skapa och uppréatthalla studiero i undervisningen. Av insand dokumentation och
av intervjuer med rektorn, larare och elever framgar att nagra arskurser har en sémre
studiero. Visserligen sager larare att studieron dr bra men ocksa att det &r nagot som
ofta diskuteras. Enligt ldrare har de regler som finns pa skolan arbetats fram
tillsammans med eleverna via elev- och klassrad. Larare genomfor olika atgarder for
att skapa och upprétthalla studiero i undervisningen, bland annat genom att skapa
mindre undervisningsgrupper och att arbeta forebyggande infor schemabrytande
aktiviteter. Larare sager i intervju att de gemensamt i kollegiet pratar om att inte sta
och skrika till elever i klassrummet, utan bemaota och fanga upp de elever som till
exempel behover rora pa sig under lektionerna. Rektorn uppger i intervju att studieron
ar relativt god men att vissa delar behover bli battre. Rektorn ar inte saker men antar
att det finns en samsyn bland personalen for hur en lugn [armilj6é ska uppratthallas.
Rektorns del i arbetet gar for ndrvarande ut pa att ha en direkt dialog med eleverna
och utifran en samlad bild diskutera hur det &r i klasserna. Enligt representanter for
elevhalsan finns det goda férutsattningar till en lugn miljo och att det ar studiero pa
skolan, men att lararna kan ha olika upplevelser av och syn pa vad som &r acceptabelt i
fraga om studiero. Visserligen ar studieron vid de lektionsobservationer
Skolinspektionen genomfort god, men elever sager i intervju att arbetsron inte alltid ar
bra och att det var nagot lugnare pa de lektioner Skolinspektionen var med pa. Enligt
elever kan det vara véldigt hogljutt pa lektionerna och det varierar mellan klasserna
hur larare agerar om stérningar uppstar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att under rektorns ledning samordna och utveckla skolans gemensamma
strategier och forhallningssatt i arbetet med att skapa och uppréatthalla
studiero i undervisningen och att en samsyn om detta etableras bland
undervisande personal.
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Skolinspektionens granskning visar att Ostansjo skola behdver utveckla ett samlat
arbete med att skapa och uppratthalla studiero sa att alla elever ges en sa god
larandemiljé som mojligt. Larare pa skolan genomfor visserligen olika atgarder for att
skapa studiero, men skolan som helhet behover utveckla och samordna gemensamma
strategier och forhallningssatt i arbetet med att framja studieron i undervisningen.

Skolinspektionens kvalitetsgranskning av skolans arbete for att skapa studiero visar att
studieron framjas av tydliga lektionsstrukturer och av ett tydligt ledarskap i
klassrummet. Granskningen visar ocksa att larares forutsattningar att skapa studiero i
undervisningen paverkas av andra processer pa skolan. Det handlar framforallt om
skolans arbete med normer och varden och det framjande arbete som bedrivs av
elevhalsan, men ocksa om skolans samarbetskultur och gemensamma forhallningssatt.
Vidare framkommer att rektorns ansvar nar det géller studiero innebar att utifran en
systematisk uppfoljning vid behov vidta atgarder for att forbattra studieron genom ett
samlat och gemensamt arbete pa skolan.w

Skolinspektionen foreslar att skolan anvander de forum for samverkan som finns for
larare, elevhalsa och 6vrig personal for att folja upp och utvardera elevernas
upplevelse av studiero och de insatser som genomférs pa skolan. Det &r av vikt att
larare och 6vrig personal, under rektorns ledning, fér gemensamma diskussioner i
syfte att enas om vad som kdnnetecknar en god studiemiljo. Att ytterligare involvera
elevernai arbetet utgor en viktig utgangspunkt. Eleverna kan exempelvis pa ett enkelt
satt utvardera lektioner i fraga om studiero, i olika @mnen och for olika larare.
Personalens analys, tillsammans med elevernas synpunkter, kan rektorn sedan
anvanda for att identifiera mojliga atgarder och ga vidare med att utveckla
gemensamma strategier och ett gemensamt forhallningssatt for arbetet med studiero.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

10 Skolinspektionens kvalitetsgranskning 2016: Skolans arbete for att sakerstalla studiero — det racker inte att det ar
lugnt, eleverna maste lara sig nagot ocksa s. 5-7.
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Skolinspektionen bedémer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i lag utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen ar att skolan visserligen deltar i ett
kommungemensamt arbete for att kvalitetssiakra bedomningar och betyg men att
motsvarande arbete inom skolenheten inte i tillrackligt hog grad bedrivs gemensamt
och samordnat under rektorns ledning. Rektorn 6verlater till stor del arbetet med
analyser av eventuella avvikelser i bedémningar och betyg till lararna.

Rektorn ger vissa men inte tillréickliga férutsdttningar for att kvalitetssékra ldrares
bedémningar och betyg inom skolenheten

Granskningen visar att rektorn inte tillrdackligt aktivt leder arbetet med att
kvalitetssakra omdémen och betyg inom skolenheten. | intervju uppger rektorn att ett
gemensamt arbete med att kvalitetssakra omdomen och betyg har inletts i kommunen
med anledning av att det &r stora skillnader i stadiedvergangen mellan mellanstadiet
och hogstadiet. | detta arbete har ldrare pa de olika stadierna getts maojlighet att
diskutera bedomningsfragor. For nationella prov har kommunen inrattat en modell
med samrattning och sammanstallning av provresultat dar lararrepresentanter fran
kommunens olika skolor deltar. Enligt larare ges resultaten fran de nationella proven
en sarskild tyngd i bedomningsarbetet. Rektorn sadger i intervju att det i de
kommungemensamma grupperna dven planeras for arbetet med tolkning av
laroplanens kunskapskrav. Pa skolan ges larare maéjlighet att ha
beddmningsdiskussioner i arbetslag och vid pedagogiska konferenser, enligt rektorn.
Larare uppger visserligen att det finns mojlighet till diskussioner om omdémen och
betyg i arbetslagen och i samband med natverkstraffar, men larare pa lagstadiet
uppger att det inte ar nagon samverkan med larare pa mellanstadiet i dessa fragor.
Rektorn uppger att obehoriga larare ges stod i bedomningsarbetet av andra larare
men har dven sett ett behov av att ytterligare diskutera bedomningsfragor med
obehoriga larare.

Rektorns analys av avvikelser i Iérares bedémningar och betyg ér begrdnsad

Av granskningen framgar att rektorns analys av eventuella avvikelser i l[ararnas
beddmningar och betyg inte ar tillrdcklig for att trygga likvardigheten. | intervju uppger
rektorn visserligen att eventuella skillnader i larares bedémning foljs upp av rektorn
och utvecklingsledaren och sager ocksa att det ar lararen sjalv som maste fraga sig vad
som beddmts och om eleverna getts alla forutsattningar att visa sina kunskaper. |
intervju med larare ges exempel pa att oenigheter i bedomningsfragor har férekommit
och att nagon har varit lite hard i bedémningen jamfért med andra, en situation som
annu inte tagits upp med rektorn. | inkommen dokumentation saknas redogorelser for
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hur skolan arbetar med att f6lja upp och identifiera eventuella avvikelser i larares
beddmningar och betyg och vilken analys som gors for att ta reda pa om avvikelserna
ar motiverade eller inte.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Att rektorn utvecklar analysarbetet for att identifiera eventuella omotiverade
avvikelser i larares bedémningar och betyg i syfte att verka fér en 6kad
likvardighet.

Granskningen visar att rektorns analys av lararnas bedémningar och betyg behéver
utvecklas genom att ndarmare f6lja upp och jamfora eventuella avvikelser mellan
exempelvis larare, arskurser, kon och mellan betyg och resultat fran nationella prov.
Utredningen visar att rektorns arbete med att folja upp och identifiera saval
motiverade som omotiverade avvikelser i larares bedémningar och betyg, ar
begrédnsat.

Av Skolverkets allménna rad for betyg och betygssattning framgar att rektorn har en
betydelsefull roll for att underlatta larares arbete med rattvisande och likvardiga
betyg. Det innebar bland annat att rektorn ska se till att det finns forutsattningar att
gbra andamalsenliga jamforelser av betyg och beddmningar. Det kan géras genom att
statistik for betyg och bedémningar och betyg pa nationella prov tas fram och jamfors
mellan till exempel olika undervisningsgrupper eller efter socioekonomiska faktorer
for att identifiera eventuella avvikelser och om de ar motiverade eller inte.

Mot denna bakgrund féreslar Skolinspektionen att rektorn tar initiativ till ett
utvecklingsarbete for att identifiera och analysera skillnader i larares bedémningar och
betyg nar det géller arskurser, mellan pojkar och flickor och resultat mellan nationella
prov och betyg pa skolan som helhet. | en rapport har Skolinspektionen kommit fram
till att skolor i betydligt hogre grad behover analysera skillnaderna mellan resultat pa
nationella prov och de betyg som satts i amnet.1 Skolinspektionen vill i detta
sammanhang peka pa relationen mellan nationella prov och terminsbetyg i arskurs 6

11 Skolinspektionens rapport 2014:8, Uppenbar risk for felaktiga betyg.
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(lasaret 2018/19) som visar att andelen elever med hégre terminsbetyg jamfort med
betyget i det nationella provet i matematik, var cirka 44 procent. Genomsnittet for
Hallsbergs kommun var 16,8 procent och for riket 21,5 procent.:

Pa Skolinspektionens vagnar

X Renata Grelak X Mats Lindh
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Renata Grelak Signerat av: Mats Lindh

| handlaggningen av drendet har dven Lena Westerman Annerborn, utredare
medverkat.

12 Skolverkets nationella statistik.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Atta lektionsobservationer

. Tva gruppintervjuer med elever

° Tva gruppintervjuer med larare

. En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor

° Dokumentstudier, dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan, dels den officiella statistik som finns att tiliga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader

studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 3 och den 4 mars 2020. Bestket
genomfordes av Mats Lindh och Lena Westerman Annerborn.

Ostansjo skola dr en grundskola fér &rskurserna F-6 belidgen i Ostansjo, nagra
kilometer vaster om Hallsberg. Huvudman ar Hallsbergs kommun. Vid tiden for
granskningen har skolan 79 elever. Undervisningen bedrivs med en klass for varje
arskurs dar varje klass har mellan 8 och 18 elever. Skolan leds av en rektor som
tillsammans med utvecklingsledare och specialpedagog bildar en ledningsgrupp.
Rektorn leder tva skolenheter och har 40 procent av sin tjanst pa skolan.



