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Med anledning av den rédande situationen med risker for
smittspridning av Covid-19

Manga skolor dr i dagsldget starkt paverkade av de atgarder som vidtas med
anledning av Covid-19. Féljden kan vara stor franvaro av personal eller att
resurser maste tas i ansprak for nya forhallanden. Fér gymnasieskolan och
vuxenutbildningen giller sarskilda rekommendationer. Skolinspektionen
anpassar for narvarande pa olika satt sin tillsyn och granskning. Mer
information finns p& www.skolinspektionen.se. Vi foljer kontinuerligt
situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet. Eftersom
skolan fortfarande ar aktiv och ska fortga men under andra omstandigheter
menar Skolinspektionen dock att det &r viktigt att meddela bedémningen efter
den tidigare tillsynen eller granskningen som redan dgt rum. Skolinspektionen
har i detta beslut satt uppféljningstiden med hansyn till rddande
omstidndigheter. Uppféljningstiden kan komma att férldngas ytterligare om
forutsattningarna forandras. Om du som huvudman behdver langre
uppféljningstid kontakta Skolinspektionen for prévning.

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pd Norrevéngsskolan 7-9 avseende verksamhetens kvalitet i
férhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgér framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler fér utbildningen.

L&sanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i Iag utstriackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdver
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begéars ocksd av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begér inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.
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Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Norrevangsskolan 7-9 i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och vdrden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

° Att larare under ledning av rektor utformar undervisningen pa ett satt sa att
det framjar och starker elevernas delaktighet genom 6kat inflytande 6ver
och utvirdering av det som sker i undervisningen.

Trygghet och studiero
Skolan arbetar i hdg utstriackning sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssdttning
Forutsattningar for att sakerstélla likvardigheten i beddmning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 17 november 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgirder. Som stéd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogbrelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se

eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr— 2019:10072) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan for grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vdrdegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vérden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i hég utstrackning skolans
utveckling.

Den dvergripande motiveringen till beddmningen &r féljande: Skolinspektionens
granskning visar att rektor pd Norrevangsskolan 7-9 systematiskt féljer upp och
analyserar kunskapsresultaten och undervisningens genomférande. Utifrdn
genomfdrda analyser genomfor rektor nédvandiga utvecklingsdtgarder och foljer upp
effekterna av dessa. Vidare visar granskningen att skolans personal pa olika satt
arbetar med virdegrundsuppdraget men att rektor inte systematiskt foljer upp i vad
man det arbetet integreras i lirares undervisning. Rektor har strukturer for att fatta
beslut om hur resurser fordelas for att bast mota de behov som finns pa skolan. Det
framgar ocksa av granskningen att rektor har paborjat ett arbete for att tydliggora
jamstalldhetsuppdraget samt skapa en struktur och tydlighet for arbetet.
Granskningen visar ocksé att rektor skapar forutsattningar for larare att samverka och
att det arbetet leder till att undervisningen utvecklas. Rektor ser ocksa till att skolans
forhaliningssatt ar tydliga och tillimpas av lararna och att obehdriga ldrare far en
planerad introduktion.

Nedan foljer Skolinspektionens narmare motivering till beddmningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
har gjort under besoket.

Rektors uppféljning och analys av skolans kunskapsresultat leder till beslut om
férbdttringsatgdrder

Granskningen visar att rektor systematiskt foljer upp och analyserar skolenhetens
kunskapsresultat. Av inlimnad dokumentation och i intervju med rektor, ldrare och
elevhilsoteam framkommer att alla ldrare pa skolan arligen arbetar med RAN
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(resultat, analys och nya atgérder) och att arbetet med RAN sker pa olika nivder pa
skolan, i arbetslag, i skolledning, i olika arbetsgrupper, i likabehandlingsgrupp och i
elevhilsoteam. | RAN-dokumentet, enligt intervjuer och inlimnade dokument, ska
lrarna individuellt svara pa och analysera fragor utifran flickors och pojkars
kunskapsresultat, trygghet och studiero, rektors ledarskap, elever i behov av sarskilt
stdd och extra anpassningar, ansvar och inflytande samt 6vergangar och samverkan.
Fokus, enligt inlimnad dokumentation och i intervjuer som genomférts, har det
senaste aret varit ledarskapet i klassrummet och arbetet med trygghet och studiero.
Rektor siger att hen i sin analys utgdr frdn underlag som visar resultat fordelat pa kon
och olika arskurser och att hen gor analyser pa olika nivaer och korsat mellan @mnen.
Ldrare uppger i intervju att rektor pd arbetsplatstraffar tar fram olika grafer som larare
diskuterar. Rektor och ldrare uppger i intervjuer att hen foljer upp undervisningen
utifran varje larares individuella RAN pd medarbetarsamtal och genom lektionsbesdk.
Rektor sdger att hen dven féljer upp effekter av forbattringsatgdrder i undervisningen
med hjilp av elevradet dir hen succesivt har fort in fragor om undervisningen och att
eleverna pa elevradets méten berattar for rektor hur deras ldrare i olika dmnen
arbetar.

Rektor sdger i intervju att skolan har svaga resultat i matematik, vilket ocksa géller for
hela kommunen, och att det 4r anledningen till att kommunen satsat pa en
matematikutvecklare. Enligt Skolverkets officiella statistik for ar 2019 har 84,4 % av
eleverna i arskurs nio pa Norrevangsskolan ldgst betyget E i matematik. Enligt rektor dr
en anledning till 13ga resultat att det fanns stora avvikelser i drskurs sex mellan
provresultat och betyg och rektor uppger i intervjun att hen kommer att traffa
rektorerna fran avlamnande skolor for att diskutera detta. Infér hosten uppger rektor
att hen kommer att sitta in nya atgarder i matematikundervisningen och att hen for
diskussioner med ldrarna pa skolan om fordndringar i lektionslangd, vilken larare som
undervisar i vilken klass och att matematikldrare ar resurslarare pa matematik-
lektionerna istéllet for specialpedagogerna da de inte har matematik i sin kompetens.

Rektor sdger vidare att skolan inte namnvart avviker i forhallande till riket vad galler
betygsskillnader mellan flickor och pojkar och att hen inte har nagra forklaringar till
varfor flickor generellt nar bittre resultat &n pojkar. Av Skolverkets statistik for ar 2019
framkommer att flickorna i &rskurs nio har hogre genomsnittligt betygspodng dn
pojkarna i samtliga &mnen forutom i idrott och hélsa, matematik, sprakval och teknik
med stérst skillnad i amnet svenska. Statistiken visar att skillnaderna mellan flickor och
pojkar som minst har natt kunskapsresultaten i arskurs nio dr sma och att resultaten
har forbittrats 6ver tid. Rektor uppger i intervju att i @mnena sl6jd och i idrott och
hilsa nar eleverna goda resultat och att det beror pa god samverkan mellan ldrarna,
drivna forsteldrare och den hilsosatsning som skolan gor. Enligt intervjuade ldrare sa



Skolinspektionen

6 (28)

sker analys av hur manga elever som &r behériga och obehdriga till gymnasiet pa
hosten och att alla larare i &rskurs nio triffas tva ganger per termin tillsammans med
rektor och diskuterar vilka elever som inte har natt betyget E och vilket stod som
lirarna behdver sétta in. Lirare sidger vidare att alla ldrare pa skolan som undervisar
traffas i sina arbetslag en gdng per termin for att folja upp elevernas resultat. Enligt
intervju med elevhilsoteam har specialpedagogen i en viss arskurs ansvar for att folja
upp elevernas utveckling och féra diskussioner i arbetslaget med utgdngspunkt i det
som fungerar bra for eleven.

Granskningen visar att utifran genomforda analyser genomfor rektor nédvandiga
utvecklingsatgarder och féljer upp effekterna av dessa. Enligt inlimnad dokument-
ation och i intervjuer med rektor och ldrare framkommer att skolans prioriterade
utvecklingsatgarder ar arbete med ledarskapet i klassrummet, arbete med trygghet
och studiero, hilsoprofil pa skolan, anstéllning av mentorer och insatser med att 6ka
personalndrvaro. Mentorerna har, enligt inlamnad dokumentation och intervjuer med
lirare, mentorer och rektor, i uppdrag att ha éverblick hur det gar for eleverna bade
vad giller betyg och eventuella stodinsatser for att pa sa satt ge undervisande ldrare
mer tid och méjligheter att utveckla undervisningen, samplanera och sambeddma.
Enligt intervjuade ldrare, elevhdlsoteam och rektor féljer rektor upp utvecklings-
atgarderna pa medarbetarsamtal samt genom muntliga och skriftliga aterkopplingar
efter lektionsbesdk. Enligt intervjuade larare har rektor varit tydlig med att fokus ska
ligga pa ledarskapet i klassrummet och att arbetslagen har fort gemensamma
diskussioner kring lektionsstruktur baserat pa last litteratur. Enligt inlamnad
information infér granskningen ska arbete med ledarskapet i klassrummet bidra till att
starka lararnas roll i syfte att skapa battre maojligheter till studiero och pedagogisk
utveckling samt na hégre maluppfyllelse.

Rektor féljer inte upp att vdrdegrundsarbetet integreras i undervisningen

Granskningen visar att skolans personal pa olika satt arbetar med vardegrunds-
uppdraget men att rektor inte foljt upp i vad man som det arbetet integreras i lararnas
undervisning. Intervjuade i elevhilsoteamet uppger att likabehandlingsgruppen traffas
regelbundet varje vecka och att arbetet med vardegrunden sker utifran skolans
likabehandlingsplan. Av inlimnad likabehandlingsplan ar skolans vision ldsaret 2019-
2020 bland annat att larmiljén ska préglas av trygghet, studiero och ett klimat som
tillater diskussion och argumentation. Av planen framkommer att mentorerna har en
fast lektion med varje klass under veckan dar diskussioner kan féras om vardegrunds-
fragor. Skolans mentorer uppger i intervju att vad som diskuteras i de olika klasserna
om vardegrunden beror pa vad som &r aktuellt att ta upp med klassen och att
mentorerna informerar ldrarna om vad som sags pa klassmotet. Elever uppger i
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intervjuer att de pa mentorstiden varit med om att prata om skolans vardegrund och
att de pa vissa lektioner och i vissa dmnen pratat om demokrati, jamstdlldhet och allas
lika varde men inte om rasism och krankningar. Larare sager att de ar uppmarksamma
pa krinkande ord som elever anvander och att de inte behandlar flickor och pojkar
olika nér det géller att vara uppmarksam pa elevernas sprakbruk. Larare uppger i
intervjuer att de, innan organisationen med att mentorer inférdes, hade ansvar for att
ta upp fragor som ror virdegrund pa mentorstiden. Intervjuade ldrare séger att de nu
har samma uppdrag i klassrummet och i korridoren oavsett att skolan har mentorer
samt att virdegrundsarbetet finns med i undervisningen. | rektorsintervju fram-
kommer att det pagér diskussioner pa bland annat arbetsplatstraffar om mentors och
ldrares uppdrag och av inlamnad dokumentation framkommer att en stérre
utvardering och analys av mentorernas uppdrag kommer att genomféras under
varterminen 2020. Rektor sdger att hen &r tydlig med vad lararuppdraget omfattas av
och att det inkluderar vardegrundsmalen. Hen sdger att dven da lararna inte ldngre &r
mentorer ska ldrarna @nda arbeta med vardegrunden pa sina lektioner. Rektor uppger
vidare att under en studiedag gar hen igenom rutiner for arbetet mot krankande
behandling och diskussioner fors i personalgruppen om till exempel regler i syfte att
komma overens om dessa utifran vardegrundsarbetet.

Rektor férdelar skolans resurser utifran de behov som finns

Granskningen visar att rektor har strukturer for att fatta beslut om hur resurser ska
fordelas for att bast mota de behov som finns pa skolan. Enligt inkomna dokument och
i intervju med rektor utgar rektor fran olika principer vid resursfordelningen. Rektor
uppger att hen till exempel tittar pa ldrares behorighet, ekonomi, antal elever, elever
med behov av sérskilt stod och ldrares olika behov som framkommer i RAN-arbetet.
Rektor uppger att hen féljer upp bland annat tjansteférdelningen under pagaende
skoldr, att viss resurstid ldggs in i lararnas schema och att hen for att sjalv bilda sig en
uppfattning om elevbehov och vilka justeringar som behd&ver géras gor lektionsbesok.
Rektor siger att det flera ganger under ldsaret kan ske forandringar i larares schema
och att alla lirare &r medvetna om detta. Exempel pa justeringar ar fordandringar for
att fler elever ska undervisas av behériga larare. Rektor uppger vidare att hen fangar
upp behov i olika elevgrupper genom samtal med @mnesansvariga ldrare. Dessa ldrare
far darefter i uppdrag av rektor att diskutera med 6vriga ldrare i @mnet hur
undervisningen kan férdndras. Rektor kan folja @mnesgruppernas arbete via de
protokoll som férs. Av inlimnad dokumentation och av intervjuer framgdr att special-
pedagogerna foljer elevernas utveckling och strukturerar upp stéd och resurser utifran
elevernas betyg, behov och atgardsprogram. En ytterligare resurs som skolan férfogar
over ar en sa kallad ELOF-pedagog (elever med lang, ofrivillig franvaro) som pa olika
sitt arbetar med stéd till elever, till exempel slussar in elever i undervisning. Larare
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uppger i intervjuer att de i medarbetarsamtalet kan ta upp fragor om till exempel
material och schema och att de spontant kan prata med rektor eller bitrddande rektor
om olika resursbehov. Lirare sdger att det alltid blir en [6sning om ett behov av mer
stod uppstar. Lirare siger ocksa i intervjuer att det finns specialpedagoger knutna till
varje &rskurs och det innebdr att det alltid finns en resurs att tillga. Larare uppger till
exempel att rektor har gjort omférdelning av resurser utifran laga betyg i en klass.

Rektor har till viss del kinnedom om huruvida alla elever oavsett kénstillhGrighet far
samma férutsdttningar att ldra och utvecklas

Granskningen visar att rektor har paborjat ett arbete for att tydliggdra jamstalldhets-
uppdraget och skapa en struktur och tydlighet for det. Arbetet har bara delvis
implementerats hos ldrarna som sdger att det ar upp till dem att ta in jamstalldhets-
aspekter i sin undervisning. Rektor uppger i intervju att skolan @ven tidigare arbetat
med jamstilldhetsfrégor men att hen infor Skolinspektionens granskning kidnde att ett
omtag behdvs. | inkomna dokument infér granskningen finns en plan for jamstéllhet
for lasaret 2019/2020 som beskriver det arbete som hittills gjorts. Av planen, som ar
framtagen av skolans likabehandlingsgrupp, framgar att den dvergripande
malsdttningen ar att utveckla formagan att kritiskt ifrdgasatta och problematisera
tidigare normer, att jamstéllhetstanket ska genomsyra all verksamhet och inte endast
ske via punktinsatser. | intervjuer med larare framkommer att det skiljer sig at om de
har tagit del av planen. Nagra ldrare sdger att de tagit del av den men inte deltagit i
analysarbete eller diskussioner om planen. Andra ldrare sdger att de har diskuterat
planen pa en studiedag vilket dven bekréftas av rektor. Rektor sdger att hen vill fa in
jamstélldhetsarbetet i likabehandlingsplanen och att arbetet med att implementera
planen pa skolan kommer fortsatta i var. Rektor sager vidare att alla pa skolan inte dr
dverens om planeringen och det fortsatta arbetet samt att arbetet ar pdborjat men
sammanstillningar behdver goras infor det fortsatta arbetet.

Det framgar av inskickad dokumentation och av intervjuer att skolan arligen ordnar en
foreldsning for elever, personal och vardnadshavare som tar upp olika aspekter av
jamstélldhet. Larare uppger i intervjuer att de under hosten har haft en férelasning om
kénsroller och kdnsmonster. Intervjuade mentorer uppger att eleverna efter
foreldsningen fick utvdrdera och sdga vad de tyckte om den. Rektor uppger i intervju
att de tidigare har utgétt fran forelasningar som behandlar olika aspekter av
jamstélldhet och sedan har ldrarna i undervisning och pa mentorstid pratat med
eleverna om det som foreldsningen tagit upp.

l intervjuer med elevhilsoteamets representanter som ocksa utgor delar av skolans
likabehandlingsgrupp framgér att jamstalldhetsuppdraget ingar i likabehandlings-
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arbetet och att arbetet med jamstélldhet ska genomsyra allt som gors pa skolan.
Elevhilsans representanter uppger att de fort diskussioner med ldrarna om hur
elevuppgifter utformas sa att de inte formedlar traditionella konsroller. Ldrare uppger
i intervjuer att de pa olika satt forsoker fa in jamstallhetsfragorna i undervisningen
utifrdn vad eleverna arbetar med, till exempel i arbetet med reklam, olika texter och
musikhistoria. Lirare siger vidare att de férsoker hitta balans mellan till exempel
kvinnliga och manliga forfattare eller kompositorer och att de tillsammans med
eleverna diskuterar om rorelser kan betraktas som kvinnliga eller manliga. Rektor
sager att de forsoker bryta upp traditionella konsmonster nér eleverna valjer slojd och
att det gar sddar med det arbetet. Av inlamnad dokumentation framkommer att det
finns en tendens att flickor i hogre grad an pojkar véljer textilslojd och tvartom i tra-
och metallsléjd men rektor séger i intervju att det forekommer att flickor valjer tra-
och metallsléjd medan pojkarna sallan véljer textilsljd.

Larare uppger vidare att de pa lektionerna forsoker se till att fordela ordet till alla
elever. Exempel som de ger &r att alla elever far saga nagot och att olika elever far fora
sin grupps talan vid grupparbeten. Flera av intervjuade ldrare uppger ocksa att de styr
gruppindelningar och ser till att det blir blandat vad géller férdelningen mellan flickor
och pojkar. Lararna séger ocksa att de inte har pratat med varandra i kollegiet om hur
de gor for att fordela talutrymmet jamnt mellan flickor och pojkar. | arskurs sju dker
eleverna pa lager och da brukar, enligt intervjuade ldrare, eleverna arbeta med
jamstalldhet och med sprékbruk. I intervjuer berattar elever att alla elever som bade
racker upp eller inte ricker upp handen far svara och de intervjuade tycker att det dr
rattvist fordelat vem som fér svara. Elever uppger att det kan vara skillnader i hur
mycket hjélp eleverna f&r men att det inte beror pa om det dr en flicka eller en pojke
som behdver hjalp.

Rektor leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektor skapar forutsattningar for ldrare att samverka och att
det arbetet leder till att undervisningen utvecklas. Avinkomna dokument och i
intervjuer med ldrare, rektor och elevhalsan framkommer att det finns olika former for
samverkan pa skolan, till exempel elevhdlsoteamsmoten, arbetslagsmoten,
ledningsgruppsmoten, arbetsplatstraffar, dmnesgruppsmdéten och kommun-
overgripande dmnesnitverk. Resultatet av lararnas svar i Skolinspektionens enkat for
ar 2018 visar att index for rektors pedagogiska ledarskap dr 9,2 av 10. Ldrare uppger i
intervjuer att de regelbundet samverkar i amneslag och arbetslag samt att mentorerna
deltar pa arbetslagsméten. Intervjuade mentorer bekraftar detta och att ldrare och
mentorer triffas dagligen och att samverkan sker hela tiden. Pa arbetslagsmoten sager
intervjuade ldrare att de bland annat samverkar med elevhdlsan, att motena
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protokollférs och att rektor kan ta del av dessa. Av inlamnad dokumentation framgar
att arbetslagen leds av arbetslagsledare som regelbundet har méten med skolledning.
Intervjuade ldrare sager att om ett beslut fattas pa arbetslagsledarmotet tar
arbetslaget del av detta samma dag. Lirare uppger vidare att de har arbetsplatstraffar
(APT)och av inlimnad dokumentation framgar att férutom ordinarie APT vid dessa
traffar sa finns mojlighet for personal att delge varandra sina erfarenheter och
diskutera pedagogik. Till exempel har elevhdlsoteamet féreldst om “bli din egen
specialpedagog”. Enligt inlimnad dokumentation deltar personalen regelbundet pa
studiedagar med fokus pa arbete med skolans utvecklingsomraden.

Granskningen visar att rektor forsakrar sig om att det sker ett ldrande i kollegiet som
paverkar det som sker i undervisningen. Rektor uppger i intervjun att hen varje lasdr
genomfor planerade lektionsbesok hos alla larare och av inskickad dokumentation
framgar att rektor dven observerar annan personal som studie-och yrkesvagledare,
mentorer och ELOF-pedagog. Om rektor tycker att det finns ndgot som inte fungerar
sa bra eller om ldraren ar nyanstilld uppger rektor att hen genomfor fler besok. Efter
lektionsbestket far ldraren enligt rektor dterkoppling. Rektor uppger vidare i intervjun
att alla larare arligen skriver ett RAN-dokument dar rektor till exempel stéller fragor
om ledarskapet i klassrummet dér ldrarna far beskriva hur de arbetar och vad de har
forandrat i sin undervisning. Den stdrsta effekten med detta arbete, séger rektor, ar
att lararna har utvecklat en stérre samsyn och en battre struktur pa sina lektioner.
Rektor sdger vidare att det som gemensamt dr éverenskommet, som hur en lektions-
uppstart ska gé till, fungerar bra. Intervjuade larare bekraftar att rektor gor
lektionsbesdk som ibland &r oplanerade, att larare far skriftlig och muntlig
aterkoppling av rektor. Enligt ldrarna &r rektor tydlig med om vad hen tycker ldrarna
kan utveckla i sin egen undervisning. Larare uppger i intervjuer att de genomfor besok
i varandras klassrum bade inom samma @mne eller amnesovergripande. Efter besoket
har ldrarna till uppgift att delge varandra tva till tre positiva saker som dven delges
rektor. Det framgadr i intervjuer med ldrare att lektionsobservationerna denna termin
genomfdrs av en utvald grupp larare som far uppdrag av rektor eller den observerade
ldraren vad som ska observeras. Filmning av lektioner genomférs och anvands i
gemensamma diskussioner. P4 amneskonferenser uppger ldrare att de delger
varandra det som har fungerat bra i undervisningen och att de tar del av och
diskuterar elevexempel.

Granskningen visar att rektor ser till att skolans férhallningssatt ar tydliga och
tillampas av lararna. Rektor uppger i intervjun att hen vill att skolans férhallningsatt
ska vara att det eleverna siger betyder nagot och att skolans arbete ska byggas pa vad
eleverna siger. Rektorn uppger att varje ldsar inleds med att personalen pratar om,
och kommer dverens om hur de vill ha det pa skolan i till exempel arbetet med
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trygghet och studiero. Intervjuade ldrare uppger att det finns en intern
kommunikation via mail och digital plattform dar rektor &r aktiv i sadana forum.
Nyanstillda ldrare uppger att de har tillgang till en lathund fér att komma ingang med
de olika systemen och i lathunden finns regler och rutiner nerskrivna, till exempel
anmilan till elevhilsoteamet och plan mot krdnkande behandling. De intervjuade
uppger att nyanstéllda har en mentor i sitt arbetslag och att pa arbetslagets méten
sker kontinuerliga diskussioner om vad som géller pa skolan.

Granskningen visar att obehoriga larare far en planerad introduktion. Rektor uppger
att det finns en introduktionsmapp med all information. Av den framgar exempelvis
nir olika moten sker, vilka olika funktioner som finns och gemensamma regler och
overenskommelser. En nyanstalld ldrare far en mentor och det uppdraget &r extra
viktigt om det &r en obehérig ldrare séger rektor. Rektor uppger vidare att mentorn till
en obehdrig lirare ska ge stod under hela terminen och hjalpa ldararen med planering
av undervisning och med att bedéma elevers prestationer. Intervjuade ldrare uppger
att obehdriga ldrare bedémer tillsammans med en utbildad kollega som ingar i samma
natverk som den obehdriga ldraren. Larare sdger att skolans forsteldrare har i uppdrag
att stodja obehdriga ldrare och att rektor vill att betygssattning ska fungera och ga ratt
till.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade for bedomnings-
omradet rektors ledarskap. Skolinspektionen vill dock framhalla vikten av att rektor
fortsatt tydliggor for lararna hur jamstélldhetsarbetet ska bedrivas och inkluderar dem
i det fortsatta arbetet. P& samma sitt dr det viktigt att rektorn tydliggdr uppdraget
som ldrarna har att i sin undervisning integrera vardegrundsmalen. En uppféljning och
analys av hur detta arbete genomférs kan inga i skolans systematiska kvalitetsarbete.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §,3 kap. 2 och 5 §8, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans védrdegrund och uppdrag, En likvérdig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.
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Den évergripande motiveringen till bedomningen ar féljande: Skolinspektionens
granskning visar att undervisningen vid Norrevangsskolan 7-9 planeras och genomfors
sa att det framjar elevers mojligheter att utvecklas och na laroplanens mal. Lararna
varierar arbetssitt och arbetsformer samt stottar eleverna i deras kunskapsutveckling.
Granskningen visar ocksa att de flesta ldrare i samband med lektionsstart
kommunicerar syfte och mal med lektionen och att det i flera @mnen finns utrymme
for eleverna att reflektera dver sitt eget lararande. Granskningen visar att ldrarna
anpassar undervisningen for elevgruppen men att inte alla elever upplever att de blir
stimulerade och utmanade pa sin niva. Granskningen visar dock att ldrare i begransad
omfattning gor eleverna delaktiga i undervisningen och att eleverna inte regelbundet
far utvardera undervisningen i alla amnen.

Nedan foljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
har gjort under besoket.

Undervisningen dr varierad, strukturerad och eleverna ges ldrarstéd

Granskningen visar att arbetssatt och arbetsformer varieras i undervisningen.
Lektionsobservationer och intervjuer visar att undervisningen &r varierad och erbjuder
gemensamma genomgangar, elevredovisningar, enskilt arbete eller arbete i par. Elever
uppger i intervjuer att variationen i hur undervisningen laggs upp skiljer sig at mellan
ldrare, amne och aktuellt arbetsomrade. Pa vissa lektioner, enligt eleverna, laser
eleverna texter, gor tankekartor och gor egna arbeten medan pa andra lektioner tittar
eleverna pa filmer, ldser och utgar fran laroboken samt svarar pa tillhérande fragor.
Eleverna har dven i vissa @mnen tillgéng till filmer som lararna lagger upp digitalt.
Rektor uppger att ldrarna fort gemensamma diskussioner om ledarskap i klassrummet
och hur en lektion ska ldggas upp for att den inte ska bli enformig. Det &r stor skillnad
pa strukturen pé lektionerna nu jamfért med tidigare enligt rektor. Enligt uppgift fran
rektor har samtliga elever tillgang till digitala verktyg samt inldsta ldromedel om
eleven sjilv vill det. Intervjuade elever uppger dock att endast de elever som har svart
har tillgdng till inldsningstjanst. Rektor uppger i informationsinhdmtningen att skolan
har en hilsoprofil som innefattar alla elever pa skolan. Under fyra dagar i veckan har
skolan pulspass mitt pd dagen. Elever uppger i intervjuer att de numer inte sa ofta har
inlagda avbrott under lektionstiden och att det behdvs avbrott vid ldngre lektionspass.
Vid granskningsbestket observerades att ldrare gjorde avbrott under lektionstid.

Granskningen visar att undervisningen dverlag ar strukturerad. Av informations-
inhdmtning och i intervjuer med ldrare, rektor och elevhdlsoteam framkommer att en
gemensam struktur och rutin for inledning av lektioner pa skolan har tagits fram for
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att arbetet ska vara lika i alla klasser. De gemensamma rutinerna innebdr att eleverna i
borjan pa alla lektioner ldgger sina mobiltelefoner pa ett gemensamt stalle i klass-
rummet, eleverna star vid sina platser, ldraren halsar dem vdlkomna och dérefter
satter sig eleverna pa sina bestamda platser. | slutet pa lektionen stéller eleverna sig
upp vid sina platser och lararen avslutar lektionen. Enligt skolans rutiner ska en klocka
som raknar ner lektionstiden startas av larare i borjan av lektionen. Rektor uppger i
intervju att hen under sina lektionsobservationer foljer upp rutinerna och ser att den
storsta effekten efter inférandet av den gemensamma lektionsstrukturen dr att
ldrarna har en stdrre samsyn och en béttre struktur pa sina lektioner. Rektor foljer
ocksa upp undervisningen med hjilp av elevradet dér rektor succesivt fort in fragor om
undervisningen och eleverna berittar fér hen hur deras olika ldrare arbetar. Pa de
flesta observerade lektioner i samband med granskningen foljs skolans rutiner. Pa
néstan alla observerade lektioner anvdnder lararna klockan som raknar ner lektions-
tiden och vid nagra tillfdllen hdnvisar ldraren till den och till hur lang tid som aterstar
pa lektionen. De observerade lektionerna har alla en avslutande del som &r olika lang
och som innehéller olika moment sadsom kontrollfragor till eleverna om lektions-
innehallet, uppmaningar till eleverna om vad de kan arbeta med till ndsta gang och
fragor till eleverna som de ska fundera dver och besvara i grupp.

Granskningen visar ocksa att de flesta larare i samband med lektionsstart gar igenom
och forklarar for eleverna syfte, mal med lektionen och de olika uppgifter som
eleverna ska arbeta med. Larare foérklarar ocksa varfor eleverna behéver kunna det de
ska trana pa och vad de ska léra sig. Flera ldrare repeterar vad eleverna gjort pd
tidigare lektioner och stéller d& ockséd nagra kontrollerande fragor till eleverna om det.
Flera elever uppger i intervjuer att lararna skriver upp pa tavlan vad eleverna ska
arbeta med men att det kan skilja sig ndgot at mellan @mnen och ldrare i vilken
utrdckning méalet med lektionerna dr tydliga for eleverna. Rektor uppger i intervju att
det finns en mall fér en pedagogisk planering med rubriker som ldrarna kan utga fréan.
Mallen sakerstiller exempelvis att undervisningen planeras sa att syftet med
innehallet finns med. Rektor uppger i intervju att alla larares planeringar finns
tillgidngliga digitalt for bade ldrare, rektor och elever och att hen féljer upp att
planeringar gors. Det finns, enligt rektor, nagra larare som tycker det dr svart och dd
har rektor visat dem goda exempel fran andra ldrare.

Larare siger att de delger eleverna individuellt hur eleven ligger till i férhallande till
kunskapskraven, att de ger muntlig individuell feedback och ger formativ bedémning
under pagaende arbete. Flera ldrare uppger i intervjuer att de har en parm for varje
elev dar lararen fyller i allt eftersom under arbetets gang hur eleven ligger till. Det
framgar ocksa i intervjuer att det pagar ett arbete i hela kommunen med att skapa
digitala matriser i en gemensam larplattform som ska vara tillganglig dven for elever
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och deras vardnadshavare. Eleverna séger att alla larare inte ger information om hur
de ligger till om de inte sjilv fragar liraren. Eleverna sager ocksa att vissa ldrare ldter
de ta del av innehéllet i matriserna medan andra ldrare inte gor det. Rektor uppger att
skolan har arbetat med matriser i flera ar och att samtliga larare uppdaterar
matriserna flera ganger under lasaret utifran bestaimda datum.

Granskningen visar att lrarna arbetar for att ge alla elever stdd i deras arbete men att
inte alla lirare har en medveten strategi for hur de ska hinna ge alla elever stéd under
lektionstid. | intervjuerna ger larare flera exempel pa olika strategier som de arbetar
utifran for att ge lararstéd. En strategi dr att filma eller ldsa in genomgangar som ldggs
upp digitalt, s& att eleverna kan ga tillbaka och se dem igen. En annan strategi ar att
medvetet sitta ihop elevgrupper sd att eleverna kan stétta varandra. Det finns dven
exempel pé larare som har dokument med tydlig arbetsgang ddr eleverna kan kryssa
féor momenten allt eftersom de blir firdiga. Vid observationerna som genomfordes vid
granskningen ror sig lirare efter genomgangar mellan eleverna. Elever som behdver
lararens hjalp racker upp handen och ldraren gar runt och hjdlper. Flera larare stannar
ocksé vid andra elever for att prata med dem och titta pa deras arbete. | intervjuer
med elever framgar det att i vissa &mnen upplever elever att de far sitta lange och
vdnta pa lararens hjilp dd andra elever behéver mycket hjélp. Enligt elever kan det
hinda att de ibland far sitta en hel lektion och vdnta pa hjédlp och elever sager i
intervjuer att det da kéinns som att de inte far den hjdlp som de behdver. Elever sager
att de hjalper varandra men att i vissa fragor kan eleverna inte det dd de sjdlva
behover hjalp med samma uppgift.

Ldrarna anpassar undervisningen

Granskningen visar att ldrarna anpassar undervisningen for elevgruppen men trots
detta upplever inte alla elever att de blir stimulerade och utmanade pa sin niva.
Intervjuade elever sdger att de mest utgar ifrdn boken nér de arbetar pa lektionerna
och att oftast har alla elever samma liromedel. Nagra elever sager vidare i intervjuer
att de arbetar med samma sak och samma uppgifter och att lararen har samma
genomgang for alla. Enligt elever finns det pa vissa lektioner fler uppgifter for eleven
att arbeta med nar eleven blir fardig. Intervjuade elever sager att de elever som "kan
mindre” arbetar i en annan bok och de elever som har ldtt for sig far arbeta vidare i
boken. Ibland, siger ett antal av intervjuade elever, dr undervisningen i vissa dmnen
pa for svar niva och att larare kan ha svart att férklara sa att eleverna férstar dven da
larare forklarar pé olika sétt. Elever uppger ocksa att tempot pa vissa lektioner kan
vara for hogt och att eleverna da kdnner sig stressade. Pa vissa lektioner forklarar
lararna pa for lag niva och alla maste lyssna dven om eleven redan kan det som ldraren
gar igenom sager elever. | skolinspektionens enkat fér 2018 dr index for eleverna
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gillande stimulans i undervisningen 4,9 (hogsta indexvarde dr 10). Intervjuade ldrare
sager att de vet vilka elever som inte nar malen och att de anpassar undervisningen
darefter. Larare uppger att de delar upp undervisningen pa en lagre och hogre niva
och att det inom samma omrade finns uppgifter pa olika nivaer. Larare uppger vidare
om eleven &r fardig med en bok for en viss arskurs far eleven fortsatta att arbeta med
boken for ndstkommande &rskurs. Larare sager ocksa att de anvander sig av 6ppna
uppgifter dir eleverna kan utveckla sitt Idrande utifran sin egen niva. En larare
berattar att hen borjar med en gemensam genomgang for alla elever. Det innebdr att
alla elever startar pd samma niva och darefter 6ppnar lararen upp med olika uppgifter
med olika svarighetsgrad. Pa flera observerade lektioner i samband med granskningen
arbetar alla elever till synes med samma uppgifter och alla lyssnar pa ldrarens
genomgang. P4 en lektion har en del av eleverna anpassade uppgifter att arbeta med
och de kan f& faktatext upplast digitalt. En ldrare sdger att det finns fordjupnings-
uppgifter i skolans webbverktyg.

Granskningen visar att de flesta ldrare d&r medvetna om vikten av att stérka elevernas
sjalvfértroende. Pd alla lektionsobservationer som genomfors under granskningen ger
lararen vid flera tillfillen uppmuntrande och berommande kommentarer till hela
gruppen och till enskilda elever. Elever som intervjuats sager att i vissa dmnen brukar
ldrarna ge berém och uppmuntra dem. Representanter for elevhdlsoteamet uppger i
intervju att deras bild &r att ldrarna generellt har hogt stéllda férvantningar pd
eleverna, att ldrare moter elever utifran att eleven kan klara nagot och att larare gor
forandringar i upplagg och i uppgifter sa att eleven ska upptdcka att hen klarar av
uppgiften. De intervjuade sdger ocksa att de marker en fordndring i ldrarnas installning
till eleverna, att det inte dr eleven som ska anpassa sig eller att eleven ska undervisas
av nagon annan pedagog. Det finns en kultur pa skolan, sager intervjuade
representanter frén elevhilsoteamet, att alla hjdlps at och flexibiliteten dr hog. Elever
som ”klickar” med andra vuxna och andra ldrare dn de som eleven vanligtvis har da
utgdr ldrarna fran det och ser till att eleven far hjdlp och stéd av den personen sager
intervjuade i elevhdlsoteamet.

Elever dr inte regelbundet delaktiga i planeringen av undervisningen

Granskningen visar att eleverna inte regelbundet far vara delaktiga i planeringen av
undervisningens innehall. Elever sdger i intervjuer att ldrarna planerar varje nytt
arbetsomrade och att det dr svart att fa ldrarna att dndra sin planering. Eleverna
uppger att de kan fa vara med och paverka redovisningsform och att det har hant att
larare har fragat efter vad eleverna vill veta infor ett nytt arbetsomrade. Ldrarna
uppger i intervjuer att eleverna oftast far vélja om de vill redovisa muntligt eller
skriftligt. Eleverna kan, enligt ldrare, fa spela in en film for att visa vad de kan. Lararna
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siger att elevernas delaktighet i planeringen av ett nytt arbetsomrade beror pa
innehall och klassernas olika intresse. Exempel, som ldrarna uppger, pa elevers
delaktighet &r val av analysobjekt, val av traningsmetod samt egen individuell
planering dver ett visst antal lektioner. Lararna sager att eleverna kan vara med och
styra innehallet och att ldrarna Idr eleverna hur de till exempel gor en analys och ser
till att eleverna far med alla delar i sin planering. Nagra ldrare uppger att de ar styrda
till olika liromedel for att sikerstélla att de far med alla delar av kunskapskraven vilket
gor att de planerar och viljer utifran att eleverna ska fa med alla kunskapskrav.
Lirarna sdger att i &rskurs sju styr de lite mer och sedan far eleverna vilja vad de
tycker passar for ett visst arbetsomrade. Att Iata eleverna gora egna gruppindelningar i
arskurs nio brukar fungera bra sager lararna. Rektor uppger att elevernas delaktighet i
planeringen skiljer sig & mellan olika ldrare och dven beroende pa arbetsomrade.
Enligt rektor &r ldrarna bést pa att lata eleverna vilja redovisningssatt och att eleverna
blir delaktiga inom aktuellt arbetsomrade genom att de far vélja innehall och olika
uppldgg. Det framgédr av intervjuer med elever, elevhdlsa och rektor att eleverna via
klass- och elevrddet kan ge synpunkter pa och komma med férslag pa hur
undervisningen kan férbattras. Omraden dar eleverna varit med och paverkat ar
schemat, férdelning av provtillfillen, laromedel och arbetsmiljon i klassrummen.

Av skolans kvalitetssammanstillning for ldsaret 2018/2019 som Skolinspektionen tagit
del av framgar att skolan identifierat elevers delaktighet som ett fortsatt
utvecklingsomrade. Enligt uppgift var det vid skolans senaste méatning férre elever an
tidigare som ansag att de far vara med och bestamma vad de ska arbeta med i skolan.
Analysen som skolan gor &r att resultatet kan bero pa olika saker som exempelvis att
eleverna inte tycker att de far paverka nér det inte blir som eleverna vill. Férutom att
skolan ska arbeta vidare med delaktighet i sin satsning pa ledarskapet i klassrummet
anges inga planerade forbattringsatgarder infér kommande Idsar.

Granskningen visar att eleverna inte regelbundet far utvardera undervisningen i alla
amnen. Enligt intervjuade elever genomfors enkater en gang per termin eller en gang
per |dsér. Elever uppger att det de nyligen besvarat en enkdt med frdgor om eleverna
vagade stilla fragor pa lektionerna och om ldrarna anvander sig av “brain breaks”.
Rektor uppger i intervju att nagra ldrare anvander enkdter for utvardering av
undervisningen och att andra ldrare inte gor det. Elever uppger i intervjuer att de i
vissa amnen utvirderar undervisningen efter varje arbetsomrdade, vilket dven
bekriftas av intervjuade ldrare och i elevhalsa. Rektor, elever och intervjuade i
elevhilsoteam siger att alla lirare en gang under denna vartermin ska géra en digital
utvadrdering av undervisningen tillsammans med eleverna. Nagra av intervjuade elever
sager att de dnnu inte har gjort detta och andra elever sager att de har gjort en
utvardering men dnnu inte fatt nagon aterkoppling.
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Granskningen visar att det i flera dmnen finns utrymme for eleverna att reflektera 6ver
sitt eget larande. Nagra ldrare uppger i intervjuerna att de ger eleverna en muntlig
eller skriftlig reflektionsuppgift som eleven ska fundera dver under lektionen. Andra
lirare later eleverna forklara fér varandra om vad som har gatts igenom pa lektionen
eller anvander sig av loggbdcker som kommunikationsredskap mellan ldrare och elev
for att bland annat utvdrdera undervisningen. Elever sager i intervjuerna att det
hander ndgon gang i veckan att de far reflektera genom exit tickets eller far l6sa ett
problem som sedan lamnas in till ldraren for att hen ska se om eleverna har lart sig
nagot. Ett annat exempel som larare uppger i intervjuer ar att eleverna far titta pa
ldrarens rattningar av elevernas inlimnade uppgifter. Eleven far sedan fundera och
skriva ner vad eleven tycker att hen behover bli battre pa och vad eleven tycker att
hen har gjort bra. Nar eleven har gjort detta gor ldraren en beddmning och
aterkopplar till eleven. Enligt intervjuade ldrare stammer ldrarens bedémning och
elevens egen bedémning oftast bra dverens.

Rektor uppger att hen ser olika exempel pa hur larare arbetar med reflektion men det
ar inget hen sarskilt har styrt eller lyft upp till diskussion i lararkollegiet. Rektor séger
att hen kan se att larare anvander sig av olika modeller for reflektion. Vid de
lektionsbesdk som genomférdes vid granskningstillfdllet observerades att ndstan alla
frdgor som lararna stéller till eleverna har ett givet och korrekt svar. Det finns dock
nagot exempel dér liraren frégar; “hur tankte du da?”, “hur kan det komma sig?”. Pa
en av de observerade lektionerna ger lararen i borjan av lektionen eleverna tva fragor
att reflektera dver under lektionens gang och vid slutet far eleverna i grupper om tre
prata med varandra om hur de tanker och tycker innan ldraren later tre grupper hogt
beritta vad de kommit fram till. P& en annan lektion ber ldraren eleverna i slutet pa
lektionen att fundera 6ver vad de har lart sig under dagens lektion. Nar eleverna har
funderat en stund 6ver vad de tar med sig fran lektionen fragar lararen varje elev och
ber dem beritta vad de har funderat 6ver. Alla elever svarar antingen kort eller mer
utforligt vad de har tagit med sig fran lektionen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hdja verksamhetens kvalitet inom omrddet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Att ldrare under ledning av rektor utformar undervisningen pa ett sdtt sa att
det framjar och stéarker elevernas delaktighet genom 6kat inflytande éver och
utvardering av det som sker i undervisningen.
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Granskningen visar att elevers mojlighet till delaktighet, genom inflytande i under-
visningen, ir begrinsad da eleverna inte med regelbundenhet deltar i planering och
utvdrdering av undervisningen. Av intervjuer med elever, larare och rektorn framgar
att elever far mojlighet att utvardera delar av undervisningen, men daremot har elever
sillan ndgot inflytande dver det som ska ske i undervisningen genom att de involveras
i planeringsstadiet. Aven vid Skolinspektionens enkat for elever i &rskurs nio som
genomfdrdes hosten 2018 framgér att elever i ganska 13g utstrackning ansag att de far
ett inflytande Gver skolarbetet (index 5,0 av 10 méjliga). Aven om elevers delaktighet
varit ett sirskilt utvalt omrade i skolans kvalitetsarbete visade skolans senaste matning
pa ett simre resultat dn tidigare vilket framgar av skolans kvalitetssammanfattning for
lasaret 2018/2019. Elever uppger i intervjuer att de kan fa vara med och paverka
redovisningsform och att det har hant att larare har fragat efter vad eleverna vill veta
infor ett nytt arbetsomrade.

Enligt 4 kap. 9 § skollagen ska barn och elever ges inflytande dver utbildningen. Enligt
laroplanen ska undervisningen utveckla elevernas férmaga att ta ett personligt ansvar
genom att eleverna far delta i planering och utvdrdering av den dagliga
undervisningent. Enligt ldroplanen ska ldarare utgd fran att eleverna kan och vill ta ett
personligt ansvar for sitt larande. Lararna ska ansvara for att alla elever far ett reellt
inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och innehall i undervisningen. Vidare ska
lrarna planera och utvirdera undervisningen tillsammans med eleverna. Det framgar
vidare att formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och
mognadz. Av ldroplanen framgar ocksa att rektor har ett sarskilt utpekat ansvar for att
se till att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande gynnas:.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna under ledning av rektorn gemensamt
diskuterar vilka omraden eleverna kan ha inflytande 6ver och inte. Rektorn och larare

1 Lgroplan fér grundskolan samt férskoleklassen och fritidshemmet, Lgr 11 kap. 1 Skolans vardegrund och uppdrag,
Réttigheter och skyldigheter.

2 Liroplan for grundskolan samt forskoleklassen och fritidshemmet, Lgr 11 kap. 2.3 Elevernas ansvar och inflytande.

3 Laroplan for grundskolan samt férskoleklassen och fritidshemmet, Lgr 11 kap. 2.8, Rektorns ansvar.
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kan forslagsvis anvinda sig av Skolverkets kompetensutvecklingsstod: infér och under
dessa diskussioner, samt som ett underlag for det vidare utvecklingsarbetet.

Skolinspektionen vill i ssmmanhanget poangtera att det faktum att eleverna ska ges
inflytande inte inskranker ldrarens ansvar for att undervisningen behandlar allt som
star i kursplanerna. Vidare foreslar Skolinspektionen att rektorn, eller den som rektorn
utser, inventerar hur ldrare pa olika satt arbetar med att ge elever inflytande samt
tillser att larare kollegialt utvecklar och provar nya metoder och arbetssdtt i sin egen
undervisning, inom ramen fér det kollegiala samverkansarbete som redan pagdr pa
skolan. Slutligen bér rektorn utveckla former och rutiner for att flja upp arbetet
liksom hur eleverna uppfattar sina méjligheter till inflytande i olika larares
undervisning. Uppféljningen kan forslagsvis inkluderas i skolans systematiska
kvalitetsarbete och dven omfatta en analys av eventuella skillnader i elevernas
upplevelse av delaktighet och inflytande kopplat till kon, men ocks3 till elevgrupp och
arskurs.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §8, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vdrdegrund och uppdrag, Grundldggande vérden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen préglas av trygghet och studiero sd att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den dvergripande motiveringen till bedémningen @r féljande: Skolinspektionens
granskning visar att det p& skolan finns ett pagaende gemensamt arbete for att
undervisningen ska priglas av studiero. Granskningen visar ocksa att rektor och

4 Skolverkets ldrportal. Modulen Delaktighet och inflytande i undervisningen.
https://www.skolverket.se/skolutveckling/kompetensutveckling/delaktighet-inflytande-och-likabehandling
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skolans personal bedriver ett medvetet arbete med férebyggande och atgdrdande
insatser for att skapa en trygg miljo for eleverna ddr eleverna till viss del gors delaktiga
genom elevrdd, enkéter och i diskussioner med ldrare om vad studiero konkret
innebar.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
har gjort under besoket.

Skolan arbetar ldngsiktigt med att férbdttra studieron

Granskningen visar att &ven om det finns ett gemensamt och pagdende arbete for att
forbattra studieron pé skolan genom bland annat uppféljningar i lararnas arbete med
RAN och i elevenkiter finns det lektioner dir elever inte upplever att det ar tillrackligt
lugnt. Aven av Skolinspektionens enkat for elever i arskurs nio som genomférdes
hosten 2018 framgar att elever i ganska lag utstrackning ansag att de har studiero
(index 4,0 av 10 méjliga). Rektor uppger i intervju att skolan under en ldngre tid
arbetat med olika insatser éver tid och att studieron pa skolan blir battre och battre.
Rektor sdger ocksd att hen vidtagit sarskilda atgarder och satt in insatser dar det
behovts i vissa klasser. Rektor har dven tydliggjort for lararna vad skollagen ger for
utrymme att agera och har gatt igenom de olika disciplindra atgdrderna som finns att
anvanda. Rektor sdger vidare att hur vél skolan lyckas i arbetet med studiero och
trygghet hidnger ihop med ledarskapet i klassrummet. Skolans likabehandlingsgrupp
har tillsammans med rektor arbetat med sirskilda atgarder for att komma till ratta
med studieron och enligt rektor &r fler elever nojda med studieron jamfort med
tidigare matningar och jamfért med en svacka som skolan hade forra aret. Enligt
intervjuade mentorer far eleverna infér utvecklingssamtal svara pa fragor om hur
eleverna upplever studiero och om eleverna kanner tillit till sina ldrare. Om det
framkommer négot alarmerade i samtalen informerar mentor om det till rektor.

| intervju med representanter fran elevhdlsoteamet framgar att ldrarna pa skolan
arbetar med samma struktur pa lektionerna och att det bidrar till studiero da alla
elever vet vad som ska hdnda pé lektionerna. Exempelvis, sdger de intervjuade, ska
alla elever st upp och hilsa innan de sétter sig. Det dr gemensamt bestdmt att det ska
vara sa och d& gor alla det dven om inte alla ldrare sjdlva tycker att det dr sa viktigt
sager intervjuade i elevhilsoteamet. Ldrare sdger i intervjuer att det finns
gemensamma beslutade regler att forhélla sig till och att de foljer dessa regler. Det ar
till exempel skdarmférbud i idrottshallen och alla elever ska Idmna in sina mobil-
telefoner i borjan av lektionen. Eleverna berédttar att skolan har mobilférbud pa
lektionerna och att om de inte féljer reglerna far det konsekvenser. Rektor sager att
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mobiltelefonreglerna har hjélpt att skapa studiero och att de har accepterats av
eleverna. Det framkommer i ldrarintervjuer att lararna pa olika sdtt pratar med
eleverna om vad studiero innebér och att det ar lararna som bestdmmer grupp-
indelningar. Lirare som intervjuats uppger att de éverlag har studiero i sina egna
klasser men att de vet att det inte &r lugnt pa alla lektioner. De sdger att de darfor
gemensamt har diskuterat vad som sker i klassrummen och hur de kan gora for att det
ska bli battre. | intervjuerna med rektor och elevhdlsoteam framkommer att det finns
ett medvetet sitt i hur eleverna placeras i klassrummet. Enligt intervjuade i elevhalso-
teamet anvander ldrarna grupprum, avskarmningar och rorelsepauser som atgarder
utifrdn det som eleverna pekat pa i enkdten om studiero. En férandring som skolan
gjort ar ocksd att pulspassen sker mitt pa dagen och inte som tidigare direkt pa
morgonen, vilket eleverna sager hjdlper att skapa lugn pa lektionerna. Enligt
intervjuade elever s& kan det d@ndd vara stokigt och mer pratigt pa vissa lektioner och
att det skiljer sig beroende pa nir pa dagen lektionen ligger. Elever sdger ocksa att det
beror pa ldraren om det ar tyst eftersom en del ldrare dr strangare dverlag och att
vissa ldrare inte alltid féljer reglerna. Elever uppger att ibland sa kommer inte
lektionen igdng i tid da elever stor och inte har respekt eller lyssnar nér lararen sager
at eleven. Pa frdgan om de observerade lektionerna brukar vara som de brukar vara
sager eleverna att vid observationstillfdllena var det lugnare an annars. Den
gemensamma strukturen samt att mobiltelefonerna lamnas in i borjan pa lektionen
bekréftas i genomforda lektionsobservationer. Vid lektionsobservationerna noterades
att nar ldrare eller elev pratar lyssnar dvriga elever utan att kommentera eller avbryta.
Pa samtliga observerade lektioner kan eleverna arbeta med de uppgifter och Gvningar
de ska utan att andra elever till synes stér dem. Pa de flesta lektionerna behdver
ldraren inte sdga till eleverna att vara tystare.

Skolan arbetar férebyggande och dtgdrdande for att skapa trygghet for eleverna

Granskningen visar att det finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa
skolan. | intervjuerna siger elever att de kdnner sig trygga pa skolan. Enligt skolans
inskickade underlag uppger rektor att skolan vant fran att vara en otrygg skola till att
vara en trygg skola och att den senaste matningen visade att 90 procent av eleverna
upplever att skolan &r trygg. Elever sager att det inte d&r mycket brak och om det
hander nagot s& ldser det sig eftersom det alltid finns ndgon vuxen i korridorerna och
det kidnns tryggt. Som elev blir en bra bemdtt och de vuxna séger till om nagon elev ar
taskig mot ndgon annan elev sdger elever. Andra elever sager att det finns ldrare som
inte gdr mer an séger till och att vissa larare ar mer tillgdngliga &n andra. Enligt
intervjuade i elevhilsoteamet ar det dr bestamt att kaffe fér personalen serveras i
elevcaféet i korridoren for att det ska finnas vuxna ute bland eleverna pa rasterna.
Rektor uppger i intervju att de har arbetat med att forbattra den fysiska ldrmiljon och
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varje ldrare numera har ansvar for sin egen sal. Det finns, sdger rektor, ett gemensamt
ansvar att det &r rent och snyggt i korridorer och ndr nagot gar sonder lagas det direkt.
Rektor berattar att varje lasar inleds med att personalen pratar om och kommer
dverens om hur de vill ha det pa skolan. Enligt rektor diskuterar personalen hela tiden
med eleverna om hur det ska vara pa skolan och att det ar viktigt att alla, bade elever
och personal, ar stolta Gver sin skola. Det framgar ocksa att rektor ser till att studiero
och trygghet diskuteras pa elevradet och att det genomfors trygghetsvandringar med
elevrepresentanter for att identifiera otrygga omrdden pa skolan.

Granskningen visar att eleverna far svara pa enkdter med fragor om bland annat
trygghet. Enligt rektor har eleverna precis fyllt i enkdten och en sammanstallning dver
resultaten ar vid tidpunkten for granskningen d@nnu inte gjord. Rektor uppger att
enkétresultaten redovisas pa klassniva och redovisas for hela personalgruppen. Enligt
intervjuade i elevhilsoteamet reflekterar och utvarderar personalen forst enskilt
resultaten fran trygghetsenkaterna arskursvis och darefter diskuteras de i arbetslaget.
Enligt lirare s ar det likabehandlingsgruppen som arbetar vidare utifran resultat av
trygghetsenkaten.

| intervju med elevhalsoteamet framkommer att infor detta ldsar analyserades resultat
fran trygghetsvandringar och enkdter och atgarder togs fram. Bland annat fore-
kommer det en del skojbrak pa skolan och diskussioner har forts i gruppen om att alla
pa skolan maste ingripa och avbryta sadant. Pa skolniva kom, enligt de intervjuade i
gruppen fram till, att skolans ordningsregler och klassrumsregler behévde ses over.
N&gra elever sdger i intervjuer att de gick igenom ordningsreglerna ndgon gang i
arskurs sju och andra elever siger att de inte kanner till reglerna. Nagra elever sager
att ordningsreglerna har kommit fram utifran den trygghetsenkdt som genomfors och
att elevradet dr med och diskuterar och far komma med synpunkter pa reglerna.
Elever uppger att i borjan pa terminen gar mentorn igenom reglerna pa klassradet.
Elever sidger ocksa att det finns elever pa skolan som inte féljer reglerna. Lérarna
uppger i intervjuer att de vid uppstartsdagarna diskuterat ordningsreglerna och att alla
inte tyckte lika men lararna kom Gverens samt att alla &@r lojala och féljer det som ar
gemensamt beslutat.

Skolinspektionen har inte bedomt att omradet trygghet och studiero utgor ett
utvecklingsomrade, utéver det arbete som redan bedrivs pa skolan. Skolinspektionen
vill dock framhélla betydelsen av att rektorn i samarbete med ldrarna starker
elevernas delaktighet ytterligare genom att forsakra sig om att alla elever far ta del av
och diskutera resultatet i exempelvis genomforda enkater och pa sa sdtt involveras i
hur arbetet for att framja trygghet och studiero kan fortsatta att utvecklas.
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Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Férutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i
beddomning och betyg ges i hog utstrackning.

Den dvergripande motiveringen till bedémningen ar féljande: Skolinspektionens
granskning visar att rektor pa Norrevangsskolan 7-9 féljer upp och analyserar
skillnader och eventuella avvikelser i betyg inom olika @mnen och fér olika
elevgrupper. Av granskningen framgar vidare att ldrare har férutsattningar att
samverka med varandra for att sdkra likvardiga bedomningar och att ldrare anvander
sig av olika metoder for att kvalitetssakra sin beddmning och betygssattning.

Nedan féljer Skolinspektionens ndrmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
har gjort under besoket.

Rektor féljer systematiskt upp avvikelser i ldrares betygsséttning och diskuterar dessa
med ldrarna

Granskningen visar att rektor har metoder for att félja upp och analysera eventuella
skillnader mellan olika resultat och betyg. Rektor och larare uppger i intervjuer att
lrarna varje lasar arbetar med resultat, analys och nya dtgérder enligt en sérskild
modell (RAN). Det framgdr av dokumentationen att samtliga ldrare gor individuella
analyser av sina elevers resultat med hjélp av RAN och dérefter diskuteras resultaten
av RAN i arbetslag, i likabehandlingsgruppen och i elevhdlsoteamet. Skolledningen
sammanstiller, analyserar och tar fram atgarder cirka fyra ganger per ar utifran det
som framkommer i analysen. Rektor sager att hen kontinuerligt kan félja ldrarens
betygsattning och forklaringar till den genom det ldrarna skriver och forklarar i sin
RAN. Lararna sager att rektor jamfér resultat pa nationella prov med tidigare ars
resultat och med andra skolors resultat i kommunen. Enligt intervjuade larare stdller
rektor upp vissa punkter exempelvis betygsutfall som ldrarna ska utga ifran nar de
arbetar med sina individuella RAN som sedan rektor foljer upp pa medarbetarsamtalet
med den enskilda ldraren. Intervjuade ldrare sager att de i samtalet med rektor
diskuterar och analyserar elevernas resultat utifran ldrarens undervisningsamne, om
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dessa avviker i vissa klasser och anledningen till detta. Enligt larare sa foljer rektor upp
med alla ldrare vad respektive behdver utveckla.

Rektor sdger att resultat pa nationella prov och de betyg som sdtts stammer Gverens
och att hen diskuterar med ldrarna om vikten att betygen speglar det som eleven
faktiskt kan. Skolverkets statistik for &r 2018/2019 visar att andelen elever som far
samma slutbetyg som resultaten pa de nationella proven visat dr lika (svenska,
engelska och religionskunskap) eller hdgre (kemi) pa Norrevéngsskolan 7-9 jamfort
med 6vriga skolor i riket. | &mnet matematik &r andelen elever som far samma
slutbetyg dock lagre (50,5% jamfort med riket (59,6%). Enligt rektor finns en inarbetad
rutin pa skolan dér lirarna ska skriva en rapport till rektor om ldrarens betygsattning
avviker nar lararen har gjort sin bedémning. Av skolans kvalitetssammanstalining for
lisaret 2018/2019 som Skolinspektionen tagit del av och i intervju med rektor
framkommer att analys och forklaringar gors utifran skillnader i resultat mellan betyg
och nationella prov. Om rektor tycker att det saknas en motivering eller om avvikelsen
4r stor har rektor enskilt samtal med berdrd larare. Enligt intervjuade ldrare innebar
den RAN som gors i arbetslagen att ldrarna ocksa jamfor sina resultat med andra
skolor och att det i arbetslaget foérs diskussioner om férvantat mal och om hur
upptagningsomradet paverkar skolans resultat.

Ldrarna samverkar med varandra fér att géra likvérdiga bedémningar

Granskningen visar att rektor ger ldrarna forutsattningar att kvalitetssdkra sina betyg.
Av inlimnad dokumentation och i intervjuer med ldrare och rektor framkommer att
lararna &r organiserade i olika @mneslag dar de bland annat samverkar kring
bedomningsfragor. Lirare sdger att rektor initierar vad ldrarna ska ta upp och
diskutera i imneslaget till exempel betyg och bedémning. Amneslagens moten
protokollfors och rektor tar del av dessa. Lirarna traffas ocksa i kommundvergripande
natverk dar de dven diskuterar bedémning &mnesvis. Larare uppger att det arbetet
kan utvecklas sa att diskussioner dven fors mellan @mnen for att utveckla en storre
forstaelse for hur det gér for eleverna i andra dmnen. Lararna séger ocksa att de
kontinuerligt arbetar med sambedémning med kollegor inom @mnet eller med en
kollega som undervisar pd ett annat stadie. | till exempel dmnet sl6jd bedriver tre
skolor undervisning i samma sléjdsal vilket enligt ldrarna gor att de har goda
maojligheter att samverka med varandra eftersom de ocksa delar arbetsrum. Nagra
ldrare sager att forutsattningarna for samverkan ser lite olika ut beroende pa vilket
idmne det handlar om och menar att det finns organisatoriska skillnader. Rektorn
uppger dock i samband med att underlag for beslut kommuniceras att alla @mnen
(Idrare) har samma férutsittningar att ses och samarbeta med beddmning. Enligt
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rektorn dr samtliga ldrare indelade i amnesgrupper och att de har lika manga
planerade méten per ldsar.

Granskningen visar att ldrarna anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga
bedémningar. | de kommundvergripande dmnesnatverken tar undervisande ldrare
med nationella prov som &r avidentifierade som de gemensamt diskuterar och
beddmer. Lirare berittar att uppsatsdelen i de nationella proven dr avidentifierade
nar de rattas och att tid finns avsatt for gemensam rattning av nationella prov. Flera
ldrare beridttar ocksa att de utgar fran samma laromedel, samma mall i
bedémningsuppgifter, anvander samma bedémningsmatriser och tillsammans gor
dvergripande planeringar i sina @mnen. Lararna sager att de tillsammans jamfor sina
sin beddmningar av olika elevuppgifter nar de kanner sig osdkra. Lararna uppger att de
diskuterar vilka uppgifter som eleverna ska arbeta med pa lektionerna och vilka laxor
som eleverna ska fa for att skapa likvirdighet. De sdger ocksa att vid storre prov sa
rattar inte ldraren sina egna prov utan det gor en kollega. Diskussioner fors regel-
bundet enligt intervjuade larare i kollegiet om vad som krévs for de olika
kunskapskraven och hur olika ldrare ténker utifran olika elevsvar.

Pa Skolinspektionens vagnar

l\\\%{is‘)wndqvi t\ W §M7 /@/JW)

Enhetschef

Ann-Sofi Persson
Foredragande

| handldggningen av drendet har dven utredare Inger Borjesson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag fér beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesdket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Vérderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° 6 lektionsobservationer

° 2 gruppintervjuer med elever

° 2 gruppintervjuer med larare

° En gruppintervju med skolans elevhdlsa

° En intervju med rektor.

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
beddmningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vdrdera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen dr uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomréiden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
kénstillhdrighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddémningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras méjligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och vdarden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lirarstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsdttningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdckning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan &gna sig at skolarbete? | detta omrdde
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sakerstdlla
likvardighet vid beddmning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med omddémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten mellan den 25 februari 2020 och den 27
februari 2020. Besoket genomférdes av Ann-Sofi Persson och Inger Borjesson.

Norrevangsskolan 7-9 dr en kommunal grundskola i Eslovs kommun med drygt 350
elever i arskurserna 7-9. Skolan leds av en rektor och en bitradande rektor. Lararna ar
indelade i tre arbetslag, ett for varje arskurs 7, 8 och 9 som leds av en
arbetslagsledare. Infor granskningen uppger skolan att det finns 33 ldrare varav 30 har
en lararlegitimation.
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