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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Kallby gard avseende verksamhetens kvalitet i férhdllande till
mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur vél skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den ldroplan och de kursplaner eller motsvarande

styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i Ig utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behéver
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hég utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan ldmna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Kallby gard i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Rektorn behéver styra och leda ett strategiskt och langsiktigt
jamstélldhetsarbete pa skolenheten.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hég utstrdackning sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygsséttning

Forutsattningar for att siakerstilla likvardigheten i beddmning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 18 december 2020 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifrén de identifierade utvecklingsomraden och

resultatet av dessa atgéarder. Som stéd fér redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)

anvdndas.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se , eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Goteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—SI 2019:9783) i de

handlingar som sands in.

Med anledning av den radande situationen med risker for smittspridning av Covid-
19

Manga skolor ar i dagsldget starkt paverkade av de atgarder som vidtas med
anledning av Covid-19. Féljden kan vara stor franvaro av personal eller att resurser
maste tas i ansprak for nya forhdllanden. For gymnasieskolan och
vuxenutbildningen géller sarskilda rekommendationer. Skolinspektionen anpassar
for narvarande pé olika sétt sin tillsyn och granskning. Mer information finns pa
www.skolinspektionen.se. Vi foljer kontinuerligt situationen och hur den paverkar
skolsystemet i olika delar av landet. Eftersom skolan fortfarande dr aktiv och ska
fortgd men under andra omsténdigheter menar Skolinspektionen dock att det ar
viktigt att meddela bedémningen efter den tidigare tillsynen eller granskningen som
redan &gt rum. Skolinspektionen har i detta beslut satt uppféljningstiden med
hansyn till radande omsténdigheter. Uppfoljningstiden kan komma att férldngas
ytterligare om férutsdttningarna fordndras. Om du som huvudman behéver langre
uppfoljningstid kontakta Skolinspektionen fér prévning.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 8§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvdrdig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vérden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
skapar en god grund for utveckling av undervisningen genom att félja upp och
analysera skolenhetens kunskapsresultat och att vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen. Utifran analysen av resultaten genomfdr rektorn nédvandiga
utvecklingsatgarder och fattar beslut om hur resurser ska férdelas, for att bast mota
de behov som finns pa skolenheten. Nar det géller ledning och organisation visar
granskningen att rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa
skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag och skapar férutsattningar for lararna att
samverka. Rektorn ser till att ett larande sker i kollegiet som ger avtryck i
undervisningen. Vidare ser rektorn till att skolans arbets- och forhallningssatt ar
tydliga och tillimpas av ldrarna, bland annat genom att nya och obehdriga larare far
en planerad introduktion. Pa skolenheten saknas dock ett strategiskt
jamstélldhetsarbete. Rektorn har visserligen kinnedom om hur till exempel elevernas
kunskapsresultat ser ut utifrén ett genusperspektiv, men ett strategiskt arbete pa
skolenheten som sikerstéller att alla elever oavsett konstillhdrighet har samma
forutsattningar att lira och utvecklas sker inte i verksamheten vid tiden for
granskningen.

Rektorn skapar en god grund for utveckling av undervisningen och vidtar vid behov
atgdrder

Granskningen visar att rektorn skapar en god grund for utveckling av undervisningen
genom att félja upp och analysera skolenhetens kunskapsresultat och att
viardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Utifran analysen av uppféljningen
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genomfor rektorn nodvandiga utvecklingsatgarder och fattar beslut om hur resurser
ska fordelas, for att bast mota de behov som finns pa skolenheten. Av
informationsinhdmtningen infor granskningen och i intervjuer framkommer att fran
och med hosten 2019 har en ny rutin for det systematiska kvalitetsarbetet inforts i
hela kommunen. Denna rutin innebéar bland annat att resultaten av arbetet med
normer och varden (NoV) sarskilt foljs upp varje ar i november och att
kunskap/omsorg, utveckling och ldrande (KOUL) foljs upp tva gdnger om aret i
januari/februari och augusti/september. Dokumentet Systematiskt kvalitetsarbete
Barn och Utbildning — Kvalitetsmdtning Normer och virden, NoV, Léséret 2019-2020
Kdllby Gard F-6, som bifogats informationsinhdmtningen, innehaller bland annat en
beddmning av maluppfyllelsen gillande vardegrundsarbetet pa skolenheten och
sammanstéllning av resultat av elevers och vardnadshavares uppfattningar av trygghet
och trivsel som framkommit i en enkét. | dokumentet Systematiskt kvalitetsarbete
Barn och Utbildning — Kvalitetsmétning Kunskap/Omsorg, Utveckling och Lérande
(K/OUL 2) L6 2019-2020 februari Grundskola/Kdllby Gdrd/ redovisas bland annat
bedémningar av elevernas kunskapsresultat i samtliga dmnen i arskurserna 1 till 5
hostterminen 2019 uppdelat pa kén. Bedémningarna gors utifran tre nivaer (ndr annu
inte godtagbara resultat, nar en godtagbar kunskapsniva respektive ndr mer an
godtagbar kunskapsniva). Géllande arskurs 6 redovisas elevernas betyg hdstterminen
2019 i samtliga &mnen, bade sammantaget och uppdelat pa kon. Rektorn beskriver
ocksd i informationsinhdmtningen att det pa skolenheten kontinuerligt, enligt ett
rullande schema, genomfors klasskonferenser for att fa dverblick kring elevers
maluppfyllelse. Vidare framkommer i informationsinhamtningen och i intervju med
lrare att lirarna kontinuerligt dokumenterar sina bedémningar i skolenhetens
larplattform, dar rektorn gar in och far en nuldgesbild av hur resultaten ser ut.
Dessutom, sdger ldrare, far rektorn information fran forsteldrare i samtalen i
ledningsgruppen.

Granskningen visar vidare att rektorn fattar beslut om hur resurser ska férdelas, for att
bist mota de behov som finns pa skolenheten. Rektorn beskriver i
informationsinhdmtningen att han skaffar sig underlag for resursfordelningen bland
annat genom de kontinuerliga klasskonferenserna och sedan beslutar om férdelningen
i samrad med specialpedagog, specialldrare, skolskoterska och skolans ledningsgrupp.
Genom dessa kontinuerliga métesforum finns ocksa forutsattningar att upptacka nya
behov under ldsarets gang och darmed majlighet att omfordela tillgangliga resurser.
Dessutom har b&de rektorn och ”specialteamet” ekonomiska medel att skjuta till om
behov finns utdver det ”vanliga”. Larare uppger i intervju att de pratar med
specialldrare och specialpedagog om resursbehoven i de olika elevgrupperna och
arbetslagsledarna tar informationen med sig till ledningsgruppen. Resursférdelningen
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ar foranderlig utifrdn de behov som uppstar, och det finns en gemensam forstaelse for
att forandringar kan ske. Rektorn berattar i intervju att han i tjansteférdelningen
skapar lite ”luft i systemet” genom att i utgangslaget lagga lite mindre undervisning pa
ldrarna. Darmed skapas utrymme for dem att stotta varandra. Rektorn har skapat
detta utrymme genom att omvandla resurser for resurspersoner, sasom
elevassistenter, till lararresurs.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet

Nar det géller ledning och organisation av det pedagogiska arbetet visar granskningen
att rektorn leder detta utifran ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag och skapar forutsattningar for lararna att samverka. Rektorn ser
ocksa till att det sker ett ldrande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen. Vidare
ser rektorn till att skolans arbets- och férhallningssatt ar tydliga och tillampas av
ldrarna, bland annat genom att nya ldrare far en planerad introduktion.

Rektorn har i sitt ledarskap fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag och
ser till att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och tillampas av ldrarna. |
informationsinhdmtningen infor granskningen och intervjuer med ldrare och rektorn
framkommer att rektorn har formulerat en ledningsdeklaration och att man pa
skolenheten tillsammans har arbetat fram en helhetsidé. | ledningsdeklarationen
beskriver rektorn grunderna for sitt distribuerade pedagogiska ledarskap. Bland annat
ingér i detta att det ska finnas en tydlig helhetsidé som innehaller vad han som rektor
vill och forvantar sig av skolan och dess personal. Denna helhetsidé utgar fran visionen
"tillsammans lyckas vi”. Helhetsidén ar uppdelad pa tre huvudrubriken sdsom ”Vision —
vad vill vi uppnd”, ”Pedagogisk verksamhetsidé — Hur?” samt ”Ldrares glddje, trygghet
och lust att undervisa”. Rektorn har ocksa formulerat ett forvantansdokument riktat
till medarbetarna pé Kallby gard dér han bland annat understryker vikten av att
medarbetarna samarbetar, respekterar beslut samt tar ett gemensamt ansvar for
organisationen och undervisningspraktiken. Rektorn berattar i intervju att helhetsidén
ocksa utgdr underlag for skolenhetens lonekriterier och han diskuterar dven pa
medarbetarsamtal med ldrarna om vad de ger eleverna av idén i sitt arbete. Ldrare
sager i intervju att genom den tydlighet som finns pd skolenheten, bland annat

n 2

rektorns ledningsdeklaration, far han med alla larare ”pa taget”.

Nér det géller nyanstéllda larare framkommer i intervjuer med representanter for
elevhilsan, ldrare och rektorn att dessa introduceras i arbetet bland annat genom en
kommungemensam utbildning. De far ocksa en parm som beskriver vad som géller
kring till exempel rutiner, tider med mera. Rektorn har ett samtal med nyanstdllda och
sedan féljs detta upp pa medarbetarsamtal. Rektorn sdger att en stor del av
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introduktionen ligger pa arbetslagsledaren och arbetslaget. Nagra formella mentorer
utses inte, men rektorn kan be nagon av lararna ta sarskild hand om den nyanstéllde,
sarskilt om denne &r helt nyutexaminerad. For vikarier finns det en rutin pa
skolenheten, berattar lirarna. Denna innebar bland annat att ordinarie ldrare
informerar vikarien och att ndrmsta kollegan ser till att arbetet fungerar. Rektorn
sager i intervju att det finns en rutin for vikarier, men tillagger att denna &ar under
omarbetning for att omfatta innehallet i helhetsidén.

Organisationen av skolenheten, som rektorn beskriver i informationsinhamtningen
infér granskningen, innebér att ldrarna ar organiserade i arbetslag (F-3 och 4-6) som
triffas kontinuerligt tva ganger i veckan. Ett av veckans moten anvdnds uteslutande till
arbete med utvecklingsfragor utifran skolans handlingsplan. Arbetslagens arbete leds
av arbetslagsledare tillika forsteldrare, som tillsammans med rektorn, arbetslagsledare
for fritidshemmet respektive resursteamet, utgor skolans ledningsgrupp.
Ledningsgruppen traffas varje vecka for att diskutera utvecklingsfragor och strategiska
beslut som med utgédngspunkt i skolans handlingsplan gynnar maluppfyllelsen. Vidare
traffas all undervisande personal pé skolan fyra ganger per ar i sa kallade gardsmoten.
Syftet med dessa moten &r att all personal ska ges mojlighet att traffas samtidigt i olika
konstellationer och samverkan ar alltid temat fér motena.

Nir det géller det kollegiala ldrandet framkommer i granskningen att det pa Kallby
gard genomforts ett kollegialt arbete under ledning av forsteldrarna som gatt ut pa att
ldrarna fatt planera och genomfora lektioner som sedan legat till grund for kollegiala
diskussioner i arbetslagen. Detta arbete har tagit sin utgangspunkt i aktuell forskning.
Darutdver har alla larare pa skolenheten bland annat deltagit i den
kommungemensamma satsningen ”specialpedagogiska lyftet” under férra aret. Av
informationsinhdmtningen och i intervjuer framgar att varen 2020 kommer de
kommunévergripande traffarna att ha fokus pa lararnas ledarskap i klassrummet.

Det sker ett arbete kring jdmstdlldhet pd skolenheten, men arbetet ér inte tillrdckligt
strategiskt utformat

Granskningen visar emellertid att det saknas styrning och ledning av ett strategiskt
jamstilldhetsarbete pa skolenheten. Visserligen sker till exempel analys av elevernas
kunskapsresultat och kartldggningar géllande elevernas upplevelse av bland annat
trygghet och studiero uppdelat pa kon, men nagra mer systematiska och kontinuerliga
atgarder forekommer inte. Rektorn, representanter for elevhdlsan och larare sager i
intervju att det p& skolenheten inte finns ndgon plan for just jamstélldhetsarbetet pa
skolenheten. Négra av ldrarna uppger att de pa eget initiativ har granskat laromedel
utifran hur de tror att de passar flickor respektive pojkar.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare héja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

o Rektorn behdver styra och leda ett strategiskt och langsiktigt
jamstalldhetsarbete pa skolenheten.

Skolinspektionens granskning visar att det pa Kallby gard inte finns ett tydligt
strategiskt arbete gallande jamstélldhet. Rektorn behdver paborja ett mer strategiskt
arbete inom detta omrade. Skolinspektionens granskning visar att, forutom analys av
elevernas kunskapsresultat och resultat av trygghetsenkater uppdelat pa kon, sker
inga mer systematiska och kontinuerliga atgarder i fragan.

Av laroplanen framgar att skolan aktivt och medvetet ska framja elevernas lika
rattigheter och mojligheter, oberoende av konstillhérighet. Skolan har ocksa ett ansvar
for att motverka kdnsmonster som begrdnsar elevernas larande, val och utveckling.
Skolan ska darfér organisera utbildningen sa att eleverna mots och arbetar
tillsammans, samt provar och utvecklar sin formaga och sina intressen, med samma
mojligheter och pa lika villkor oberoende av konstillhorighet.

Ett sdtt att utveckla ett strategiskt jamstalldhetsarbete kan till exempel vara att
rektorn pa medarbetarsamtal med ldrarna systematiskt foljer upp utbildningens
arbetsformer och organisering for att sikerstélla att ingen elev missgynnas pa grund
av konstillhérighet. Ett annat satt kan vara att rektorn utformar gemensamma
strategier pa skolenheten for hur jamstalldhet tas upp i undervisningen. Rektorn
behdver forsikra sig om att varje larare och all personal pa skolenheten verkar for att
jamstalldhetsperspektivet genomsyrar lararnas undervisning och arbete. Det kan
rektorn till exempel géra genom att félja upp de moment som ges inom ramen for
amnesplanernas centrala innehall, som handlar om jamstalldhet, tas tillvara och att
denna undervisning bedrivs pa ett sddant satt att eleverna stimuleras att omfatta
dessa varden.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn leder och styr ett strategiskt (langsiktigt
planerat) jamstalldhetsarbete och sdkerstaller att alla elever oavsett kdnstillhorighet
ges samma forutsdttningar att lra och utvecklas samt vid behov vidtar atgarder.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §8, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
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Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att eleverna
far en undervisning som framjar deras mojligheter att na ldroplanens mal avseende
kunskaper och vérden. Detta innebér att den dr malfokuserad, varierad och innehaller
ett aktivt ldrarstod. Vidare ar undervisningen strukturerad, med tydliga inledningar,
sammanhang i genomgangar, logiskt fléde i uppgifterna och sammanfattande avslut.
Undervisningens innehdll och arbetssatt ar mestadels anpassat till aktuell elevgrupp.
Det innebir att arbetet oftast anpassas, stimulerar och utmanar alla elever, oavsett
hur [dngt de har kommit i sin kunskapsutveckling. Undervisningen innehaller inslag
som starker elevernas sjélvfortroende och motivation att ldra och ldrarna har generellt
héga férvantningar pa eleverna. Eleverna ges i undervisningen strategier for sitt eget
lirande, och far dirmed mdjligheter att ta ansvar dver sitt eget larande. Pa
skolenheten finns en ocksa en gemensam plan for att eleverna ska vara delaktiga i
planering och utvirdering av undervisningen. | undervisningen ingdr varierade
metoder for att planera och utvardera tillsammans med eleverna och det sker med
regelbundenhet. Dock kan arbetet med att medvetandegdra eleverna om nér och hur
de har inflytande utvecklas.

Undervisningen ¢r mdlfokuserad, varierad och innehdller ett aktivt ldrarstod

| granskningen framkommer att undervisningen pa Kéllby gard &r malfokuserad,
varierad och innehéller ett aktivt ldrarstdd. Vidare dr undervisningen strukturerad,
med tydliga inledningar, sammanhang i genomgangar, logiskt flode i uppgifterna och
sammanfattande avslut. P4 samtliga lektioner som observerats i samband med
granskningen ger lirarna eleverna ett aktivt ldrarstéd genom att exempelvis ga runt i
klassrummet och instruera och stdtta under elevernas enskilda arbete. Elever berdttar
i intervju att de far den hjilp de behdver under lektionerna, men att man ibland kan fa
vinta lite om det &r flera som behoéver hjalp. Nagra elever tilligger att det ar "OK” att
de hjilper varandra om det inte blir for hog ljudniva eller stér pa annat satt. Pa
samtliga lektioner som observerats gar lararna som inledning igenom
lektionsplaneringen. Pa en majoritet av dem har ldraren, antingen innan lektionen
startar eller som inledning, ocksa skrivit lektionsplaneringen pa tavlan eller visar den
pa storbild. Vidare satter ldrarna pa samtliga observerade lektioner in lektionen i sitt
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sammanhang genom att terknyta till vad eleverna gjorde vid forra lektionen eller vid
tidigare tillfallen i amnet. Pa hdlften av de lektioner dar avslut observerats summerar
ldraren sjilv eller tillsammans med eleverna vad man har arbetat med. En lektion
avslutas med att ldraren later eleverna berdtta vad som var det bdsta med lektionen
och vad de upplevde som jobbigt medan en annan ldrare fragar varje elev i gruppen
hur det kdndes att géra uppgiften samt aterkopplar till inledningen. Nagra lektioner
avslutas ocksa med att ldrarna berdttar vad som ska handa pa kommande lektioner i
amnet. | intervjuer med representanter for elevhdlsan, ldrare och rektorn
framkommer att man pé skolenheten diskuterat lektionsstruktur och kommit fram till
vissa gemensamma 6verenskommelser géllande till exempel start och avslut. Nar det
giller variation férekommer pa samtliga observerade lektioner inslag av olika
arbetsformer sdsom gemensamt arbete, par/grupparbete och/eller enskilt arbete. Pa
samtliga observerade lektioner varierar ocksa arbetssatten under lektionens gang,
som exempelvis att eleverna lyssnar pa lararen, ser pa film, hogldser i laroboken, utfor
praktiska évningar, loser uppgifter i laroboken och redovisar infér klassen. Vidare visar
granskningen att undervisningen dr malfokuserad genom att den utgar fran laroplan
och kursplaner. | intervju med representanter for elevhdlsan och rektorn framkommer
att lararna i skolenhetens larplattform lagger in sina planeringar och att dessa utgar
fran styrdokumenten. Elever i arskurs 4-6 sager i intervju att deras lérare vid varje
terminsstart, och ocksa ibland pa lektionerna, gar igenom kunskapskraven. Ndgra av
eleverna i F-3 uppger att deras ldrare pratar med dem om vad de ska ldra sig och
varfor.

Eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssatt mestadels ar anpassat
till aktuell elevgrupp. Detta innebdr att arbetet oftast anpassas, stimulerar och
utmanar elever, oavsett hur langt de har kommit i sin kunskapsutveckling. Detta
arbete kan dock utvecklas genom att ytterligare utmana och stimulera de elever som
har natt ldngre i sin kunskapsutveckling. Pa de flesta av de observerade lektionerna ar
innehallet detsamma for samtliga elever och arbetsuppgifterna ar av samma
svarighetsgrad. P& en av lektionerna kan eleverna vélja svarighetsgrad pd vissa delar
och pa en annan lektion arbetar nagon elev med en extrauppgift, eftersom hen ar klar
med det som ska goras enligt planeringen. Elever berdttar i intervju att de ibland, nar
de snabbt blir klara med det som ska goras pa lektionen, exempelvis kan fa extra
uppgifter med svarare fragor. Representanter for elevhdlsan sager i intervju att
individualisering dr ndgot som tas upp i kollegiala méten och samtal, och ldrare
”bollar” med specialpedagog och specialldrare om detta. De tilldgger att det varierar
hur bra ldrarna dr pa detta. Rektorn uppger i intervju att ldrarna anpassar sa mycket
som det gar i klassrummet, men att de har “olika manga verktyg i sina lador”.



Skolinspektionen

11 (19)

Arbetslaget och arbetslagsledaren ska vara en stottning i detta, och rektorn uppger att
man fatt “snurr” pa att hitta olika l6sningar tillsammans. Nar det gdller att utmana alla
elever att nd langre i sin kunskapsutveckling sager larare i intervju att det handlar om
att halla kvar nyfikenheten och att ”mata pa” med utmaningar. En av dem tillagger att
lirarna maste undervisa mot odndligheten i betyget A —genom att gora det far man
med sig alla elever. En annan ldrare sager att, eftersom hen kénner sina elever vil, kan
hen utmana eleverna pa olika nivaer utifran deras forutsattningar. Rektorn uppger i
intervju att man diskuterat att man inte haft sa manga elever med héga
kunskapsresultat pa skolenheten. Han ger som forklaring att det gick at mycket tid for
ldrarna att ta hand om de elever, sérskilt pojkar, som inte hdngde med och att andra
elever, sarskilt flickor, inte fick den stimulans de behovde for att na langre. Nu har
ldrarna rannsakat sin egen undervisning for att detta ska férandras, sdger rektorn.

Vidare visar granskningen att undervisningen innehaller inslag som stérker elevernas
sjalvfortroende och motivation att ldra och att ldrarna generellt har hoga
forvantningar pa eleverna. Eleverna ges i undervisningen strategier for sitt eget
lirande, och far darmed mdjligheter att ta ansvar dver sitt eget larande. Under nagra
av de observerade lektionerna ger lirarna uppmuntran till hela klassen genom att till
exempel sdga: ”Jattebra jobbat!” och ”Ni &r ett fantastiskt gang!”. Nagra av ldrarna ger
enskilda elever berém under arbetet och en ldrare ger grupper av elever positiva
kommentarer efter redovisningar. Representanter for elevhdlsan och elever sager i
intervjuer att lirarna ger eleverna lust att lara genom att bland annat visa att de sjdlva
ir intresserade av det eleverna ska lira sig. Larare berdttar i intervju att de skapar
motivation exempelvis genom att ta vara pa elevernas fragor i undervisningen och lata
dem delta i samtalet om undervisningens innehall. En av dem sager att det ocksa
handlar om hur ldrarna ger elever feedback — att lararna talar om det eleverna gjort
bra och later eleverna f& ”vila” i det. En annan larare uppger att i hens dmne galler det
att skapa ett forlatande klimat som skapar trygghet for annars tappar eleverna
intresset. Nar det géller ldrarnas forvantningar pa eleverna uppger representanter for
elevhalsan och rektorn i intervju att dessa generellt & hoga. Elever berattar i intervju
att deras ldrare siger till dem att de har héga forvantningar pa dem och att eleverna
ska gora sitt bésta. Strategier for sitt eget larande far eleverna bland annat genom att
de pd utvecklingssamtalen far besvara fragor om hur de lar sig bdst, berattar
representanter for elevhalsan, ldrare och elever i intervju. Nagra av ldrarna sdger att
de lyssnar till hur eleverna ldr och ger dem manga alternativ som gér att de hittar sitt
eget satt efter hand.
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Eleverna gors delaktiga i undervisningen

Granskningen visar att det pa Kallby gard finns en gemensam plan for att eleverna ska
vara delaktiga i planering och utvirdering av undervisningen. | undervisningen ingar
varierade metoder fér att planera och utvardera tillsammans med eleverna och det
sker med regelbundenhet. Dock kan arbetet med att medvetandegora eleverna om
nar och hur de har inflytande utvecklas. Av informationsinhdmtningen framgar att det
pa skolenheten finns en plan for elevinflytande som all personal aktivt ska arbeta med
i sina klasser och undervisningsgrupper. Denna plan, benamnd “Plan for elevinflytande
pa Killby gard” har ocksa bifogats. Har framgar bland annat att ldrarna ska lata
eleverna prova olika arbetssatt och arbetsformer for att de sedan ska kunna vilja olika
sdtt att inhdmta och visa sin kunskap. Vidare ska lararna visa lyhordhet for elevernas
egna idéer, asikter och 6nskemal i skolarbetet. | intervjuer med representanter for
elevhilsan, ldrare och rektorn framkommer att lararna pa olika satt utvdarderar
undervisningen. Detta kan till exempel ske skriftligt, muntligt eller genom appar dar
eleverna markerar glada, neutrala eller ledsna ”"gubbar”. Utvdrderingarna sker oftast
efter avslutade arbetsomrdden, men nagra av ldrarna gor dem oftare dn sa. Nar det
giller elevernas delaktighet och inflytande 6ver planeringen av undervisningen och
undervisningens innehall berattar representanter for elevhalsan, ldrare och rektorn i
intervjuer att larare till exempel, infor ett arbetsomrade, kartldgger elevernas
forkunskaper och ocksa later eleverna stalla fragor kring sddant de vill veta mer om.
Larare och rektorn sdger ocksa att eleverna har inflytande 6ver arbetssatt och
redovisningsformer. Négra av ldrarna tilldgger att i arskurs 1 och 2 forsoker de ldra
eleverna att gora val inom ramar sa att de sedan ska kunna vélja mer fritt. Under ndgra
av de av Skolinspektionen observerade lektionerna far eleverna ha inflytande genom
att till exempel vilja hur de ska dokumentera sitt arbete, och pd en av de observerade
lektionerna far eleverna avgéra hur lang tid de behover for att genomfdra en uppgift.
Elever i &rskurs 1 till 3 uppger i intervju att de ibland kan fa vara med och bestamma
vilket av flera alternativ de ska arbeta med under lektionen. Nar de har arbetat fardigt
med ett arbetsomrade fragar lararna ibland vad eleverna tyckte om det. Elever i
arskurs 4 till 6 beréattar i intervju att de skiljer sig at mellan olika larare bade nér det
giller utvdrdering och elevernas delaktighet i planeringen av undervisningen. Gallande
arbetssitt sdger eleverna att ibland far de vélja hur de vill arbeta men ibland
bestammer lararen.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 8§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen
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Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det pa
Kallby gard finns ett medvetet arbete for att skapa trygghet pa skolenheten. Det finns
ocksa framtagna rutiner och férhallningssatt pa skolenheten nar det géller att skapa
studiero.

Det finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa skolenheten

Granskningen visar att det finns ett medvetet arbete pa Kallby gard for att skapa
trygghet pa skolenheten. | skolenkaten for elever i arskurs 5 hosten 2018 lag det
samlade resultatet for omradet trygghet for Kallby gard Over snittet i riket gallande
samtliga medverkande skolenheter i arskurs 5 i grundskolan. Av
informationsinhdmtningen och av intervjuer framgar att det pa skolan genomfors
trygghetenkater varje ar. Dessutom kartldggs elevernas upplevelse av trygghet i
skolskoterskans hdlsosamtal och i de samtal som trygghetsteamet genomfor, bade pa
individ- och gruppniva, i alla klasser. Utifran samtalen och enkaterna sammanstaller
rektorn, tillsammans med elevhdlsoteamet och trygghetsteamet, resultaten och delger
dessa till samtliga larare. Av dokumentet Systematiskt kvalitetsarbete Barn och
Utbildning — Kvalitetsmdtning Normer och vérden, NoV, ldsdret 2019-2020 Kdllby gdrd
F-6, som bifogats informationsinhamtningen, framkommer att de insatser som
fungerar bra och ska arbetas vidare med ar trygghetsteamets framjande och
forebyggande arbete. Det som konstateras behdver atgardas ar elevernas sprakbruk
och utvecklingsomraden &r att 6ka personalens kunskaper kring de olika sociala forum
dir eleverna befinner sig, stimulera eleverna till andra fritidsaktiviteter an ”skdarmen”
samt Oka elevernas forstaelse kring demokratiska varderingar. | Plan mot kréinkande
behandling inklusive samlad dokumentation rérande diskriminering och trakasserier
Kéllby Gard Skola Ar 2020 framgér att trygghetsteamet pa skolenheten har tagit fram
planen utifran samtal som forts i arbetslag, trygghetsteamet, elevhdlsoteamet och
med elever. Vidare ligger kartldaggningar sasom till exempel elevenkater,
utvecklingssamtal och kontinuerliga samtal som trygghetsteamet genomfért i alla
klasser pa individ- och gruppniva till grund for planen. | november sammanstaller
trygghetsteamet utvarderingen av arets plan och ger férslag pa fortsatta framjande
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och forebyggande atgdrder. En ny plan upprattas, presenteras pa arbetsplatstraff och
beslutas i skolenhetens samverkansgrupp. Rektorn skriver i informationsinhamtningen
att implementeringen av planen mot krankande behandling sker pd arbetsplatstraff, i
arbetslag, i elevrad samt i varje klass. Pa skolenheten finns ocksa ett
"forvantansdokument” som bland annat innehaller ordningsregler for eleverna. |
informationsinhamtningen beskriver rektorn insatser for 6kad trygghet sasom
rastvakter, strukturerade och organiserade rastaktiviteter samt att det alltid finns
personal narvarande i omklddningsrummen i idrotten. Detta bekréftas i intervjuer med
elever och representanter for elevhalsan och vid lektionsobservation. Nar det galler
trygghet pa natet sdger rektorn i intervju att de krankningsarenden som man arbetar
med mest handlar om detta. En foreldsare i amnet ar planerad att komma till
skolenheten och vardnadshavare ska ocksa bjudas in till forelasning. Rektorn sager
ocksa att man pa skolenheten uppdaterat ldrarna om deras ansvar om till exempel
nagon krankning intraffar.

Pd skolenheten finns ett samlat arbete for att skapa studiero

Granskningen visar att det finns framtagna rutiner och forhallningssatt pa skolenheten
nar det géller att skapa studiero. Dock kan lararna under ledning av rektorn 6ka
samsynen kring hur ldrarna ska agera for att skapa en lugn miljé nér studieron brister. |
skolenkaten for elever i drskurs 5 hosten 2018 lag det samlade resultatet for omradet
studiero for Kallby gard 6ver snittet i riket for samtliga medverkande skolenheter i
arskurs 5 i grundskolan. | skolenhetens férvantansdokument, som bifogats i
informationsinhdmtningen, finns regler sdsom till exempel att eleverna inte far
anvinda sina mobiltelefoner under skoltid och att eleverna ska arbeta for att skapa en
god arbetsmiljé. | intervjuer med representanter for elevhalsan, ldrare och elever
framkommer att det finns andra gemensamma dverenskommelser som till exempel
att ldrarna bestammer placeringen i klassrummet. Vidare sdger larare och
representanter for elevhdlsan att de gemensamma dverenskommelserna gallande
lektionsstruktur ocksa bidrar till 6kad studiero. Granskningen visar dock att lararna
under ledning av rektorn ytterligare behdver diskutera hur dessa gemensamma
dverenskommelser tillimpas och ocksa skapa en tydligare samsyn bland ldrarna nar
det giller att vidta atgdrder nar studieron brister. Elever berdttar i intervju om olika
atgarder som lararna vidtar nar studieron brister. Till exempel kan ndgon lérare sdga
att om eleverna inte ar tysta sa far de ga ut. Ldrarna kan ocksa sdga att eleverna som
stor fr gd ut och komma tillbaka efter skoldagens slut. Ibland kan eleverna fa arbeta
med ”l4splattan” tills de har lugnat ner sig, och ibland kan man fa ga till rektorn,
uppger elever. Av intervjuer med representanter for elevhdlsan, larare och rektorn
framkommer att &tgdrderna som vidtas nar det inte ar studiero ar situations- och
elevanpassade. Rektorn sdger ocksa att han inte uppfattat att det finns nagot behov av
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gemensamma G6verenskommelser pa skolenheten nar det galler atgarder nar studieron
brister.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
bedomning och betyg ges i hog utstrackning.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
analyserar skillnader i bedémningar och betyg i olika @mnen och arskurser och for
diskussioner med larare utifran dessa analyser. Rektorn analyserar ocksa eventuella
skillnader mellan resultat pa nationella @mnesprov och slutbetyg. Vad galler larares
forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedémningar och betyg ger rektorn dem
mojligheter att samverka, bade inom skolenheten med ldrare fran andra skolenheter i
kommunen.

Rektorn granskar och analyserar eventuella skillnader i betygssdttning

Granskningen visar att rektorn analyserar skillnader i bedémningar och betyg i olika
amnen och arskurser och for diskussioner med larare utifran dessa analyser. Han
analyserar ocksa eventuella skillnader mellan resultat pa nationella @mnesprov och
slutbetyg. Rektorn beskriver i informationsinhdmtningen att han till exempel sett att
ldrare i praktisk-estetiska @mnen nu anvdnder en storre del av betygsskalan dan
tidigare. Forklaringen till detta dr att dessa larare tidigare var ensamma i sitt
bedomningsarbete, men att de nu genom kollegiala diskussioner kdnner 6kad trygghet
och sidkerhet. Nar det géller maluppfyllelsen i matematik beskriver rektorn att
maluppfyllelsen dr hogre i drskurserna 1-5 dn i arskurs 6 senaste aret. Detta kan bland
annat hérledas till lararbyten, uppger rektorn. Gallande eventuella skillnader mellan
resultat pa nationella @mnesprov och slutbetyg skriver rektorn att dverlag stammer
arets utfall av dessa val 6verens. | dokumentet Systematiskt kvalitetsarbete Barn och
Utbildning — Kvalitetsmdtning Kunskap/Omsorg, Utveckling och Ldrande, (K/OUL 2) La
2019-2020 februari Grundskola/Kdllby Gard/, som bifogats informationsinhdmtningen,
beskrivs bland annat att i ndgra samhallsorienterande och naturorienterande @mnen
ar spridningen av betygen i arskurs 6 extremt lag och att betygssteget E dominerar.
Under rubriken ”"Utveckling” star att bland annat att lararna behéver skapa fler verktyg
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och metoder for att bedéma elevernas kunskaper och att sambedémningen inom
amnesblocken behover 6kas. Dessutom kommer rektorn att kontrollera och ha
dversyn 6ver amnesblocken SO och NO for att sdkerstélla att ratt tid dgnas at
respektive amne da detta kan ha paverkat de varierande resultaten. Ldrare i F-3 sager i
intervju att rektorn, nar de lamnat in sina omddmen, kan fraga dem till exempel varfor
de &r sd lika mellan enskilda elever. Lararna uppger att de fatt som utvecklingsomrade
att skilja pa elevernas omdémen i arskurs 1 och 2. Ndr det géller resultaten pa
nationella &mnesprov kontra omdémen och betyg sdger larare, bade i F-3 och 4-6, att
rektorn diskuterat detta med dem.

Rektorn ger ldrarna forutsdttningar att kvalitetssékra bedémningar och betyg

Vad géller larares forutsattningar att kvalitetssdkra sina bedomningar och betyg visar
granskningen att rektorn ger dem mojligheter att samverka. Av
informationsinhdmtningen och intervjuer framgar bland annat att lararna arskursvis
beddémer tillsammans och att specialpedagog och specialldrare dr behjalpliga och
involverade i bedomningsarbetet vid behov. Vidare framkommer att det i Gotene
kommun anordnas @mnestraffar for alla larare i arskurs 1 till 9 da bland annat
bedémning och betygsséttning diskuteras. Utover detta har kommunen ocksa
samréattningsdagar for nationella prov i arskurs 2, 6 och 9 da samtliga prov ar
avidentifierade for likvardighet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Roland Fallstrom

Enhetschef
Signerat av: Roland Fallstrém

X Christina Sjogren

Foredragande
Signerat av: Christina Sjogren

| handldggningen av drendet har dven utredare Bo Jersenius medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Vdrderingarna i detta beslut grundar sig pa:

° 8 lektionsobservationer

° 2 gruppintervjuer med elever

° 2 gruppintervjuer med ldarare

e En gruppintervju med skolans elevhdlsa

° En intervju med rektor

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vdrdera
vid besdk pa skolenheter. Bedomningsunderlagen dr uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade dr sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhdrighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstélldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedédmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omréde granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
ldrarstdd, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och férutsdttningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
ldarande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljé dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges ldrarna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet vid bedomning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med omddmen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 3 och 4 mars 2020. Besdket genomfordes

av Christina Sjogren och Bo Jersenius.

Kallby gard ar en kommunal grundskola i Gotene kommun. Verksamheten omfattar
arskurserna 1 till 6. Enligt huvudmannens redovisning gar 204 elever pa skolenheten
varen 2020. Skolenheten leds av en rektor.



Bilaga 3: Formular for att redovisa vidtagna atgarder

Redovisningsformular for vidtagna atgarder med anledning av
utvecklingsomraden i regelbunden kvalitetsgranskning i Kallby gard i
Gotene kommun

Detta formulér kan anvdandas som stod for er ndr ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den regelbundna
kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststallas av huvudmannen.

<Intern notering: Fyll i rubriken ovan och skriv i aktuella utvecklingsomraden innan mallen skickas
med beslutet. Vid behov stryk alternativ lagg till falt for utvecklingsomraden. Om det anvénds for ett
beslut pa HM-niva ska dven fragan om hur de aterkopplat till eleverna tas bort.>

En viktig del i Skolinspektionens arbete dr att ta del av elevernas synpunkter om sin skolsituation i
véra utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart beslut till eleverna och i sa fall
pa vilket satt?

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1:

» Rektorn behover styra och leda ett strategiskt och langsiktigt jamstalldhetsarbete
pa skolenheten.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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