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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreligger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Arvidsjaurs
kommun att senast den 23 oktober 2020 vidta atgérder for att avhjélpa patalade brister.
De vidtagna &tgdrderna ska senast samma dag skriftligen redovisas for
Skolinspektionen.

Skolinspektionen noterar att manga skolor i dagslaget ar starkt pdverkade av de
atgarder som vidtas med anledning av Covid-19. Skolinspektionen anpassar f6r
nérvarande pa olika sitt sin tillsyn. Skolinspektionen foljer kontinuerligt situationen
och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet. Eftersom skolan fortfarande
4r aktiv och ska fortgd men under andra omstandigheter menar Skolinspektionen dock
att det ar viktigt att meddela bedomningen efter den tillsyn som redan dgt rum.
Skolinspektionen har i detta beslut satt uppfoljningstiden med hénsyn till radande
omstidndigheter.

Skolinspektionen konstaterar att det foreligger brister i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete och att bristerna har funnits under en lingre tid samt att huvudmannen
inte har efterkommit tidigare foreldgganden fran Skolinspektionen. Mot bakgrund av
detta informerar Skolinspektionen om att om Arvidsjaurs kommun inte foljer detta
forelaggande kan myndigheten komma att fatta ett nytt beslut om foreldggande forenat
med vite enligt 26 kap. 27 § skollagen.

Nedan redovisas de atgérder som Skolinspektionen anser nddvéndiga for att avhjélpa
de patalade bristerna.

Styrning och utveckling av utbildningen

Skolinspektionen konstaterar att Arvidsjaurs kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen féljer upp resultat inom utbildningen i férhallande till de
nationella mélen, och dokumenterar denna uppf6ljning. (1 kap. 9 §, 4 kap. 3 och
5-6 §§ skollagen)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
huvudmannen om nédvéndiga utvecklingsatgarder for att sékerstélla en
likvardig utbildning, och dokumenterar de beslutade atgarderna. (1 kap.9§, 4
kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Huvudmannen planerar fér genomférandet av utvecklingsétgérder och
genomfodr dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (1 kap. 9§, 4 kap. 3
och 6-7 §§ skollagen)
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Atgérder
Se till att:

a) Folja upp, ssmmanstilla och dokumentera resultat f6r gymnasieskolan i
forhallande till de nationella malen. I detta ingar kunskapsresultaten for
samtliga nationella program och kurser, resultat fér utbildningen pa
introduktionsprogrammen samt resultatet av gymnasieskolans arbete med att
skapa en skolmiljé som préglas av trygghet och studiero. Med uppfdljning
avses, forutom att sammanstilla uppgifter om resultat, dven att klargora
likheter och skillnader mellan exempelvis amnen, program och grupper av
elever samt att bedéma maluppfyllelsen i férhallande till styrdokumenten.

b) Sammanstilla information om hur verksamhetens férutséttningar och
genomférande paverkar resultaten och méluppfyllelsen. Férutséttningarna kan
vara materiella (t.ex. lokaler, utrustning och laromedel), personella (t.ex.
utbildning, kompetens och personaltithet) och organisatoriska (t.ex. styrning
och ledning, arbetslag och gruppindelningar). Genomf&rande/arbetsprocesser
kan berdra arbetsformer och arbetssitt, 1drmiljoer, bemotande och
forvantningar.

¢) Analysera, utifrén uppféljningen enligt punkt a-b ovan, vad som paverkar och
orsakar resultaten och méluppfyllelsen, identifiera utvecklingsomréden och
besluta om utvecklingsinsatser. Se till att slutsatser av analysen och beslutade
utvecklingsinsatser dokumenteras.

Bedémning

Skolinspektionen har i drende med dnr 2017:5619 forelagt Arvidsjaurs kommun den 9
februari 2018 samt den 20 december 2018 att vidta atgéarder for att avhjélpa brister inom
omradet Styrning och utveckling av utbildningen avseende huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete.

Skolinspektionen har varen 2020 inlett en ny regelbunden tillsyn av Arvidsjaurs
kommuns ansvarstagande for gymnasieskolan i d&rende med dnr 2019:10471.
Skolinspektionens utredning avseende brister som patalats i tidigare drende har fortsatt
i nu aktuellt arende.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen alltjamt inte f8ljer upp och analyserar
resultaten for gymnasieskolan inom ramen for sitt kvalitetsarbete. Tillsynen visar ocksa
att huvudmannen inte identifierar behov av utveckling och beslutar om insatser utifrdn
en analys av gymnasieskolans resultat.

Tillsynen har inte visat annat &n att huvudmannen uppfyller frfattningarnas krav
inom §vriga omraden som granskats.
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Forelaggande

Styrning och utveckling av utbildningen

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen beddmer att Arvidsjaurs kommun inte i tillrécklig utstrackning foljer
upp och analyserar resultaten for gymnasieskolan inom ramen f&r sitt kvalitetsarbete.
Huvudmannen sammanstiller visserligen vissa resultat sisom genomsnittligt
meritvirde for skolenheten, andel elever med examensbevis samt resultat av enkéter
avseende trygghet och studiero. Daremot saknas sammanstéllningar av
kunskapsresultaten per program och kurs. Det sker inte heller ndgon sammanstéllning
av resultaten inom utbildningen p4 introduktionsprogrammen. Aven om
huvudmannen samlar in och sammanstéller vissa resultat omfattar uppféljningen inte
nagra uppgifter som klargér likheter och skillnader mellan exempelvis olika klasser,
program och grupper samt en bedémning av maluppfyllelsen i férhallande till de
nationella malen.

Huvudmannen gor ddrmed inte heller nagon analys av utbildningens resultat i syfte att
tolka och forklara varfér maluppfyllelsen ser ut som den gor, och hur férutsdttningarna
for och genomfdrandet av utbildningen paverkar maluppfyllelsen. Huvudmannen kan
saledes inte heller identifiera och besluta om och genomféra nédvindiga
utvecklingsatgirder utifrdn en analys av utbildningens resultat. Vidare framgar att de
resultat som huvudmannen faktiskt foljer upp inte analyseras.

Rittslign utgangspunkter

Av skollagen framgar att varje huvudman inom skolvésendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for
utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

I férarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 305 f) anges att huvudmannen har det
yttersta ansvaret fér genomférandet av utbildningen vilket ger huvudmannen en
central roll nar det géller att bedriva ett kvalitetsarbete som ska garantera kvalitet och
likvardighet. Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i
verksamheternas kvalitetsarbete och p& andra uppgifter som ar vésentliga for
uppfdljningen och utvecklingen. Kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Av
dokumentationen av det systematiska kvalitetsarbetet bér framgd information om
resultat och maluppfyllelse, analys av férbattringsomraden samt beslut om
forbattringsatgarder.

Skolinspektionens utredning

Skolinspektionens utredning visar att uppféljningen av gymnasieskolans resultat pa
huvudmannaniva ar bristféllig. I intervju med rektorn och bitrddande rektorn fér
gymnasieskolan framgér visserligen att det finns ett systematiskt kvalitetsarbete pa
enhetsniva dar bland annat betyg och meritvérden f6ljs upp och analyseras
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tillsammans med ldrarna. Skolenhetens kvalitetsarbete skickas vidare till
huvudmannen och rektorn presenterar dven muntligt resultaten for ndmnden.

Skolinspektionen har tagit del av Arvidsjaurs kommuns Kovalitetsrapport for lisiret
2018/19, som enligt ordféranden i barn- och utbildningsndmnden &r den
dokumentation som finns éver huvudmannens kvalitetsarbete. Nér det géller
gymnasieskolan finns uppgifter om genomsnittligt meritvérdet for skolenheten i
relation till riket, resultatet av enkiter gillande trygghet och studiero samt olika
satsningar som skett under aret sésom fokus pa bedomning och betygséttning och
Laslyftet. Dock saknas sammanstillda uppgifter om betygsresultat per program och
kurs. Vidare saknas helt uppgifter om resultat fran introduktionsprogrammen sdsom
betygsresultat och genomstrémning. De resultat som féljts upp redovisas i huvudsak
pa en summerande nivé, dvs. det saknas uppgifter som klargdr skillnader och likheter
mellan exempelvis olika program och grupper samt en beddmning av méluppfyllelsen,
utover att det konstateras att kommunens genomsnittliga meritvarde ligger lagre an for
riket.

Det gors en bristfillig analys av den information som samlas in av huvudmannen och
huvudmannen har inte identifierat eller beslutat om utvecklingsatgarder. Skolchefen
och ordféranden i barn- och utbildningsndmnden uppger att huvudmannens
kvalitetsarbete inte har fungerat fullt ut. Den tidigare skolchefen fick i uppdrag att
samla in uppgifter kring resultat frén de olika verksamheterna. Darefter skulle det ha
skett muntliga diskussioner med rektorerna infér huvudmannens analys av resultaten.
P& grund av att den tidigare skolchefen slutade och att det har varit en stor omséttning
bland rektorerna stannade arbetet av och nagra diskussioner kom aldrig till stand. I
intervju med rektorerna bekriftas att rektorerna inte far nagon aterkoppling och att det
inte sker ndgon dialog med huvudmannen utifran verksamhetens kvalitetsarbete.

Ordféranden i barn- och utbildningsnamnden uppger att kvalitetsrapporten,
Koalitetsrapport for lisiret 2018/19, ar en sammanstéllning av vad de olika
verksamheterna rapporterat in. Rapporten férfattades av ordféranden tillsammans med
en av rektorerna fér gymnasieskolan. Enligt ordféranden &r rapporten ofullstindig.
Den saknar huvudmannens analys och identifierade utvecklingsatgérder. De méal som
anges i rapporten dr kommunfullméktiges 6vergripande mal for all kommunens
verksamhet och inte mal som grundar sig i en analys av verksamheternas olika behov. I
huvudmannens rapport konstateras visserligen att gymnasieskolans meritvirde ligger
lagt jamfort med riket och att de flesta eleverna néar godkénda betyg men att det saknas
incitament for att f& eleverna att hoja sig. Nagon ndrmare analys av vad detta beror pa
eller vilka atgérder som kan behovs for att hoja méluppfyllelsen saknas dédremot.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da verksamheten inte uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som géller for
verksamheten, foreligger skil att foreldgga Arvidsjaurs kommun att fullgdra sina
skyldigheter och vidta atgéarder for att avhjdlpa bristerna.
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Omraden dar Skolinspektionen inte har funnit brister

Foérutsattningar for utbildningen

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att Arvidsjaurs kommun uppfyller
forfattningarnas krav inom forutsattningar for utbildningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Linnéa Lundberg

Linnéa Lundberg
Beslutsfattare Caroline Ronnegard
Signerat av: Linnéa Lundberg Foredragande

X Caroline Rénnegard

I drendets slutliga handldggning har dven utredaren Anders Holmgren medverkat.

Allmint om tillsynen:
Mer om Skolinspektionens tillsyn hittar du pd www.skolinspektionen.se

Bilagor
Bilaga 1: Fakta om verksamheten for gymnasieskola i Arvidsjaurs kommun
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Fakta om verksamheten for gymnasieskola i Arvidsjaurs
kommun

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Arvidsjaurs kommun under varterminen
2020. Detta beslut avser huvudmannens samlade ansvarstagande for utbildningen
inom skolformen gymnasieskola.

I Arvidsjaurs kommun finns en gymnasieskolenhet, Sandbackaskolan, som leds av en
rektor och en bitrddande rektor. Ansvarig ndamnd f6r gymnasieskolan dr Barn- och
utbildningsndmnden.

Foljande program erbjuds vid skolan; fordons- och transportprogrammet, barn- och
fritidsprogrammet, vard- och omsorgsprogrammet, ekonomiprogrammet,
naturvetenskapsprogrammet, samhallsvetenskapsprogrammet samt yrkesintroduktion
och sprakintroduktion. Sammanlagt gar 179 elever i gymnasieskolan.

Maluppfyllelse
Kunskaper

Enligt Skolverkets nationella statistik (SIRIS) for lasaret 2018/19 var andelen elever med
gymnasieexamen fran nationella program i Arvidsjaurs kommun 89,3 procent
(yrkesprogram 80,6 och hdgskoleférberedande program 100,0). Motsvarande siffa for
riket var 91,0 procent (yrkesprogram 89,0 och hogskoleférberedande program 91,9).

Enligt Skolverkets officiella statistik for 2018/19 framgar att den genomsnittliga
betygspodngen for avgangselever i Arvidsjaurs kommun (i minst 2500 podng) for
elever fran yrkesférberande program var 12,4, motsvarande resultat i riket var 13,6. For
elever pa hogskoleférberedande program i Arvidsjaur var betygspodngen 13,7,
motsvarande resultat i riket var 15,3.

Trygghet och studiero

Skolinspektionens enkit till elever, pedagogisk personal och vardnadshavare
genomfordes varen 2019 besvarades av 95 procent av eleverna i &r 2 i gymnasieskolan i
Arvidsjaurs kommun.

Resultaten avseende gymnasieskolan inom omréadet trygghet far ett indexvarde pa 8,4,
att jamfora med 8,2 for samtliga deltagande skolenheter. Omradet studiero far ett
indexvérde pa 6,2, att jaimfora med samtliga deltagande skolenheter som hade ett virde
pa 6,0.

Resultatet visar att medelvérdet {6r elever i gymnasieskolan Arvidsjaurs kommuns var
8,5 pa pastaendet "Jag kdnner mig trygg i skolan". Resultat som for samtliga deltagande
skolor var 8,1. Nér det géller pastaendet "Jag har studiero pa lektionerna" var
motsvarande siffror 6,7 for Arvidsjaurs kommun, att jaimféra med 6,2 for alla
deltagande skolor.
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