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Inledning

Skolinspektionen har genomfért en regelbunden kvalitetsgranskning vid

Hjortmosseskolan F-4. Granskningen genomférdes under varen 2019.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden for
skolenheten som angetts i beslut den 30 september 2019.

Skolinspektionen har begdrt att huvudmannen for Hjortmosseskolan F-4 senast den 13
februari 2020 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsbehov. Trollhdttans kommun har inkommit med en sadan
redovisning den 27 januari 2020.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa foljande sitt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har vidtagit tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Beddmning och betygssdttning
Ytterligare kvalitetsh6jande atgéarder behovs.

Skolinspektionens samlade beddmning ar att ytterligare atgiarder behodvs for att
hdéja kvaliteten. Myndigheten forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett
fortsatt utvecklingsarbete.

Skolinspektionen avslutar granskningen.

Bakgrund

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan fér grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvérdig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och vérden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvirlden, 2.8 Rektorns ansvar
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Beddémningen var: Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans utveckling. Ett
utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande del:

° Rektorn behdver analysera och utvardera skolenhetens resultat samt gora
lararna delaktiga i arbetet i syfte att tydliggora resultatet och de
utvecklingsbehov som finns.

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn har vidtagit atgarder fér att hoja
kvaliteten pa arbetet med att analysera och utvdrdera skolenhetens resultat samt gora
ldrarna delaktiga i arbetet i syfte att tydliggora resultatet och de utvecklingsbehov som
finns.

Av redovisningen framgar bland annat att nya former fér enhetens arbets- och
utvecklingsorganisation har faststallts och arbets- och motesstrukturen har
tydliggjorts. | den nya organisationen &r ldrarna indelade i arbetslag med regelbundna
traffar. Det finns dven en utvecklingsgrupp for elevhélsoarbetet och en pedagogisk
utvecklingsgrupp med tydliga ansvarsomraden. Den pedagogiska utvecklingsgruppen
har ett sarskilt ansvar for att tillsammans med rektorn driva det systematiska
kvalitetsarbetet. Det finns nu gemensamma tillfallen for diskussion i de olika forumen
och rutiner for analys och utvdrdering och det dr inte langre upp till lirarna att skapa
forum for detta. Till stéd har rektorn forsteldrare med olika riktade uppdrag samt
nyckelpersoner som har ett utokat pedagogiskt ledningsansvar.

Vidare framgar av redovisningen att processen for det systematiska kvalitetsarbetet
utgdr fran att varje larare analyserar resultat pa olika nivder gillande kunskaper,
ldarandemiljo, trygghet och studiero samt elevers delaktighet. P4 motsvarande sitt
analyseras resultaten pa arbetslagsniva. Utifran de enskilda ldrarnas och arbetslagens
analyser har rektorn ett underlag for den analys rektorn gor tillsammans med
utvecklingsgrupperna. | analysarbetet anvands férvaltningsgemensamma analysfragor.
Utifran analysen identifieras brister och utvecklingsomraden och rektorn beslutar om
utvecklingsatgarder. Kvalitetsarbetet dokumenteras i ett pedagogiskt bokslut.

Enligt redovisningen har den nya organisationen lett till storre forstdelse och
delaktighet, vilket bland annat syns i att personalen &r mer involverad och
diskussionerna utgdr mer fran styrdokumenten.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har vidtagit tillrackliga atgarder for att
hoja kvaliteten pa skolenheten.
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Beddmning och betygssdttning

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen

9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Beddmningen var: Forutsattningar for att sakerstélla likvardigheten i bedémning och
betyg ges i ldg utstrackning. Ett utvecklingsarbete behévde inledas inom féljande del:

° Rektorn behdver tillsammans med personal félja upp och analysera avvikelser
i omdémen och betyg i syftet att sdkerstdlla en likvdrdig bedémning och
betygssattning.

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn har vidtagit vissa atgarder for att
hoja kvaliteten pa arbetet med att tillsammans med personal félja upp och analysera
avvikelser i omdémen och betyg i syftet att sékerstélla en likvédrdig bedémning och
betygssadttning.

Av redovisningen framgar bland annat att den nya organisationen innebir att forum
for uppfoljning och analys av kunskapsresultat nu finns. Lirarna anviander Skolverkets
beddmningsportal till stod fér bedémningar och obehdriga och nyutexaminerade
larare far kollegialt stod och mentor. Vidare framgar att enheten har rutiner for
sambeddmning av nationella prov och kommande ldsar kommer rittningen av dessa
ske bade stadiedvergripande och pa enhetsniva. Det finns gemensamma tillfallen for
diskussioner kring bedémning pd alla nivaer, sasom forum fér analys och utvérdering.
Ett arshjul har tagits fram i vilket enhetens kvalitetsarbete kring bedémning och
betygssattning framgar och betygskonferenser genomférs varje termin. Det dr dock
oklart i redovisningen pd vilket satt de forum och avstamningar som finns fér analys
och utvdrdering verkligen fokuserar pa likvardighet i bedémning och betygssattning
och inte framst pa utvdrdering och analys av kunskapsresultaten.

Skolinspektionen beddémer att ytterligare kvalitetshéjande atgdrder behdvs.
Skolinspektionen bedémde vid kvalitetsgranskningen att forutsattningar for att
sakerstalla likvardigheten i bedémning och betyg gavs i lag utstrickning.
Huvudmannen redovisar flera atgarder i sitt svar kring utvecklingsomradet for
beddmning och betygssattning. Flera av de dtgarder som redovisas kan enligt
Skolinspektionens mening framst ses som atgarder for att analysera
kunskapsresultaten. Det dr i redovisningen oklart hur rektor ger ldrarna
forutsattningar att sakerstalla likvardigheten i omdémen och betyg vilket inte star i
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motsats till hur skolan arbetar for att analysera kunskapsresultaten. Det &r viktigt att
skolan bade har fokus pa betyg och bedémning av elevers kunskaper for att ta reda pa
vad eleverna har lart sig men dven kritiskt granskar hur sjilva bedémningen och
betygssattningen gar till sd att denna verkligen avspeglar elevernas faktiska kunskaper
i forhallande till kunskapskraven. Visserligen redovisar huvudmannen atgirder som
skulle kunna leda till att bedémningen och betygssattningen blir mer likvardig men
behover ha fortsatt fokus pa denna stravan med en tydlig plan fér hur skolan arbetar
med sjdlva beddmningen och betygsséttningen. Svaret anger inte heller om eller hur
atgdrderna har utvecklat kvaliteten inom omradet. Skolinspektionen vill understryka
vikten av att félja upp att det pdbdrjade utvecklingsarbetet ger avsedd effekt.
Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett fortsatt
utvecklingsarbete.

Pa Skolinspektionens vignar

X Helena Boéthius

Beslutsfattare/enhetschef
Signerat av: Helena Boéthius

X Kristina Svensson

Féredragande/undervisningsrad
Signerat av: Kristina Svensson

I handldggningen av drendet har dven utredare Gerd Pélsson Berg medverkat.
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