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Inledning

Med anledning av den r&ddande situationen med risker
for smittspridning av Covid-19

Manga skolor dr i dagslaget starkt paverkade av de atgarder som vidtas med anledning
av Covid-19. Féljden kan vara stor franvaro av personal eller att resurser maste tas i
ansprak for nya férhallanden. For gymnasieskolan och vuxenutbildningen galler
sirskilda rekommendationer. Skolinspektionen anpassar fér narvarande pa olika satt
sin tillsyn och granskning. Mer information finns pa www.skolinspektionen.se. Vi féljer
kontinuerligt situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet.
Eftersom skolan fortfarande ar aktiv och ska fortga men under andra omstandigheter
menar Skolinspektionen dock att det ar viktigt att meddela bedémningen efter den
tidigare tillsynen eller granskningen som redan dgt rum. Skolinspektionen har i detta
beslut satt uppféljningstiden med hansyn till rddande omstéandigheter. Uppfoljnings-
tiden kan komma att forlangas ytterligare om forutsattningarna férandras. Om du som
huvudman behover langre uppféljningstid kontakta Skolinspektionen fér provning.

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Parkskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till
mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfér allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

L&asanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
bedéms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hdg utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behdver
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hdg utstrackning begdr inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan ldmna framatsyftande
kommentarer.
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Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Parkskolan i

foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Rektorn behover félja upp och analysera skolenhetens resultat utifran ett
helhetsperspektiv. Detta innefattar att systematiskt félja upp och analysera
elevernas kunskapsresultat i alla @mnen och arskurser samt att kontinuerligt
folja ldrarnas undervisning.

Undervisning
Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal

avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Lirarna behover dels ge eleverna mojlighet att vara delaktiga i planering
och utvérdering av undervisningen men dven se till att eleverna utvecklar
sin formaga att reflektera och ta ansvar over sitt eget larande.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver tillsammans med ldrarna utveckla gemensamma strategier
och férhallningsatt for att skapa och uppratthalla studiero pa skolan.

Bedomning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i beddmning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behover skapa forutsattningar for larare att kontinuerligt diskutera
och kvalitetssakra sina bedomningar i samtliga amnen.
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Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 15 januari 2021 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifrdn de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgdrder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)

anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Géteborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—SI 2019:8939) i de handlingar
som sdnds in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans
utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn
inte foljer upp och analyserar skolans resultat utifran ett helhetsperspektiv. Elevernas
kunskapsresultat f6ljs upp och analyseras i mycket begransad omfattning och det
saknas en systematik i hur resultat som ar kopplade till trygghet och studiero foljs upp
och analyseras. Vidare framgar det av granskningen att rektorn i hogre grad behover
félja upp lararnas undervisning inklusive hur lararna arbetar med vardegrundsfragor
och ta med detta i sin helhetsbild vid en uppféljning och analys av skolans mal-
uppfyllelse. Det framkommer vidare att lararna forvisso har borjat samarbeta i hogre
grad under nuvarande ldsar. Dock behover rektorn leda det arbetet pa ett tydligare
satt s att det kollegiala arbetet ocksa leder till konkreta atgarder som ger avtryck i
undervisningen. Det saknas dessutom ett strategiskt jamstélldhetsarbete pa
skolenheten och rektorn behdver pa ett medvetet sitt leda detta arbete sa att det
genomsyrar hela utbildningen.
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Rektorns arbete med att f6lja upp och analysera skolans resultat saknar
helhetsperspektiv

Granskningen visar att rektorn i begransad omfattning f6ljer upp och analyserar
skolans resultat. Av intervjuer med ldrarna, elevhalsan och rektorn framkommer att
det finns en viss systematik kring hur de pa skolan féljer upp och analyserar sitt arbete
med vardegrundsfragor, trygghet och studiero (se vidare under avsnittet Trygghet och
studiero). Daremot gors uppfdljningar och analyser av elevernas kunskapsresultat i
mycket begrinsad omfattning. | samtliga intervjuer som genomforts med personal pa
skolan och i skolenhetens Resultatrapport 2019 framgar en samstammig bild av att det
endast dr i amnena svenska och matematik som elevernas kunskapsresultat foljs upp
pa skolenhetsniva. Rektorn anger att de anvander Skolverkets bedémningsstod i
svenska och matematik och att dessa visat ldgre resultat i matematik @n i svenska for
|dsdret 2018/19. Darfor ar malsadttningen att hoja resultaten i matematik men det ar
innu inte beslutat hur vi kommer att ga tillvdga i det arbetet, anger rektorn. Av varken
intervjuer eller skolenhetens kvalitetsarbete, som huvudmannen har inkommit med
infor granskningen, framgar nagra exempel pa atgarder som bygger pa en uppfoljning
och analys av elevernas kunskapsresultat.

Vidare framgar det av granskningen att rektorn har genomfort en del lektionsbestk
och direfter samtalat med ldrarna om iaktagelser som gjorts. Aven om rektor anger
att hen kunnat identifiera exempelvis skillnader i hur val lektioner &r strukturerade och
att elevernas inflytande och delaktighet generellt sett ar Idg sa anser rektorn att hen
varit for kort tid pa skolan for att kunna se nagra kopplingar till elevernas resultat.
Lektionsbestken har dn sa ldange inte varit nagot som rektorn genomfort systematiskt,
men rektorn anger att hen har for avsikt att planera in det framdver.

Rektorn ser inte till att det sker ett Idrande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen

Granskningen visar att rektorn skapat en organisation som innebadr att ldrarna och
elevhilsan ges vissa forutsattningar att samverka men rektorn ser inte till att det
resulterar i ett kollegialt Iirande som ger avtryck i undervisningen. Bade rektorn och
ldrarna beskriver under intervjun att det inte varit nagon kontinuitet i skolledningen
under flera &rs tid vilket resulterat i att det saknats ett kollegialt samarbete pa
skolniva. Lararna anger exemplvis att det tidigare har funntits @mnesgrupper, dar dven
lirare fran andra skolenheter i kommun deltagit, men att det inte langre finns nagon
sadan samverkan. Rektorn har infér innevarande ldsar organiserat om ldrarna i
arskursvisa arbetslag samt infort en ny motesstruktur i syfte att skapa battre
férutsattningar for lararna att samverka. Bade rektorn och ldrarna anger dock att det
stérsta utvecklingsomradet under innevarande ldsar ar att 6ka det kollegiala
samarbetet, vilket dven inkluderar samarbetet mellan elevhdlsan och lararna. Lararna
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anger forvisso att de nu har battre forutsattningarna for att kunna samverka jamfort
med foregaende ldsar, framst i de arskursvisa arbetslagen, men att det saknas en réd
trad och en struktur kring deras kollegiala samarbete. Vidare anser lararna att
gemensamma maten hittills inte framst har handlat om undervisningsndra fragor utan
mer av 6vergripande karaktar som exempelvis arbetsmiljé och organisationsfragor. All
intervjuad personal ger bilden av att det saknas en samsyn kring undervisningsfragor
och att ldrarna inte arbetar tillsammans med nagra gemensamma konkreta atgarder,
utover att anvdnda bildstod i undervisningen, som avser att forbattra undervisningen.
Elevhilsan beskriver att de arbetat under flera ar med kompetensutveckling kring
extra anpassningar och att det bland annat resulterat i att ldrarna anvander sig av
bildstdd for att fortydliga skoldagen for eleverna. Det pagar ett utvecklingsarbete kring
att forbattra kommunikationen mellan elevhalsan och lararna vilket hitintills har
resulterat i tydligare rutiner kring arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod
men dven att det finns forum for ldrare och elevhalsan att samverka. Rektorn
beskriver att utveckligsarbetet kring lararnas kollegiala samarbete dr paborjat och
berdttar vidare att hen haller pa att utarbeta en struktur for vad ldrarnas ska samverka
kring. Det behover bli tydligare for lararna vad som behdver utvecklas pa skolan, sdger
rektorn.

Parkskolan saknar ett strategiskt jéimstdlldhetsarbete

Vidare visar granskningen att rektorn inte leder ett strategiskt jamstélldhetsarbete pa
Parkskolan. Lidrarna beskriver att de inte haft fokus pa jamstalldhetsfragor pa skolan
utan att de som enskilda ldrare arbetar med detta pa sitt satt i sina klasser. Dock anser
ldrarna att det finns behov av ett gemensamt arbete da de aktivt behdver arbeta med
elevernas syn pa konsroller. Ldrarna berattar under intervjun att de anser att det
behdvs ett helhetstdnk kring detta pa skolan. Rektorn anger under intervjun att hen
anser att det finns en medvetenhet bland lararna kring jamstalldhetsuppdraget men
att det dnnu inte finns ett gemensamt jamstalldhetsarbete pa skolenheten. Vidare
redovisas enstaka kunskapsresultat utifran flickor och pojkar i skolans Resultatrapport
2019, men det saknas en analys av dessa resultat. | rapporten finns heller ingen
uppfoljning av resultat kopplat till hur jamstélldhetsfragor tas upp i undervisningen
och diarmed finns heller inga framtagna utvecklingsomraden kopplat till fragan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver félja upp och analysera skolenhetens resultat utifran ett
helhetsperspektiv. Detta innefattar att systematiskt folja upp och analysera
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elevernas kunskapsresultat i alla @mnen och arskurser samt att kontinuerligt
folja lararnas undervisning.

Granskningen visar att rektorns arbete med att utveckla Parkskolans undervisning inte
utgar fran ett helhetsperspektiv. Det &r viktigt att rektorn har en bred uppféljning av
verksamhetens resultat som grund for att utveckla undervisningen. Dessutom ar
rektorns uppféljning av undervisningens genomfdrande allt for sporadisk for att
rektorn ska kunna skaffa sig en god nuldgesbild om hur undervisningen bedrivs pa
skolan samt hur det paverkar elevernas larande. Utifran ett helhetsperspektiv, dar en
analys av verksamhetens resultat och hur ldrarnas undervisning paverkar dessa
resultat, ar det viktigt att rektorn tar fram konkreta atgarder for att utveckla
undervisningen pa Parkskolan.

Enligt skollagen ska rektor sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Av skollagen
framgar att rektorn ansvarar for att pa skolenhetsniva systematiskt och kontinuerligt
planera, folja upp och utveckla utbildningen. Rektorn har en central och viktig roll i att
leda kvalitetsarbetet och det dr viktigt att kvalitetsarbetet inte enbart inkluderar
svagheter i sin analys utan dven tar fasta pa de framgangsfaktorer som skolan har. En
viktig del i uppféljningen ar att rektorn foljer upp arbetssatt och metoder i
undervisningen och hur det paverkar elevernas utveckling och ldrande for att na de
nationella malen.

En viktig utgangspunkt i skolans kvalitetsarbete ar rektorns goda kinnedom om
nuldgesbilden pa skolenheten som ar en forutsattning for att bland annat fatta beslut
om utvecklingsatgarder och fordela resurser utifran behov i verksamheten. Av den
anledningen rekommenderar Skolinspektionen rektorn att skapa rutiner och former
for systematisk och kontinuerlig uppféljning av kunskapsresultaten i samtliga @mnen
samt att kontinuerligt folja upp ldrarnas undervisning. Detta for att rektorn ska kunna
skaffa sig en bred bild av elevernas kunskapsutveckling samt undervisningens kvalitet
pa skolovergripande niva. For att kunna skapa sig en helhetsbild beh&ver rektorn
utarbeta metoder for att folja upp undervisningen i klassrummen vilket dven
inkluderar i vilken utstrackning undervisningen behandlar vardegrundsarbetet.
Skolinspektionen rekommenderar dessutom rektorn att utifran beslutade atgarder
sdtter upp tydliga mal och forvantningar for ldrarnas samarbete sa
utvecklingsinsatserna ocksa kan ge avtryck i undervisningen.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolforordningen (2011:185)
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Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och vdrden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
moijligheter att na ldroplanens mal avseende kunskaper och vdrden, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att
undervisningen oftast ar varierad och innehaller ett aktivt ldrarstod. Vidare framgar att
det finns ett gemensamt arbete kring anpassningar och specifikt for de elever som ar i
behov av extra stod, men att det saknas ett lika tydligt arbete kring de elever som har
kommit langt i sin kunskapsutveckling. Vidare ar inte undervisningen strukturerad pa
ett satt som innebdr att malet och/eller syftet med lektionen tydliggors for eleverna,
dessutom innehaller den sdllan en uppféljande avslutning. Dartill ar elevernas
delaktighet i undervisningen begransad. Elevernas majlighet att reflektera och ta
ansvar over sitt eget larande genomsyrar heller inte undervisningen pa Parkskolan.

Undervisningen innehdller oftast bade ett aktivt ldrarstdd och dr varierad samt dr till
viss del strukturerad men mal och syfte behéver tydliggéras for eleverna

Granskningen visar att undervisningen oftast bade innehaller ett aktivt lararstéd och
ar varierad. Vid merparten av de observerade lektionerna arbetar ldrarna for att skapa
en varierande undervisning som omfattar olika moment anpassat till langden pa
lektionspasset och sa att eleverna i de allra flesta fall behaller sitt engagemang hela
lektionen. Ldrarna som intervjuats ger exempel pa hur de som enskilda larare forsoker
variera sin undervisning. Lararna ger bland annat exempel pa hur de undervisar
utomhus i omradet omkring skolan och att anvdnda sig av handelser i omvarlden for
att skapa variation och nyfikhet bland eleverna. Vid observationerna framkommer
ocksa att ldrarna ser till att eleverna snabbt kommer igdng med sina arbetsuppgifter.
Aven elever som har svart att komma igang far hjalp med skolarbetet av antingen en
ldrare eller av en resursperson. Skolinspektionen har dock kunnat observera enstaka
tillfillen da elever blir inaktiva. Lararna gar runt i klasserna vid de tillfallen eleverna
arbetar sjalvstandigt och elever racker vanligtvis upp handen ndar de behdver hjilp.
Eleverna anger under intervjun att de kan fa hjdlp om de behdver. Dock &r det bara
enstaka elever under intervjun som uppfattar att lararna har instruerat dem hur de ska
gora medan de far vanta pa en ldrares hjalp.

Vidare visar granskningen att ldrarna tydligor lektionens innehall i varierande grad och
att ldrarna inte har ndgon samsyn kring hur de ska arbeta med lektionsstruktur. Bade
under intervjuer med elevhdlsan och rektorn samt under de observerade lektionerna
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framgar det att lararna tydliggor innehallet i varierande grad vid starten pa lektionen.
Elevhélsan bekraftar ocksa att de genomlektionsbesok kunnat se att ldrarna bade
startar sina lektioner pa olika satt och att ldrarna i varierande grad har en tydlig
struktur under lektionen. Inte pa nagon av de observerade lektionerna gar lararna
igenom lektionens mal eller syfte pa ett tydligt séatt for eleverna. Bade ldrarna och
rektorn anger att de gemensamt pa skolenheten arbetar med hjalp av bildstéd for att
fortydliga vad som kommer att handa under skoldagen. Ddremot anger ldrarna att det
saknas en samsyn och att de heller inte har nagon gemensam struktur for lektionerna.
Av granskningen framgar ocksa att lektioner sdllan avslutas med en uppféljande
avslutning (se vidare under avsnittet “Eleverna gors inte delaktiga i sitt eget larande”).

Undervisningen anpassas mestadels utifrén elevernas olika férutsdittningar

Granskningen visar att undervisningen mestadels anpassas efter elevernas olika
behov. Framforallt ar det genom att eleverna arbetar med olika arbetsmaterial som
denna anpassning sker. Vid de observationer som Skolinspektionen genomfort arbetar
alla elever med samma moment och till en borjan ocksa med samma material eller
uppgifter och vid en lektion déar elever blir klara med det planerade momentet
instruerar lararen dem att kontrollera att de ar klara med tidigare uppgifter de har
arbetat med i samma dmne. Eleverna beskriver att de har laromedel med olika
svarighetsgrader. Detta galler sarskilt matematik dar det finns olika nivaer och olika
bocker, uppger eleverna. Eleverna beskriver dock att de i de flesta @mnen kan fa
extrauppgifter om de snabbt blir klara. Bade ldrarna och elevhélsan beskriver att de
har pagaende kompetensutveckling med hjalp av material fran SPSM kring framfér allt
extra anpassningar. Lararna och elevhdlsan beskriver att de i samband med det
arbetet nu i hogre utstrackning anpassar bade material och den fysiska larmiljon i
klassrummet for eleverna. Lararna ger exempel under intervjun hur de i sin egen
undervisning planerar for elever som snabbt blir klara eller har kommit langre i sin
kunskapsutveckling men att det inte finns nagra gemensamma diskussioner eller
strukturerat samarbete kring det. Rektorn anger att hen pratat med ldrarna om elever
som har kommit langre i sin kunskapsutveckling da hen har kunnat se att det varierar
mellan ldrarna hur duktiga de &r pa att ta fram material som utmanar dven dessa
elever.

P4 lektionerna som Skolinspektionen observerat syns exempel pa hur lararna arbetar
med att stirka elevernas sjalvfortroende och motivation att lara. Bland annat
uppmuntrar ldrarna eleverna, framfor allt for deras anstrangningar och att de har
jobbat bra under lektionens gang. Pa majoriteten av lektionerna framgar ett tilldtande
klimat som gor att elever forsoker svara pa fragor och ldraren tar hand om de fel som
forekommer utan att dessa kommenteras negativt av andra elever. Flera av ldrarna
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beskriver under intervjun vikten av att alla elever ska fa forutsattningar att lyckas och
att eleverna darfor far uppgifter utifrdn kunskapsniva och att de dven far rimlig tid for
att klara uppgiften.

Eleverna dr i begrinsad omfattning delaktiga i planering eller utvirdering av
undervisningen och i att utveckla sin férmaga att ta ansvar for sitt eget ldrande

Granskningen visar att elevernas mdjlighet att reflektera och ta ansvar 6ver sitt eget
ldrande inte genomsyrar undervisningen. Eleverna anger under intervjun att ldrarna
sdllan fragar dem om vad de lart sig eller att lararna pa annat satt gor ett uppféljande
avslut pa lektionen. Detta bekrdftas av genomforda observationer ddr endast en av
dessa lektioner innehéll en avslutande del dar eleverna fick moéjlighet att reflektera
over lektionens innehall eller vad de har lart sig. Under de observerade lektionerna
finns det generellt litet utrymme for eleverna att ta ansvar for sin egen planering. Vid
nagra tillfallen, nar eleven ar klar med det som ldraren har planerat, far eleven gora val
kring den uppgift de vill fortsatta att arbeta med. Av intervjuer med ldrarna framgar
att enstaka larare arbetar med sa kallade arbetsscheman dér eleverna far mojlighet att
planera in ordningen pa de olika momenten de ska genomfora under veckan. Lararna
beskriver i 6vrigt att de later eleverna vara delaktiga genom att de far vilja
svarighetsgrad pa uppgifter. Av intervjuer med bade larare och elever samt av de
lektioner som observerats framgar dock att det vanligtvis sker nar eleven ar klar med
de moment och uppgifter som 6vriga klassen arbetar med.

Granskningen visar vidare att ldrarna genom att forsdka fanga upp elevernas intresse
eller fragor i undervisningen later dem vara delaktiga i planeringen av undervisningen.
Lararna ger exempel pa hur de infor ett temaomrade fragar eleverna vad de vill ldra sig
men dven att de férsoker fanga upp handelser som eleverna fragor om for att fordjupa
sig kring det. Lararna beréattar vidare att de har diskuterat fragan om elevernas
delaktighet och inflytade tillsammans men att det exempelvis inte finns nagra
arbetssdtt eller metoder som dr gemensamt framtagna for arbetet med elevernas
delaktighet. Rektorn anger att hens bild ar att elevernas inflytande inte ar sa utbrett
pa skolan. Rektor berattar vidare de behdver samtala om detta oftare da det @nnu inte
finns nagot gemensamt arbete kring detta. Lararna vill komma langre kring detta men
i dagslaget fangar lararna upp elevers delaktighet i undervisningen mer spontant och i
ogonblick nar det passar, anger rektorn.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:



Skolinspektionen

11 (23)

e Ldrarna behdver dels ge eleverna mojlighet att vara delaktiga i planering och
utvardering av undervisningen men dven se till att eleverna utvecklar sin
formaga att reflektera och ta ansvar dver sitt eget larande.

Granskningen visar att ldrare tillsammans med rektorn pa Parkskolan behover utveckla
verktyg och arbetssatt for att gora eleverna mer delaktiga i planering samt utvardera
undervisningen for att pa sa satt 6ka elevernas delaktighet och inflytande. Elevernas
mojlighet att reflektera och ta ansvar dver sitt eget larande genomsyrar heller inte
ldrarnas undervisning. Vidare visar granskningen att lektionerna séllan innehaller en
uppfdljande avslutning dar exempelvis eleverna far mojlighet att reflektera éver vad
de lart sig.

Enligt laroplanen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen. Det &r centralt att
lararna har som utgangspunkt att eleverna vill och kan ta ansvar. Eleverna ska
fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som rér dem. Eleverna ska ges majlighet till inflytande
over utbildningen och ldraren ska utga fran att eleverna kan och vill ta ett personligt
ansvar for sin inlarning och for sitt arbete i skolan. Vidare anges att ldrare ska svara for
att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens
innehall samt se till att detta inflytande 6kar med stigande alder och mognad. Genom
att delta i planering och utvardering av den dagliga undervisningen och genom att
kunna gora egna val i undervisningen kan eleverna utveckla sin formaga att utova
inflytande och ta ansvar.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektor pabdrjar ett arbete tillsammans
med lararna for att utveckla verktyg och metoder for att eleverna ska fa méjlighet att
utveckla sin formadga att ta ett personligt ansvar for sitt Iarande. Dels genom att gora
eleverna mer delaktiga i planering samt utvdrdering av undervisningen men ocksa
genom att eleverna far mojlighet att reflektera och ta ansvar over sitt eget larande. En
forutsattning for att eleverna ska kunna reflektera 6ver sitt eget larande ar att lararna
diskuterar och kommer fram till hur de ska tydliggéra mal och férmagor kopplat till
innehallet i undervisningen. For att elevers delaktighet och inflytande i skolan ska bli
en realitet bor larare involvera elever pa ett konkret satt och det géller i alla &mnen.
Det handlar om i vilken utstrackning lararna mojliggor for eleverna att medverka i
planering och utvdrdering av undervisningens arbetssatt, arbetsformer och innehall.
Eftersom inflytandet ska vara patagligt, det vill sdga tydligt for eleverna, racker det
inte att ldraren sjalv planerar undervisningen, med hdnsyn till elevernas intressen och
tidigare erfarenheter. Detta kan ses som ett indirekt elevinflytande, men for att
inflytandet ska vara dkta behdver eleverna stimuleras till att ta aktiv del i planering och
utvardering av lektioner.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande vdrden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att det pagar
ett visst arbete for att skapa trygghet och studiero pa skolan men att rektorn behéver
utveckla det arbetet for att skapa samsyn hos ldrarna. Rektorn har vidtagit ett antal
atgardande insatser kopplade till raster och till 6vriga gemensamma utrymmen for att
Oka tryggheten pa skolan. Men det finns inga konkreta framtagna gemensamma
strategier och forhallningssatt i undervisningen, varken kring studiero eller hur de ska
arbeta forebyggande och fraimjande i undervisningen med trygghetsfragor.

Det saknas gemensamma strategier och férhdllningssdtt kring studiero

Granskningen visar att det pagar ett utvecklingsarbete under nuvarande ldasar for att
oka studieron pa Parkskolan men att det saknas en samsyn hur ldrarna ska arbeta for
att skapa eller uppratthalla studiero. Av den skriftliga dokumentationen som
huvudmannen inkommit med infér granskningen framgar att lararna ska placera
eleverna pa ett genomtankt satt i klassrummet och att lektionerna ska ha en tydlig
struktur. Dock framgar det av intervjuer med ldrarna att det saknas en samsyn kring
hur de ska arbeta med lektionsstruktur. Lararna berdttar att det inte finns nagra
gemensamma atgdrder forutom att de ska anvanda bildstéd nar de gar igenom
skoldagen tillsammans med eleverna pa morgonen. Ldrarna beskriver vidare att de
haft bra diskussioner och fatt idéer kring hur de kan arbeta med studiero i samband
med en kompetensutvecklingsinsats kring anpassningar. Dartill har en kollega foreldst
kring tankar och tips hen tagit med sig fran tidigare skola hen arbetat pa. Ldrarna
berattar ocksa att de pratat om studiero i respektive arbetslag. Dock anger ldrarna att
detta inte resulterat i att det finns nagot som ar bestimt gemensamt om hur de ska
arbeta med studieron i klassrummen.

Rektorn beréattar att hen haft diskussioner tillsammans med skolans
utvecklingspedagoger och forsteldrare om vikten av att arbeta fram gemensamma
strategier kring studiero. Aven rektorn anger att bildstéd och en tydlig start pa
lektionen, sa att eleverna vet de ska gora, ar ett gemensamt arbetet kring studiero
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men anger samtidigt hen inte vet om det fdljs av alla ldrare. Eleverna upplever att de
mestadels har studiero pa sina lektioner dven om det finns situationer déar det kan bli
for pratigt. De berédttar vidare att de olika lararna hanterar situationer nar det blir for
pratigt i klassrummet pa olika satt, vissa skdller pa oss och vissa véntar in sd att alla ska
bli tysta, sdger eleverna. Nagra elever berdttar att de kan fa ga in ett grupprum om det
blir for pratigt i klassrummet. Rektorn anser att det 6verlag ar bra studiero pa skolan
men att det finns grupper dar det dr stokigare och att hen férdelar extra personal dit.

Det finns ett medvetet Gtgdrdande arbete kring att skapa trygghet pd skolan men det
férebyggande och frimjande trygghetsarbetet i undervisningen behéver utvecklas

Granskningen visar att Parkskolan arbetar aktivt med att vidta trygghetsskapande
atgdrder kopplade till raster och till dvriga gemensamma utrymmen. Daremot saknas
ett gemensamt forebyggande och framjande arbetet kring trygghetsfragor i
undervisningen pa skolenheten. Bade ldrarna och elevhalsan beskriver att de deltagit i
en kommundvergripande insats som bland annat innefattar att 6ka tryggheten pa
skolan. Bade ldrarna och rektorn beskriver att de @nnu inte har genomfort alla delar av
den gemensamma planerade insatsen. Det framgar under intervjun med bade
elevhalsan och ldrarna att arbetet an sa lange resulterat i att det finns gemensamma
regler och forhallningssatt, som dven eleverna varit med och diskuterat, men att
arbetet @n sa lange dr begransat till att omfatta hur de tillsammans ska skapa trivsel
och ha ett gemensamt bemdétande av eleverna pa exempelvis skolgérden, korridorer
och matsalen. Lararna berattar att de annu inte har kommit sa langt att de haft
gemensamma diskussioner om hur de arbetar med trygghet och vardegrundsfragor i
undervisningen.

Lararna beskriver dven att det finns en kommungemensam enkdt som vanligtvis
genomfdrs men att de inte varit med och foljt upp eller analyserat resultatet av den
senaste enkdten. Det framgar dock att rektorn tagit del av resultaten av denna enkét
och utifran den vidtagit atgarder dar hen kunnat identifiera undervisningssituationer
dar eleverna har kant sig mindre trygga och darfoér har satt in extra resurspersonal dar
det har funnits ett sddant behov. Varken resultatet fran denna enkét eller andra
resultat kopplade till trygghet eller studiero finns redovisade skolans inskickade
kvalitetsarbete for ldsaret 2018/19. Vidare sa beskriver lararna att de for nagra ar
sedan genomférde en kartldggning av skolgarden, och att en kommer att géras under
innevarande ldsar, for att tillsammans med eleverna identifiera otrygga platser.
Kartlaggningen resulterade bland annat i att skolgarden indelades i olika zoner samt
att fler vuxna finns tillgangliga pa rasterna i syfte att forhindra konflikter bland
eleverna.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver tillsammans med ldrarna utveckla gemensamma strategier
och férhallningsatt for att skapa och uppratthalla studiero pa skolan.

Granskningen visar att rektorn behdver utveckla skolans samlade arbete med att
skapa och bibehalla en skolmiljo som praglas av studiero. Granskning visar att skolan
har ett pagaende utvecklingsarbete for att 6ka studieron men att det &nnu inte har
resulterat i en samsyn bland skolans larare och annan personal kring hur de ska arbeta
for att skapa eller uppréatthalla studiero.

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant sitt att alla elever
tillforsdkras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. For att dstadkomma en
miljo pa skolan dar all undervisning préglas av studiero krdvs att det finns fungerande
forum for ldrarna att diskutera och komma 6verens om gemensamma strategier och
forhallningssatt.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att skapa fungerande forum for att
ldrarna ska kunna diskutera och komma éverens om gemensamma strategier och
forhallningssatt kring studiero. En viktig del i ett gemensamt forhallningssatt ar att
samtala och diskutera hur undervisningens genomférande paverkar studieron. Detta
kan ske genom att rektorn, exempelvis utifran lektionsobservationer, lyfter fram goda
exempel for att kunna hitta framgangsrika strategier i kollegiet. Det &r ocksa
betydelsefullt att ta med eleverna i arbetet for att identifiera vad i undervisningen som
orsakar god respektive dalig studiero. Rektorn behover ocksa folja upp och utvédrdera
de gemensamma besluten om hur studiero ska skapas och uppratthallas. Dels for att
kunna reflektera och ompréva beslut tillsammans med lararna men ocksa for att
kunna félja upp om det finns larare som behdver stédinsatser eller kompetens-
utveckling.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen beddémer foljande: Forutsattningar for att sakerstilla likvardigheten i
bedomning och betyg ges i lag utstrackning.
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Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorns
analys av bedomning och betygssattning ar mycket begrdnsad. Den omfattar enbart
ett fatal amnen och det saknas darmed ett brett underlag for att identifiera eventuella
omotiverade avvikelser. Vidare visar granskningen att det sker en alltfér begransad
samverkan gillande bedémningsfragor eftersom ldrarna endast har vissa forum for att
gbra gemensamma beddmningar och for att arbetet endast omfattar vissa dmnen.

Rektorn behéver analysera eventuella skillnader av ldrarnas bedémningar

Granskningen visar att rektorn inte genomf6r nagon resultatuppfoljning som syftar till
att analysera om ldrarna gor likvardiga bedomningar. Rektor foljer visserligen upp
elevernas kunskapsresultat i amnena svenska och matematik men det saknas upp-
féljningar av ldrarnas bedomningar i 6vriga @mnen (se vidare under avsnittet Rektors
ledarskap). Darmed saknar rektor forutsattningar for att kunna gora jamférelser och
analyser av omd6men ur ett likvardighetsperspektiv mellan exempelvis amnen, ldrare
och arskurser. Vidare framgar det av den infor granskningen inskickade skriftliga
dokumentationen att det saknas ett gemensamt satt for [drarna att skriva sina
omdoémen och ldrarna gor detta bade digitalt och analogt.

Ldrarna saknar forutsdttningar for att kunna diskutera och kvalitetssdkra sina
bedémningar i alla dmnen

Granskningen visar att rektorn har skapat forutsattningar for lararna att kvalitetssakra
sina bedémningar i dmnena svenska och matematik. | 6vrigt far ldararna varken férut-
sattningar eller instruktioner for att kvalitetssdkra sina omddmen. Ldararna och rektorn
beskriver att de anvander Skolverkets bedomningsstod i bade matematik och svenska.
Rektorn beskriver att ldrarna under nuvarande lasar nu fatt forutsattningar for att
samverka kring bedémningar i mnena svenska och matematik da de tillsammans gar
igenom elevernas svar och resultat utifran Skolverkets bedémningsstéd i dessa
amnena.

Vidare beskriver ldrarna att de, utéver samarbetet med Skolverks bedomningsstod,
forvisso tar upp exempel pa elevuppgifter med sina narmaste kollegor i arbetslaget
och att specialldrare dven ar involverad i det arbetet i nagot ytterligare @mne. Men
under intervjuerna framgar att det saknas forum for lararna att kvalitetssdkra sina
beddmningar, utéver amnena svenska och matematik. Lararna anger att det har
saknats en struktur i bedomningsarbetet men att rektorn har bérjat se éver hur
ldrarna kan fa forustattnignar till ett sadant arbete men att de dnnu inte har kommit
igdng med nagot samlat arbete kring bedomningsfragor. Lararna beskriver vidare att
det var bra nir det tidigare fanns en samverkan med ldrare fran andra skolor kring
bedémningsfragor men att det inte ldngre finns nagot sadant utbyte. Ldrarna berdttar
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att de da tog fram fram pedagogiska planeringar for nagra skolamnen. | dessa
planeringar konkretiserades kunskapsmalen for respektive arskurs. Det framgar dock
av intervjuerna att dessa planeringar anvands i begransad omfattning pa skolan och
att lararna dessutom anser att dessa behover revideras for att vara aktuella.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

e Rektorn behdver skapa férutsattningar for larare att kontinuerligt diskutera
och kvalitetssdkra sina bedomningar i samtliga @mnen.

Granskningen visar att rektorn endast ger lararna forutsattningar att kvalitetssakra
sina bedémningar i tvd &mnen. Aven om lirare ger exempel pd att de samtalar om
bedémningsfragor med kollegor inom arbetslaget och/eller med specialldraren &r
ldrarnas forutsdttnignar att skapa samsyn kring tolkning av kunskapskrav och for att
gora likvardiga bedomningar valdigt begrdnsade. Det finns inte heller ndgon
samverkan med andra skolor for larare att kalibrera sina bedémningar for att skapa
likvardighet. Detta dr extra viktigt for de ldrare som dr ensamma att undervisa i sitt
amne pa skolan eller for de som inte har en @mneskollega i sitt arskursvisa arbetslag.

Enligt Skolverkets allmdnna rad med kommentarer om betyg och betygsséttning har
rektorn en betydelsefull roll fér att underldtta larares arbete med réttvisande och
likvdardiga omddmen och betyg. Det innebdr att se till att ldrare far tid och maojlighet
att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevernas
kunskaper, hur de kan utforma dndamalsenliga bedémningssituationer och hur de kan
bed6ma olika elevprestationer. | de allmdnna raden framkommer dven att sam-
bedomning ar ett betydelsefullt redskap for 6kad likvardighet, eftersom det bidrar till
en gemensam syn pa vad som ska bedémas och hur bedémningen ska ga till. | de
tidigare aren i grundskolan syftar larares bedémningar framst till att avgéra om
eleverna och undervisningen ar pa ratt vag. Bedomningarna har alltsa i férsta hand ett
formativt syfte. Rektorn behdver se till att ldrare far tid och méjlighet att tillsammans
med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper. Detta
behdver organiseras mellan rektor pa olika skolenheter sa att det skapas motesplatser,
savil fysiska som digitala, for de ldrare som saknar @mneskollegor pa skolan.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att skapa forum for bedomnings-
diskussioner vid skolan och med andra skolor for att sdkerstalla likvardiga
beddmningar. Det gdller inte minst for de ldarare som inte har amneskollegor pa skolan
eller i sitt arskursvisa arbetslag. Arbetet behdver organiseras pa ett sadant satt att
likvardighet kan framjas genom sambeddmning i alla @mnen och arskurser. En del i
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detta arbete handlar om att ge alla larare mdjlighet att diskutera hur de bedémer
elevernas kunskaper, saval generell som @mnesspecifik och konkret samverkan i
beddémningsfragor. Det dr en fordel om ldrare ges mojlighet att samverka med andra
ldrare inte enbart pa den egna skolan men dven pa andra skolor, da det senare bidrar
till att beddmningen blir mer tillforlitlig och inte later sig paverkas av till exempel
lokala “traditioner” eller bedomningskulturer. Skolverkets stodmaterial “Sambe-
doémning i skolan” kan med fordel anvandas som stod i arbetet med att utforma
fungerande forum for sambedémning. | stédmaterialet framgar bland annat ett antal
faktorer som gynnar en god sambeddmning. En sadan faktor ar att ldrarna vid
sambedomningstillfallet diskuterar konkreta elevexempel som representerar en stor
bredd av prestationer och elever med olika bakgrund. En annan faktor dr nar det finns
en tydlig struktur for sjalva sambeddmningssituationen som exempelvis fasta tider, en
tydlig arbetsgdng samt ett tydligt ledarskap i sambeddmningsgrupperna som haller
ihop diskussionerna.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Susanne Nordberg

Beslutsfattare
Signerat av: Susanne Nordberg

X Fredrik Nellemo

Foredragande
Signerat av: Fredrik Nellemo

| handldggningen av drendet har dven utredaren Mattias Johannesson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Vadrderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sex lektionsobservationer

e Tva gruppintervjuer med elever

e Tva gruppintervjuer med ldrare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa
e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka @r utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade dr sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive férbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstélldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedémningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och vdarden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
ldrarstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
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och férutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen préglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sikerstilla
likvardighet vid beddmning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 19-20 februari 2020. Besdket genomférdes
av Fredrik Nellemo och Mattias Johannesson.

Parkskolan dr en kommunal grundskola i Marks kommun med férskoleklass och
arskurserna 1-2. Forskoleklass ingar inte i granskningen. Skolan dr beldgen i Skene och
har ca 170 elever. Skolan leds av en rektor.
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Bilaga 3: Redovisningsformuldr for vidtagna
Adtgdrder med anledning av utvecklingsomrdden i
regelbunden kvalitetsgranskning i Parskolan,
Marks kommun.

Detta formuldr kan anvandas som stéd for er ndr ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den

regelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststéllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart
beslut till eleverna och i sa fall pa vilket sdtt?

Formular for huvudmannens redovisning

e Utvecklingsomrade 1: Rektorn behover f6lja upp och analysera
skolenhetens resultat utifran ett helhetsperspektiv. Detta innefattar att
systematiskt folja upp och analysera elevernas kunskapsresultat i alla
amnen och arskurser samt att kontinuerligt folja lararnas undervisning.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgdrderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoljning?

Beskriv eventuella ytterligare dtgarder som planeras:
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e Utvecklingsomrade 2: Lararna behover dels ge eleverna majlighet att vara
delaktiga i planering och utvardering av undervisningen men aven se till att
eleverna utvecklar sin formaga att reflektera och ta ansvar over sitt eget
ldrande.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoéljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 3: Rektorn behover tillsammans med ldrarna utveckla
gemensamma strategier och férhallningsatt for att skapa och uppratthalla
studiero pa skolan.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppfoljning?
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Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade 4: Rektorn behdver skapa forutsattningar for larare att
kontinuerligt diskutera och kvalitetssakra sina bedomningar i samtliga

amnen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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