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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av skolors arbete med larande for hallbar utveckling. Bak-
grunden till granskningen ar att Sverige genom Agenda 2030 férbundit sig att sen-
ast 2030 sakerstalla att alla studerande far de kunskaper och fardigheter som be-
hovs for att framja en hallbar utveckling. Hallbar utveckling berér sociala/kulturella,
ekonomiska och ekologiska/miljomassiga perspektiv. Kvalitetsgranskningen syftar
darfor till att bedéma med vilken kvalitet skolor arbetar for att larande for hallbar
utveckling ska pragla utbildningen i sin helhet.

De 6vergripande fragestallningarna ar:

1. lvilken utstrackning skapar styrningen och organisationen forutsattningar
for ett larande for hallbar utveckling som préglar utbildningen i sin helhet?

2. lvilken utstrackning hanteras fragor som beror hallbar utveckling pa ett
satt som ger eleverna, i arskurserna 7-9, mojlighet till delaktighet och infly-
tande?

Granskningens forfattningsstod aterfinns i bilaga 1.

Granskningen genomfors i 30 skolor och i urvalet ingar saval enskilda som kommu-
nala huvudman. Kunskapsskolan Boras, i Boras kommun med Kunskapsskolan i Sve-
rige AB som huvudman ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besdkte Kunskapsskolan Boras i Boras kommun den 26 februari
2020. Besoket genomfordes av Erik André, Jenny Bergman Westling och Ann Ed-

vinsson. Intervjuer genomfordes med larare och elever fran tre arbetslag, rektorn
och en intervju med 6vriga personalgrupper bestaende av foljande professioner:

representanter for elevhilsa, skolvdrd och koksforestandare. Totalt genomfordes
atta intervjuer.

Beslut:

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet beddmer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete i forsta hand behover inledas inom foljande omraden.
Rektors styrning

e Rektorn behover synliggora uppdraget med larande for hallbar
utveckling évergripande i utbildningen och styra arbetet med detta samt
framja delaktighet och gemensamt ansvarstagande.

Strukturer for samverkan
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e Rektorn behodver se till att det finns forutsattningar for personalen att
samverka ytterligare nar det géller larande for hallbar utveckling.

Kunskap och medvetenhet

e Rektorn behover sakerstédlla att alla larare har tillrdckliga kunskaper och
medvetenhet for ett arbete med ldrande for hallbar utveckling.

Elevers delaktighet och inflytande

e Rektorn och larare bor se till att eleverna ges méijlighet till delaktighet
och inflytande, i forevarande fall i arbetet for hallbar utveckling.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2020-12-14 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 2) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Gé6teborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 400-2019:5616) i de
handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Rektors styrning

Inom detta omrade granskas i vilken utstrackning rektorn styr och tydliggor
skolenhetens arbete med larande for hallbar utveckling. Enligt skollagen har
rektorn ett sarskilt ansvar for att se till att skolpersonalen far kdnnedom om de
internationella dverenskommelser som Sverige har forbundit sig att beakta i
utbildningen. Agenda 2030 ar en sadan dverenskommelse. Darfor granskas om
rektorn styr arbetet sa att lararna och 6vrig personal har en gemensam
forstaelse for vad larande for hallbar utveckling innebar och hur det relaterar till
overgripande laroplansmal. Vidare granskas om skolan har en konkretiserad
ambition relaterad till larande for hallbar utveckling som beskriver vad skolan vill
uppna inom larande for hallbar utveckling. Granskningen omfattar ocksa att
arbetet foljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet och att behov av
kompetensutveckling tillgodoses. Vidare granskas om rektorns styrning innebar
att all personal ges utrymme till ansvarstagande, inflytande och initiativtagande i
relation till skolans arbete med ldrande for hallbar utveckling.

Brist p& styrning avseende Idrande for hdllbar utveckling

Av granskningen framgar att larare och ovrig personal, bestadende av representan-
ter for elevhalsa, skolvard och kdksférestandare, under ledning av rektorn inte har
diskuterat larande for hallbar utveckling (LHU) med syftet att nd en gemensam for-
staelse. Granskningen visar dock att ldrare till viss del &nda har en gemensam for-
staelse for vad LHU innebér och hur det relaterar till vergripande laroplansmal.
Den gemensamma forstaelsen omfattar de tre perspektiven ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet. Det ar emellertid inte tydliggjort hur personal, utover larare,
ar involverade och ges en forstaelse for skolenhetens arbete med LHU, daven om
fragor om exempelvis skolenhetens hantering av matsvinn tas upp i samband med
vissa arbetsplatstraffar dar exempelvis kostpersonalen deltar.

Av granskningen framkommer att det for Kunskapsskolan finns en stark styrning
fran huvudmannen avseende upplagg av undervisningen genom bland annat vissa
konceptuella kurser. Utdver detta har huvudmannen tagit fram sex sa kallade fram-
tidsférmagor! som eleverna ska arbeta med i den dagliga undervisningen och som
pa olika satt enligt rektorn och lararna har en koppling mot Agenda 2030. Genom
huvudmannens styrning menar ldrare och rektorn att det till viss del finns en ge-
mensam samsyn kring LHU. Lararna uppger dock att det av huvudmannens styrning
inte framgar att det specifikt handlar om LHU. Den kopplingen far lararna gora
sjalva, uppger de i intervju. Rektorn har inte tillsammans med lararna diskuterat

! L&ra att ldra, Samarbeta, Agera globalt, Visa handlingskraft , Var innovativ och Leva digi-
talt
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hur exempelvis de sex framtidsférmagorna kopplar till LHU med syftet att skapa en
gemensam forstaelse.

Flera av de konceptuella kurserna har enligt rektorn och larare ett innehall som
tydligt relaterar till hallbar utveckling. Ett exempel pa en sadan kurs i arskurs 9 ar
"Varlden”. | denna kurs tas de globala malen upp utifran olika @mnesperspektiv.
Nar det galler framtidsférmagorna menar rektorn och lararna att till exempel for-
magan “agera globalt” tydligt kopplar mot de globala malen. Enligt rektorn saker-
stalls att LHU, de globala malen och Agenda 2030 blir levande i verksamheten, ge-
nom att Kunskapsskolan arbetar utifran ett tydligt koncept med ett gemensamt
webbaserat laromedel.

Av granskningen framkommer att bristen pa styrning fran rektorn avseende LHU
gor att det dven saknas en styrning som innebar att all personal far utrymme for
ansvarstagande, inflytande och initiativtagande i relation till skolans arbete med
LHU. Larare och rektorn uppger dock att det finns generella strukturer pa skolan
som framjar gemensamt ansvarstagande, men sa hér langt har arbetet med LHU
inte varit i fokus.

En konkretiserad ambition samt uppféljning saknas

Av granskningen framgar att skolan inte har nagra uttalade ambitioner for arbetet
med LHU. Skolan har inte en vision eller konkretiserade mal som synliggor vad sko-
lan vill uppna med LHU. Vidare framgar det att det inte sker nagon uppfoljning och
utvardering av arbetet med lararande for hallbar utveckling inom ramen fér skolans
systematiska kvalitetsarbete.

Av skriftlig information fran rektorn infér granskningen framgar att skolans gene-
rella vision ar att “ge ndsta generation de basta foérutsattningarna att anta dagens
utmaningar och forma morgondagens samhalle.” Vid intervjuer namner varken rek-
torn, larare eller 6vrig personal denna vision som en ledstjarna i arbetet med LHU.
Vidare framgar av den skriftliga informationen fran rektorn infor granskningen att
hallbar utveckling ar centralt i Kunskapsskolan i Sverige AB och att genom fram-
tagna policys och riktlinjer framjas hallbar utveckling. Rektorn hanvisar till huvud-
mannens hallbarhetsrapport fran 2018 som tar sikte pa hogkvalitativ och likvardig
utbildning, att vara en attraktiv arbetsgivare, etik och transparens samt att verk-
samheten maste ta ett miljdansvar, men hallbarhetsrapporten tar inte upp larande
for hallbar utveckling.

Vid intervju med larare och rektorn uppger de att det inte finns en konkretiserad
ambition for arbetet med LHU. Vidare berattar de att laroplanen, kursplanernas in-
nehall och de av huvudmannen utformade kurserna samt framtidsformagorna ar
det styrande for undervisningen. Nagra larare uppger att framtidsférmagorna ar
viktiga kunskaper som eleverna ska ha med sig i framtiden och att dessa beror
bland annat de globala malen. Lararna beréattar att framtidsformagorna ar ett
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hjalpmedel och nagot de hanvisar till som skolans “bibel” som all undervisningen
ska kretsa kring.

Bade ldrare och rektorn uppger att det inte sker nagon uppfoljning och utvardering
av arbetet med lararande for hallbar utveckling inom ramen fér skolans systema-
tiska kvalitetsarbete. Larare sager att LHU inte &r ett prioriterat arbetsomrade att
folja upp och utvardera. Dock sker en uppfoéljning och utvardering av bland annat
huvudmannens konceptuella styrning och laroplans- och kursplanerelaterade fra-
gor.

Ingen kompetensutveckling med tydligt fokus pd IGrande for hallbar
utveckling

Av granskningen framgar att det inte skett ndgon sarskild kompetensutvecklingsin-
sats nar det géller larande for hallbar utveckling (LHU). Det har inte heller enligt
bade rektorn och lararna forekommit nagon kompetensutveckling for att starka ar-
betet med LHU.

Av den skriftliga informationen fran rektorn infor granskningen framgar att det sker
kompetensutveckling som indirekt fortydligar de globala malen och Agenda 2030.
Enligt rektorn finns daven kontinuerlig fortbildning i de verktyg som &r en del av sko-
lans verksamhet och pedagogiska idé som tex personlig handledning och framtids-
formagor. Lararna beréattar att sedan det blev kdnt att Skolinspektionen skulle ge-
nomfora denna granskning har rektorn informerat om Skolverkets larportal och de
moduler som finns dar avseende LHU. Enligt ldrarna har de inte erhallit nagon rele-
vant kompetensutveckling med direkt fokus pa LHU. Daremot uppger lararna att de
har fatt kompetensutveckling avseende de sex framtidsformagorna som, enligt 1a-
rarna, i viss utstrackning kopplar till LHU. Lararna berattar vidare att de inte ge-
nomfort nagra delar av Skolverkets moduler och rektorn har inte sagt att de ska ge-
nomfora dessa.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande:

e Rektorn behover synliggdra uppdraget med LHU 6vergripande i utbild-
ningen och styra arbetet med detta samt framja delaktighet och gemen-
samt ansvarstagande.

Av Skolinspektionens granskning av Kunskapsskolan i Boras framgar att rektorn i sin
styrning inte i tillrdcklig omfattning tydliggjort vad uppdraget med LHU innebar.
Rektorn behover darfor tydliggora vad uppdraget med LHU innebér och tillsam-
mans med ldrare och 6vrig personal utveckla skolans arbete med detta. De fram-
tagna konceptuella kurserna och framtidsformagorna skulle kunna bilda en bas for
larande for hallbar utveckling, men det forutsatter att samtliga larare och i den
man det &r mojligt att 6vrig personal har en gemensam forstaelse for hur det ska



Skolinspektionen

7(19)

ske och att de involveras i detta arbete. Det ar rektor som styr och leder arbetet. |
detta ingar att se till att tillrdckliga forutsattningar for arbetet skapas. Detta kan till
exempel vara att personalen far tid att diskutera vad LHU innebér och hur det rela-
terar till dvergripande ldroplansmal for att pa sa satt skapa en gemensam forsta-
else for begreppets innebord samt att personalen far relevant kompetensutveckl-
ing. Enligt laroplanen har rektorn ett sarskilt ansvar for att personalen far den kom-
petensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter
och kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av sin kunskap och att lara av
varandra for att utveckla utbildningen.?

| arbetet med att utveckla skolans arbete med LHU ingdr ocksa att arbeta fram en
strategi eller vision. Detta ar ett viktigt kvalitetskriterium for att na specifika mal
med arbetet for LHU®.

For att inte LHU ska bli avhangig enskilda larares uppfattningar, forstaelse och prio-
riteringar vill Skolinspektionen patala vikten av en tydlig styrning fran rektorn. Rek-
torns styrning behover vara riktad mot att tydliggéra uppdraget samt framja delak-
tighet och gemensamt ansvarstagande for LHU. Genom sadan styrning finns forut-
sattningar for eleverna att mota en utbildning dar inte LHU enbart kommer till ut-
tryck i de amnen med ett tydligt kursplaneinnehall utan ocksa i utbildningen i stort.
Det ar av vikt att alla de kvaliteter i form av kunskaper, varden och férmagor som
finns i laroplanen far genomsyra undervisningen och utbildningen. For att omsétta
uppdraget i Agenda 2030 ar det viktigt att ha en tydlig ambition for arbetet med
LHU. Arbetet behover foljas upp och utvarderas inom ramen for skolans systema-
tiska kvalitetsarbete. | uppfoljningen och utvarderingen bor det dven finnas ett
jamstalldhetsperspektiv.

Strukturer for samverkan

Inom detta omrade granskas om det for arbetet med larande for hallbar
utveckling finns strukturer som framjar samverkan mellan larare nar det galler
planering, 6verlamning mellan skolaren samt genomférande och utveckling av
undervisningen. Bland annat ar det vesantligt att for att fa till stand
dmnesodvergripande samarbeten. Darfor granskas om rektorn som ledare fér den
pedagogiska verksamheten skapar strukturer som framjar samverkan. Harutéver
granskas ocksa om strukturerna ger utrymme for ldrarna att ta egna initiativ och
utforma samarbetet utifran behov, snarare dn att detta ar bestamt uppifran. En
annan viktig del som ingar i granskningen &r om/hur évriga personalgrupper

2 gr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar

3 Mogren, Anna. (2017). Implementering av ldrande fér héllbar utveckling: En studie av
rektors férstdelse av kvalitet i skolans organisation. Licentiatuppsats, Karlstad University
Studies, 2017:39. Karlstad: Karlstads universitet.
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involveras i arbetet sa att larande for hallbar utveckling omfattar hela
utbildningen.

Goda forutsattningar for samverkan i undervisningen

Av granskningen framgar att lararna generellt sett har goda forutsattningar att
samverka med varandra. Det finns dock inga specifika strukturer som framjar eller
sakerstaller att samverkan kommer till stand avseende planering, genomférande
och utveckling av undervisningen inom larande for hallbar utveckling (LHU).

I intervjuer uppger lararna att samverkan ar centralt och viktigt och nagot som rek-
torn driver pa. De uppger att de har goda forutsattningar for att samverka med
varandra inom undervisningen. Samverkan sker bland annat genom d@mneslag och
arbetslag och pedagogiska forum som leds av forsteldrare. | intervju berattar 13-
rarna att de dven samverkar med varandra kring malen i Agenda 2030. Framst sker
samverkan inom ramen for ett dmne eller mellan larare inom samhallsoriente-
rande och naturorienterande @mnena, men det forekommer ocksa samverkan
inom ramen for andra @mnen. Enligt lararna har inte rektorn styrt dem att sam-
verka kring LHU, det &r vart eget ansvar sager lararna och ofta sker de inslag som
knyter an till Agenda 2030 pa eget initiativ. Lararna beréattar att den bitrddande
rektorn ar ganska drivande och styr till viss del genom sitt eget personliga engage-
mang och da ror det framst den ekologiska aspekten av agendan. Lararna berattar
vidare att hallbarhetsfragor finns inbyggda i skolans koncept och att de ofta sam-
verkar just kring konceptet. Som exempel lyfter ldrarna fram den konceptuella kur-
sen “Global goals” som eleverna i arskurs 9 laser varje ar. De uppger att de genom
olika workshops maste samverka med varandra och ett exempel som lyfts fram &r
de olika flodkulturerna dér flera olika @amnen samverkade med varandra. Ldrarna
berattar vidare att den samverkan som sker tar sin utgangspunkt i laroplan, kurs-
planer och skolans koncept snarare an rent konkret LHU.

Kunskapsskolan Boras ar en skola som omfattar arskurserna 4-9, men langt ifran
alla elever kommer fran skolans tidigare organisation innan de boérjar i arskurs 7.
Enligt rektorn och ldrare ar det enklare att fa till stand en bra samverkan med de
larare som verkar inom skolans organisation och de anser att det finns val funge-
rande Overldmningar mellan skoldren avseende dessa elever. Enligt larare och rek-
torn sker det en samverkan mellan hogstadiet och mellanstadiet i syfte att skapa
en rod trad genom hela utbildningen. Nar det galler samverkan med andra skolor
menar rektorn att den férandring som skedde i skollagen avseende dverlamning
har gjort arbetet smidigare, men det finns fortfarande utmaningar med att fa fatt i
allt som eleverna har undervisats i vid tidigare skolor.

Lararna upplever sig ocksa ha goda mojligheter att ta hjalp av sina kollegor for att
hantera dilemman eller for att utveckla sin undervisning, men mot bakgrund av att
LHU inte specifikt ar satt pa agendan ror det framst undervisningen i generella ter-
mer.
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Samverkan med &évrig personal saknas avseende l&rande fér hdllbar
utveckling

Av granskningen framgar dven att det inte forekommer aktiviteter kopplat till 1&-
rande for hallbar utveckling (LHU) som involverar och tar tillvara erfarenheter och
kompetens hos 6vriga personalgrupper pa skolan.

Visserligen berattar representanter for ovrig personal att de samverkar med |&-
rarna, till exempel nar de ar ute i arbetslagen varje vecka. De berattar ocksa att
samverkan underlattas av att skolan ar liten. Vid intervju med ovrig personal pa
skolan uppger de att rektorn alltid bjuder in dem till méten och andra planeringsak-
tiviteter. Ovrig personal uppger att de ofta &r med i diskussioner kring forhallnings-
satt mot varandra och varderingar med mera, men att LHU inte varit i fokus.

Aven ldrarna berattar att de samverkar med 6vrig personal pa skolan i olika sam-
manhang. Lararna berattar vidare att de olika personalkategorierna mots naturligt
varje dag och att de ofta fikar tillsammans, men néar det galler undervisningsmass-
igt sa sker ingen samverkan vare sig kopplat till LHU eller i utbildningen i 6vrigt.
Dock sdger lararna att de har pedagogiska forum dar dven vissa andra personal-
grupper én enbart den pedagogiska personalen &r med. Da sker enligt lararna en
viss form av samverkan eftersom samtliga personalkategorier da far kdannedom om
skolans pedagogiska arbete. Utover detta berédttar lararna att de liksom personalen
i skolbespisningen for diskussioner med eleverna om matsvinn och hur detta kan
minska.

Slutligen framkommer att lararna samverkar med vissa externa aktérer som Boras
tekniska och naturvetenskapliga center fér barn och ungdomar (Navet). Navet ar
en experimentverkstad for att forklara naturvetenskapliga fenomen. Vidare sam-
verkar de med Boras energi och miljo kring projektet “Drémstaden”. Dromstaden
ar ett pedagogiskt uppldgg samt en kreativ tavling dar eleverna kan vinna en drém-
dag med massor av spannande 6verraskningar. Projektet syftar till att utveckla ele-
vernas kunskaper kring kretslopp, energi och atervinning, stadens system, kon-
sumtion, transporter och resor. Det framkommer ocksa att de har utbyte med
andra Kunskapsskolor runt om varlden. Bland annat handlar det utbytet om olika
levnadsvillkor i olika delar av varlden.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover se till att det finns forutsattningar for personalen att sam-
verka ytterligare nar det galler LHU.

Av Skolinspektionens granskning av Kunskapsskolan i Boras framkommer att det pa
skolan finns goda forutsattningar for lararna att samverka. Det finns dock inga spe-
cifika strukturer som framjar eller sakerstaller att samverkan kommer till stand av-
seende planering, genomfoérande och utveckling av undervisningen inom LHU.
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Goda forutsattningar for samverkan har sarskilt stor betydelse i arbetet med LHU
eftersom arbetet rymmer amnesovergripande perspektiv och berdr utbildningen i
sin helhet. For att skapa helhet i utbildningen ar det dven av vikt att det finns en
fungerande samverkan med elevernas tidigare arskurser. Likasa kan externa akto-
rer bidra med andra verklighetsbaserade inslag som ocksa kan bidra till en béttre
helhet i utbildningen. Som ledare fér den pedagogiska verksamheten ar rektor yt-
terst ansvarig for att sddana strukturer finns. Strukturerna bér ge utrymme for [&-
rarna att ta egna initiativ och utforma samarbetet utifran sina behov, snarare an att
vara bestamda uppifran. Det ar dven viktigt att dvriga personalgrupper ocksa kan
involveras s& att LHU omfattar hela utbildningen.*

Da skolan inte konkret arbetar med LHU har det inte heller férekommit aktiviteter
kopplat till LHU som involverar och tar tillvara erfarenheter och kompetens hos 6v-
riga personalgrupper pa skolan.

Kunskap och medvetenhet

Genom undertecknandet av Agenda 2030 har Sverige forbundit sig att
sakerstalla att alla elever ska fa kunskap om och fardigheter for att framja en
hallbar utveckling, bland annat genom utbildning for hallbar utveckling. Det ar
darfor viktigt att ldrarna har sadan kdinnedom om de globala malen och de
nationella miljokvalitetsmalen sa att undervisningen speglar bredden i
begreppet larande for hallbar utveckling genom de tre aspekterna ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet. Inom ramen for detta ar en viktig del i
granskningen att undersdka om ldrarna kan hantera didaktiska dilemman,
utmaningar och risker i samband med undervisningen och elevernas utbildning.

Varierande kdnnedom om Agenda 2030 och Idg kdnnedom om de
nationella miljdkvalitetsmdlen

Av granskningen framgar att endast vissa av lararna kan redogéra for de tre olika
aspekterna av hallbar utveckling och att de kan beskriva de mal de ser som mest
relevanta for sin undervisning, vare sig det handlar om undervisning inom sitt
amne eller om dmnesévergripande undervisning. Nar det géller de nationella miljo-
kvalitetsmalen &r lararnas kunskap generellt sett mer begransad.

Nar rektorn i den skriftliga informationen infor granskningen beskriver hur han sa-
kerstéller att alla larare har god kainnedom om de globala malen i Agenda 2030 och
de nationella miljokvalitetsmalen skriver han bland annat att arbetssatt och ge-
mensamma undervisningsmaterial tar sin utgangspunkt i lagar, styrdokument, nat-
ionella mal, riktlinjer och policys som alla inkluderar de globala malen och Agenda
2030. Vid intervjuer med vissa larare uppges att de anser sig ha god kannedom om

4 Caiman m.fl. (2018). Hela skolan fér hallbar utveckling. Ldrportalen. Modul: Héllbar ut-
veckling Del 8: Hela skolan for hallbar utveckling
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de globala malen, men de sager samtidigt att denna kdnnedom inte ar lika god hos
alla larare. Lararna i de samhallsorienterande och naturorienterande @mnena visar
tydlig kdinnedom om de globala malen och dven hur de kopplar an till deras respek-
tive dmnesinnehall. Likasa gor ldraren i hem- och konsumentkunskap detta. Det
finns dock ocksa larare som uppger att deras kunskap ar av mer generell art och att
de inte kan redogora pa ett tydligt vis for hur enstaka mal kopplar till sin undervis-
ning.

Nar det géller de nationella miljokvalitetsmalen sa anser sig lararna inte ha nagon
hogre kannedom. Enligt larare arbetar de inte uttalat med just dessa mal.

Det finns en reflektion kring didaktiska utmaningar kopplat till IGrande
for hdllbar utveckling

Av granskningen framgar ocksa att ldrarna ger uttryck for en medveten reflektion
kring vad de didaktiska utmaningar som larande for hallbar utveckling (LHU) inne-
bar i relation till deras undervisning.

| intervju berattar lararna att didaktiska utmaningar kopplat till LHU ibland diskute-
ras. Framst beréattar lararna att de sjélva funderar 6ver detta och i intervjun ger
ocksa larare exempel pa dilemman och hur de hanterat dessa. Som exempel ndm-
ner de att det kan vara svart att bygga upp elevernas forstaelse for att alla pa jor-
den inte har ett lika bra valstand, men tack vare bra laromedelsverktyg sa som film
anser de att det dr lattare kunna skildra skillnaderna och féra en diskussion om
dessa. Ytterligare en utmaning ar sa kallade “fake news”. Det férekommer att ele-
ver sager att klimatfordndringarna ar en bluff. Enligt larare ar det darfor viktigt att
visa pa bredden av nyheter. Flera av ldrarna berattar att de ofta startar en lektion
genom att de tar upp en aktuell nyhetshandelse som eleverna far diskutera och re-
flektera kring. Ibland &r det eleverna sjdlva som tar upp en aktuell hdndelse och
inte séllan finns en koppling till de globala malen. Lararna beréttar att eleverna kan
ha starka asikter om vissa fragor och att de arbetar for att fa eleverna att vara fak-
tabaserade och med stdd av fakta kunna argumentera pa ett sakligt satt. Bade ele-
ver och larare beréattar att kallkritik ar nagot som standigt tas upp i undervisningen
och for lararnas del innebar det att de sjalva maste reflektera éver vilka bilder de
formedlar genom sin undervisning. Enligt lararna ar detta synnerligen viktigt i sam-
band med att nyheter diskuteras. Har har skolan, enligt ldrarna, en viktig roll ge-
nom att lara eleverna att ta stallning till och analysera information.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover sakerstalla att alla larare har tillrackliga kunskaper och
medvetenhet for ett arbete med LHU.
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Av Skolinspektionens granskning av Kunskapsskolan i Boras framgar att rektorn inte
har sakerstallt att alla larare har sadan kainnedom om de globala malen och de nat-
ionella miljokvalitetsmalen sa att undervisningen speglar bredden i begreppet LHU
genom de tre aspekterna ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Larares kan-
nedom om de globala malen och de nationella miljokvalitetsmalen kan har ses som
en forutsattning for att eleverna genom undervisningen ska fa kunskaper om dem
samt for att lararna i sin undervisning ska kunna spegla bredden i begreppet hallbar
utveckling samt innefatta de tre olika perspektiven i den.

Skolans larare diskuterar didaktiska utmaningar med varandra, Att diskutera didak-
tiska utmaningar ar bland annat viktigt for att sdkerstalla nar undervisningen ska
vara normerande, faktabaserad och pluralistisk. Diskussioner kring detta skulle
ocksa kunna utga fran de didaktiska grundfragorna vad, hur och varfor for att re-
flektera dver vad man vill att eleverna ska lara sig och gora sina val utifran det.
Vilka val larare gor kan ses som en didaktisk utmaning eftersom valen larare gor far
konsekvenser for vad eleverna lar sig®. Det &r darfor viktigt att lararna ocksa reflek-
terar 6ver vilka uppfattningar de sjélva har.®

Elevernas delaktighet och inflytande

Inom detta omrade granskas i vilken utstrackning eleverna ges majlighet till del-
aktighet och inflytande i de delar av utbildningen som berér hallbar utveckling.
Med delaktighet och inflytande avses har att larandet upplevs som relevant och
meningsfullt for eleverna, att undervisningen praglas av ett kritiskt forhallnings-
satt och ett Oppet klimat samt att eleverna ges majlighet till aktiv delaktighet i
genomfdrandet av utbildningen.

Larandet upplevs som relevant och meningsfullt

Av granskningen framgar att eleverna i hog grad upplever att undervisningen enga-
gerar dem och bero6r deras liv samt att det inte rader nagon stor skillnad mellan ko-
nen avseende upplevelsen av relevans och meningsfullhet i larandet. Att bade
flickor och pojkar upplever larandet kopplat till hallbar utveckling relevant och me-
ningsfullt framgar av intervjuer med bade elever och larare, dven om granskningen
ocksa visar att flickor i hogre grad an pojkar visar sitt engagemang. Bade elever och
larare sager i huvudsak att flickor visar ett storre intresse for miljo- och jamstalld-
hetsfragor medan pojkarna uttrycker engagemang kring ekonomisk hallbarhet och
fattigdom.

> Malmberg, C. (2016). Intressekonflikter och handlingskompetens. Lérportalen. Modul:
Hdllbar utveckling. Del 1: Didaktiska perspektiv pa hallbar utveckling.

6 Hassl6f, H. (2018). Representation — Hur ser vi pa vérlden? Ldrportalen. Modul: Héllbar
utveckling. Del 2: Hur representerar vi varlden?
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| intervju med saval elever som ldrare framkommer att elever har ett intresse och
en medvetenhet kring omraden som berdér hallbar utveckling och att detta kommer
till uttryck i diskussioner och initiativ i undervisningen och andra sammanhang
inom utbildningen. Eleverna lyfter fram att med stigande alder 6kar engagemang
och ansvarstagandet och de sdger vidare att mojligheter finns pa skolan att arbeta
med fragor som engagerar dem och ligger néra deras personliga intressen som till
exempel miljéfragor. Aven om elevers intresse kring hallbar utveckling kommer till
uttryck pa olika satt framhaller larare och elever att det ocksa finns elever pa sko-
lan som inte visar ndgot engagemang nar omradet om hallbar utveckling behandlas
i undervisningen.

Det skiljer sig aven at mellan koénen vilka fragor som engagerar mest. Larare sager
vidare i intervju att flickorna ibland visar ett storre engagemang och driv an poj-
karna och att det kan bero pa en omognad bland pojkar. For att vacka pojkarnas in-
tresse ytterligare sager larare att de later elever vélja skrivuppgift som pa nagot
satt kan anknyta till intresse och erfarenhet. Resultatet har visat sig bli bra for bade
pojkar och flickor. Att i undervisningen anknyta till elevernas egna liv och vad de
tycker ar viktigt, sager larare, gor skillnad i hur engagemang och intresse kommer
till uttryck bland eleverna. Lararna ger som exempel att lektioner som behandlar
manniskors olika levnadsvillkor upplevs relevant och meningsfullt.

Undervisningen prdglas i huvudsak av ett kritiskt forndaliningssatt och
ett Oppet klimat

Av granskningen framgar att undervisningen praglas av ett kritiskt forhallningssatt
och ett 6ppet klimat dér bade pojkar och flickor upplever att olika standpunkter
och infallsvinklar tas pa allvar och ges mojlighet att uttryckas pa ett satt som bidrar
till att diskussionen kan fordjupas. Men i arbetet med ldrande for hallbar utveckling
(LHU) kan det kritiska forhallningssattet i hogre grad genomsyra undervisningen.
Det framkommer i granskningen att intressekonflikter kopplat till LHU i begransad
omfattning kommer till uttryck i undervisningen.

| samtliga intervjuer med elever framkommer att alla elever, oavsett kon, ges moj-
lighet att fora fram egna asikter och aspekter i undervisningen. Eleverna sager att
de brukar fa diskutera olika perspektiv och att ldrarna visar pa en mangfald av in-
fallsvinklar. Det framgar av intervju att arbetet med kallkritik och vikten av att
kunna ange kéllor genomsyrar undervisningen i samtliga arskurser. Eleverna sager i
intervju att kallkritik tas upp sa ofta att det nastan blir for mycket. Vidare framgar
av intervju med elever en medvetenhet kring att det finns intressekonflikter som
behéver hanteras i undervisningen. Aven om eleverna ibland i undervisningen ges
mojlighet att debattera och argumentera for olika standpunkter sa ger ocksa ele-
verna uttryck for att larare undviker vissa diskussioner for att inte elevers olika asik-
ter ska synliggoras.

Det framkommer i granskningen att intressekonflikter kopplat till LHU i begransad
omfattning kommer till uttryck i undervisningen. Saval larare som elever redogor
for att eleverna i undervisningen ges mojlighet att trdna sig i att argumentera och
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diskutera fér och emot utifran olika standpunkter, men enligt eleverna ar de-
battdmnena inte kopplat specifikt till hallbar utveckling utan mer generella. Lararna
beskriver dock i intervju att genom att undervisningen behandlar @mnenas centrala
innehall sa sker ett larande om hallbar utveckling, dven om det pa skolan saknas en
ambition for arbetet utifran Agenda 2030.

Eleverna ges fill viss del praktiska erfarenheter av delaktighet och in-
flytfande

Av granskningen framgar att bade flickor och pojkar ges praktiska erfarenheter av
deltagande och inflytande 6ver utbildningen, men inflytandet over larande for hall-
bar utveckling (LHU) &r dock begréansat. Pa skolan finns strukturer som mojliggor
demokratiska beslutsprocesser men det ser olika ut i vilkken omfattning samtliga
elever pa skolan ges mojlighet att bidra till hallbar utveckling. Enligt eleverna
fangas deras synpunkter upp i varierande grad och deras mojlighet till paverkan pa
till exempel planering och genomforande av undervisning och utbildningen &r vari-
erande.

| intervju med rektorn, larare och elever sager de att det pa skolan finns olika fo-
rum dar elever kan framfora asikter och lyfta angeldgna dmnen. Enligt rektorn finns
pa skolan ett elevrad som ar organiserat i sju olika rad med olika inriktningar, till ex-
empel studieradet, grona radet och matradet. Ordférande for respektive rad sitter
med i elevradsstyrelsen. Pa elevradsstyrelsens méten sitter oftast en av rektorerna
med. Varje rad har en medarbetare pa skolan knuten till sig. Tanken med att ha
manga rad ar att fler elever ska fa en chans att engagera sig. Enligt rektorn ar varje
mote uppbyggt kring demokratiska principer och representanterna ar ocksa demo-
kratiskt valda av eleverna sjalva. Rdden samverkar och har en del fragor som de dri-
ver tillsammans. Detta forenklas genom elevradsstyrelsen. Elevradsstyrelsen far en
intern utbildning for sitt arbete pa skolan, men erbjuds ocksa externa utbildningar
emellanat.

Eleverna uttrycker dock att det inte alltid ar sa engagerande att vara med i dessa
olika rad. Nagra elever sager att det tar lang tid innan nagot forédndras genom elev-
radet. Det finns dock elever som tycker annorlunda och séger att alla far vara med
och bestdamma. ”Vi har massa olika rad pa skolan och vi kan anvénda vart eget infly-
tande for att gora skolan battre”. Gront rad lyfts ofta fram under Skolinspektionens
intervjuer och att det ar ett rad som tar upp fragor kopplade till den ekologiska
aspekten. Som exempel sdger eleverna att de far vara med och diskutera hur mat-
svinnet kan minska. Vidare har de genom gront rad ordnat en "bytardag”.

lintervju med larare framkommer att det centrala innehallet i hog utstrackning styr
undervisningen och att larare darfor inte har forutsattningar att Iata eleverna ha
nagon storre delaktighet i planering och genomférande av undervisningen. Aven
eleverna uppger i intervju att det ar lararna som planerar lektionerna och att ele-
verna foljer det lararna planerat. Det hander, sager eleverna, att de far vélja redo-
visningssatt eller gora individuella val i undervisningen men den 6vergripande pla-
neringen gor lararna. Vissa elever sager att det forekommer att de far vara med
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och planera undervisningen enbart i vissa dmnen. Elever berattar att de har studie-
rad dar exempelvis planering av undervisning tas upp, men det ror inte hallbar ut-
veckling. Larare sager att i och med att huvudmannen styr genom ett koncept med
pa forhand redan bestdmda laromedel sa ar det styrande i hég utstrackning.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn och larare bor se till att eleverna ges maijlighet till delaktighet och
inflytande, i férevarande fall i arbetet for hallbar utveckling.

Av Skolinspektionens granskning framgar att det inte sker ett tillrackligt samlat och
medvetet arbete med att |ata eleverna vara delaktiga i genomforandet av olika de-
lar av utbildningen som rér LHU. Det saknas ocksa en samsyn pa skolenheten kring
hur arbetet med LHU ska bedrivas inom utbildningen sa att elever pa ett patagligt
satt kan vara med och bidra till en hallbar utveckling och utveckla handlingskompe-
tens, det vill sdga en kompetens som mojliggor att eleverna kan agera pa ett hall-
bart satt. Detta ar viktigt for att inte utbildningen stannar vid att ge kunskaper om
tillstanden i varlden, utan ocksa framjar elevernas vilja och férmaga att paverka ut-
vecklingen i en héllbar riktning’.

Larare under ledning av rektor behover arbeta aktivt for att dka elevernas delaktig-
het i genomforandet av olika delar av utbildningen som rér LHU. Larare bor invol-
vera elever pa ett konkret sétt i alla @mnen och i utbildningen som helhet for att
elevers delaktighet och inflytande i det som berdér hallbar utveckling ska bli realitet.
Dessutom kravs for att inflytandet ska bli tydligt for eleverna att inte bara lararen
planerar undervisningen med héansyn till elevernas intressen och tidigare erfaren-
heter, utan eleverna behéver stimuleras att ta aktiv del i utbildningen. Aven om
undervisningen ska styras av laroplanen finns det utrymme for elevers inflytande.
Nar det galler val av innehall i undervisningen finns till exempel utrymme for elever
att planera och leda seminarier med anknytning hallbar utveckling eller ge dem
mojlighet att ha synpunkter pa litteratur och laromedel utifran kallkritiska perspek-
tiv. Vilka arbetsformer som bast [dmpar sig for att utveckla elevers handlingskom-
petens, det vill sga att kunna handla reflekterat i en specifik situation, ar ocksa en
viktig aspekt att Iata eleverna resonera kring i LHU och att successivt kunna fa dkat
eget ansvar. Att lata eleverna identifiera hallbarhetsproblem inom eller utanfér
skolans verksamhet och ta fram forslag for hanteringen av dessa ar ytterligare ex-
empel pa aktiviteter som kan ge eleverna praktiska erfarenheter av deltagande och
inflytande 6ver utbildningen. Att ge eleverna maijlighet att tdnka och reflektera
over undervisningens kvalitet ar av vikt for att lararen ska fa ett underlag for att ut-
veckla undervisningen.

7 Almers, Ellen (2009). Handlingskompetens fér hallbar utveckling: Tre berattelser om
vagen dit. Diss. Jonkoping: Hogskolan for larande och kommunikation.
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Rektors styrning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§ och 4 kap. 4-7 och 14 §§ skollagen (2010:800)
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen
och fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande
varden, Forstaelse och medmansklighet, Saklighet och allsidighet, En likvardig
utbildning, Rattigheter och skyldigheter, Skolans uppdrag, Varje skolas
utveckling

2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.8.
Rektorns ansvar

Strukturer for samverkan

Forfattningsstod

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Skolans uppdrag, Varje skolas
utveckling

2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.2. Kunskaper, 2.5 Overgang och samverkan,
2.6. Skolan och omvarlden, 2.8. Rektorns ansvar

Kunskap och medvetenhet

Forfattningsstod

2 kap. 9 och 34 §§ skollagen
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Varje skolas utveckling
2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8. Rektorns ansvar

Elevernas delakfighet och inflytande

Forfattningsstdd

1 kap. 5 § och 4 kap. 9 och 13 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter
och skyldigheter, Skolans uppdrag, God miljo for utveckling och larande

2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Normer och virden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.8. Rektorns ansvar
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Bilaga 2: Mall fér huvudmannens redovis-
ning

Utvecklingsomrdde Rektors styrning: Rektorn behdver synliggdra
uppdraget med Idrande fér héllbar utveckling évergri-pande i ut-
bildningen och styra arbetet med detta samt frdmja delaktighet
och gemensamt ansvarstagande.

Redovisa vilka dtgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomrddet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvéntas pd 1angre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare dtgérder som planeras:

Utvecklingsomr&de Strukturer for samverkan: Rektorn behdver se il
att det finns férutsattningar for personalen att samverka ytterligare
ndr det gdller Idrande for hdllbar utveckling.

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomrddet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pd langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare dtgdrder som planeras:
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Utvecklingsomrdde Kunskap och medvetenhet: Rektorn behdver
sGkerstalla att alla IGrare har tillrdckliga kunskaper och medveten-
het for ett arbete med IGrande for hdllbar utveckling.

Redovisa vilka dtgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomrddet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pd l1angre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare dtgérder som planeras:

Utvecklingsomrdde Elevers delaktighet och inflytande: Rektorn och
|Grare bor se till att eleverna ges mojlighet fill delaktighet och infly-
tande, i férevarande fall i arbetet for hallbar utveckling.

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomrddet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvéntas pd l1angre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare &tgdérder som planeras:




