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Med anledning av den radande situationen
med risker for smittspridning av Covid-19

Manga skolor dr i dagslédget starkt paverkade av de atgarder som vidtas med
anledning av Covid-19. Foljden kan vara stor franvaro av personal eller att
resurser maste tas i ansprak for nya forhallanden. For gymnasieskolan och
vuxenutbildningen géller sarskilda rekommendationer. Skolinspektionen
anpassar for narvarande pa olika satt sin tillsyn och granskning. Mer
information finns pa www.skolinspektionen.se. Vi foljer kontinuerligt
situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet. Eftersom
skolan fortfarande ar aktiv och ska fortga men under andra omstandigheter
menar Skolinspektionen dock att det ar viktigt att meddela bedomningen efter
den tidigare tillsynen eller granskningen som redan agt rum. Skolinspektionen
har i detta beslut satt uppfoljningstiden med hansyn till rddande
omstandigheter. Uppfoljningstiden kan komma att forldngas ytterligare om
forutsattningarna forandras. Om du som huvudman behéver langre
uppfoljningstid kontakta Skolinspektionen for provning.

Uppfoljning av tillsyn i Malmsjod skola

Skolinspektionen har sedan hosten 2016 haft en pagaende tillsyn av Malmsjo
skola med Botkyrka kommun som huvudman. Skolinspektionen fattade den

1 februari 2017 beslut efter tillsyn av Malmsjo skola i vilket Skolinspektionen
konstaterade brister i verksamheten. Botkyrka kommun forelades att atgarda
dessa brister. Efter uppfoljning av beslutet fattade Skolinspektionen ett nytt
beslut den 9 februari 2018 i vilket bedomdes att brister inom flera omraden
kvarstod och Botkyrka kommun forelades pa nytt att avhjalpa patalade brister.
Efter en ny uppfdljning konstaterade Skolinspektionen i beslut den 20 juni 2018
att det fortfarande fanns brister inom flera omraden, att nya brister tillkommit
samt att enstaka brister avhjalpts. Vid vite pa 900 000 kr forelade
Skolinspektionen Botkyrka kommun att avhjdlpa patalade brister. En ny
uppfoljning gjordes under varen 2019, vilket mynnade ut i beslut den 14 maj
2019. Skolinspektionen konstaterade i det beslutet att flera brister kvarstod
samt att ett antal nya brister tillkommit och en brist avhjalpts. Botkyrka
kommun forelades att vid vite om 1 600 000 kr avhjalpa patalade brister.

Skolinspektionen har nu gjort en uppfoljning av de brister som framkom i
beslut fran den 14 maj 2019. Uppfdljningen bygger pa en redovisning av
vidtagna atgarder som Botkyrka kommun inkom med den 31 januari 2020,
uppgifter som framkommit vid Skolinspektionens uppfdljningsbesok pa skolan
den 29 januari och den 12-14 februari 2020 samt kompletterande uppgifter och
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kommunens synpunkter pa protokollet fran uppfoljningsbesoket som
huvudmannen inkom med den 3 april 2020.

Skolinspektionens beslut

Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjalpt samtliga patalade brister. Skolinspektionen
forutsatter att huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for att avhjalpa de
brister som kvarstar. Avseende de brister som bedoms som avhjalpta avslutas
tillsynen.

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Botkyrka kommun att senast den 27 november 2020 vidta atgarder for att
avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillforsakras en skolmiljé som
praglas av trygghet och studiero.
(5 kap. 3 § skollagen)

Atgéarder

Botkyrka kommun ska se till att utbildningen utformas pa ett sadant satt att
skolmiljon pa Malmsjo skola préglas av trygghet och studiero. I detta ingar:

- Att personal pa lagstadiet far det stod och de forutsattningar som kravs
for att kunna tillforsdkra eleverna trygghet och studiero.

- Attelever, som skolan beddmer behdver ndgon form av stod for att
skolmiljon ska praglas av trygghet och studiero, far adekvat stod.

- Attall personal ska arbeta aktivt for att motverka det harda sprakbruket
bland eleverna. Ett sddant aktivt arbete kan innefatta en kartlaggning
for att identifiera vilket sprakbruk som rader bland eleverna och ett
vidtagande av nodvandiga utvecklingsatgarder utifran en analys av
kartlaggningen, fOr att stavja ett hart sprakbruk samt framja respekt for
den enskilda individen.

Ovan angivna atgarder ar de atgarder som Skolinspektionen bedomer ar
nodvandiga. Om det dr mojligt far bristerna avhjélpas pa annat satt.
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Motivering

Skolinspektionen bedomer att utbildningen fortfarande inte ar utformad pa ett
sadant satt att alla elever tillforsdkras en skolmiljo som préglas av trygghet och
studiero. Tryggheten och studieron har visserligen forbéttrats sett till skolan
som helhet, men elever pa lagstadiet upplever fortfarande sin skolmiljé som
otrygg och sin klassrumsmiljo som stokig. Bland annat beror detta pa att det
finns elever vars utatagerande beteende skapar en kéansla av otrygghet bland
andra elever. Det finns dven elever som inte kan koncentrera sig pa grund av
att andra elever kastar stolar eller smaller igen dorrar. Bland elever pa
hogstadiet rader det fortfarande ett hart sprakbruk med bland annat rasistiska
eller homofobiska kommentarer som inte ar forenliga med skolans vardegrund.
Visserligen har det vidtagits atgarder for att komma till ratta med bristerna,
men enligt Skolinspektionen har dessa inte varit tillrackliga for att tillforsakra
alla elever en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. Skolan behover
darmed vidta ytterligare atgarder. En trygg och lugn larandemiljo ar en viktig
forutsattning for att eleverna ska kunna inhdamta och utveckla kunskaper och
varden samt na sa langt som mgjligt i forhallande till utbildningens mal.

Rattslig reglering m.m.

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant satt att alla elever
tillférsdkras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero.

I forarbetena till bestaimmelsen anges att en av de viktigaste forutsattningarna
for att barn och ungdomar ska kunna inhdmta och utveckla kunskaper och
varden dr en trygg och stimulerande larandemiljo. Vidare anges att det
forebyggande arbetet dr centralt, och att det ar skolans, och ytterst rektorns,
ansvar att skapa trygghet och studiero i skolan. En viktig forutsattning for detta
ar att elever, larare och annan personal kanner ett gemensamt ansvar och har
respekt for varandra i skolan samt att skolan dven involverar elevernas
vardnadshavare i arbetet med att skapa gemensamma utgangspunkter for en
trygg skolmiljo. (Prop. 2009/10:165 s. 319 £.)

Skolinspektionens tidigare beslut

I uppfoljningsbeslut den 14 maj 2019 bedomde Skolinspektionen att det
fortfarande fanns brister i tryggheten pa skolan och att det d&ven fanns brister i
studieron. Manga elever kande sig inte trygga och upplevde att de inte hade
vuxna att vanda sig till. Det rddde ocksa ett hart sprakbruk pa skolan.
Lektioner i vissa klasser var stokiga och detta gjorde att eleverna hade svart att
koncentrera sig pa skolarbetet.

Skolinspektionens utredning

Det framkommer i utredningen att skolan visserligen vidtagit en rad atgarder
for att avhjalpa bristerna inom trygghet och studiero, men att effekten av detta
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arbete annu inte ar tillracklig pa lagstadiet. Elevernas trygghet och studiero har
kartlagts genom elevenkater och utifran analyser av kartlaggningarna har
atgarder tagits fram och genomforts for att forbattra elevernas skolmiljo (se
vidare pa sidan 13 i detta beslut). Forbattringen av tryggheten och studieron
har, enligt elevhélsan, varit mer tydlig pa mellan- och hogstadiet &n pa
lagstadiet. I intervjuer med ldrare, elevhilsa och rektorn framkommer att
lararsituationen pa lagstadiet har varit turbulent, vilket negativt paverkat
elevernas upplevelse av trygghet och studiero. De intervjuade namner sarskilt
nagra klasser pa lagstadiet som har drabbats av flera lararbyten och dar det har
tillsatts nya larare under hostterminen 2019 och fran januari 2020. Vid tiden for
Skolinspektionens skolbesok finns det ordinarie larare i samtliga klasser pa
lagstadiet och de intervjuade ger exempel pa pagaende och planerade insatser
for att forbattra elevernas skolmiljo. Bland annat har det sedan januari 2020
tillsatts en ny tjanst som trygghetspedagog vars uppgift ar att bland annat
arbeta for att 6ka tryggheten och studieron bland lagstadieeleverna.
Trygghetspedagogen berattar i intervju att hen genomfoér en kartlaggning av
situationen pa lagstadiet for att sedan utifran denna vidta atgarder for 6kad
trygghet och studiero. Larare uppger att de har pagaende diskussioner i
arbetslaget kring relevanta atgarder; de satter in extra anpassningar for de
elever som behover det eller lyfter enskilda elevarenden pa elevhalsométen.
Larare konstaterar samtidigt att detta arbete tar tid och uppskattar att eleverna
upplever skolan som trygg i augusti 2020 ndr ”lararna ska sitta det nya
arshjulet”.

Skolinspektionen konstaterar att det fortfarande finns brister i tryggheten och
studieron, framfor allt i vissa klasser pa lagstadiet. Av elevintervjuer framgar
att det pa lagstadiet finns elever som inte kdnner sig trygga, vilket beror pa att
enstaka elever stryper andra eller ofta blir arga och utdtagerande. Larare
bekraftar att det finns elever som kan fa raseriutbrott och att eleverna reagerar
pa varandras beteenden. Larare uppger att elever tycker att det har varit jobbigt
med manga lararbyten och att eleverna kan uttrycka att det inte finns nagon
larare som reder ut konflikter och bryr sig. Enligt larare ser inte eleverna det
arbete som nuvarande ldrare gor, exempelvis ndr det galler att hjdlpa elever att
reda ut konflikter. Elever uppger ocksa i intervju att de inte kan koncentrera sig
pa lektionerna nar de elever som blir arga kastar stolar eller smaller igen
dorrar. Larare har dock en annan bild av studieron pa lagstadiet da de uppger
att elever brukar saga att det ar rorigt och stokigt, men att det kan rora sig om
att det dr en elev som pratar rakt ut. En larare ger exempel fran sin klass dar
elever upplever undervisningen som stokig nar ljudnivan hojs vid de moment
som krdver samarbete eftersom eleverna dr vana att arbeta tyst i sin
laromedelsbok.
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Vidare framkommer det i utredningen att det fortfarande forekommer ett
sprakbruk bland hogstadieelever som inte &r forenligt med skolans
vardegrund. Enligt hogstadieelever forekommer det manga svordomar samt
elaka, rasistiska, homofobiska eller nazistiska kommentarer, bade i korridorer
och pa vissa lektioner, som kan vara riktade mot andra elever. Nagra elever
sdger att det mest dr pa skamt och inte jattegrovt, medan andra elever uttrycker
att det kan paverka vissa elever, vilket de upplever som trakigt. Det
framkommer av elevintervju att sddant sprakbruk ofta inte anvands nar larare
ar i narheten. Det framgar dven att elever kan sdga nedséattande kommentarer
till varandra “pa skamt”. I intervjuer med ldrare, elevhalsan och rektorn
uppges att det fortfarande forekommer homofobiska och fraimlingsfientliga
kommentarer bland eleverna, om &n i mindre utstrackning &n tidigare. Larare
uppger att det finns elever som har ett normbrytande sétt att vara och att det
framst ar enskilda elever som anvander ett daligt sprak. Elevhalsan, larare och
rektorn uppger att de vuxna pa skolan agerar nar elever anvander ett daligt
sprak, men att det finns elever som ldrare inte sager till infor andra, vilket kan
tolkas av andra elever som att ldrare inte reagerar. De intervjuade lyfter att
arbetet kring sprakbruket har bedrivits bland annat i sa kallade samtalsgrupper
med elever eller inom ramen for de valdspreventiva program som genomforts
pa skolan. Rektorns uppfattning ar att sprakbruket pa skolan har forbéattrats
men att det kravs ett fortsatt normkritiskt arbete inom ramen for de befintliga
strukturerna. Aven larare siger att de &nnu inte ar i mal, att det harda
sprakbruket dr “djupt rotat” och att de maste fortsatta arbeta med eleverna for
att det ska ge effekt.

Styrning och utveckling av verksamheten

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

¢ Rektorn foljer upp skolenhetens kunskapsresultat. Uppfoljningen
genomfors i relation till de nationella malen och dokumenteras.
(1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgéarder
Botkyrka kommun ska se till att rektorn vid Malmsjo skola bedriver ett

systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagens krav. I detta ingar:

- Att kunskapsresultat i alla &mnen och arskurser f6ljs upp sa att rektorn
tar en samlad bild 6ver elevernas kunskapsutveckling som kan
anviandas som grund for analys och beslut om utvecklingsatgarder.
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- Att uppfoljningen av skolenhetens kunskapsresultat dokumenteras.

Ovan angivna atgarder ar de atgarder som Skolinspektionen bedomer ar
nodvandiga. Om det dr mojligt far bristerna avhjélpas pa annat satt.

Motivering

Skolinspektionen beddmer att det fortsatt foreligger brister i det systematiska
kvalitetsarbetet pa Malmsjo skola vad galler uppfoljning av kunskapsresultat.
Forvisso framgar det av utredningen att uppfoljning av forskoleklassens
maluppfyllelse har gjorts men att den uppfoljning av kunskapsresultat som har
genomforts i grundskolan inte omfattat alla @mnen och arskurser pa lagstadiet.
Enligt Skolinspektionen krédvs det en kontinuerlig uppfoljning av
kunskapsresultaten i alla arskurser och amnen for att kunna fa en samlad bild
av maluppfyllelsen som kan anvéndas som grund for analys och beslut om
prioritering av utvecklingsatgarder. Vidare framgar att uppfoljning av
kunskapsresultat inte har dokumenterats i alla @mnen och arskurser. Att det
finns fungerande rutiner for dokumentation av alla delar i det systematiska
kvalitetsarbetet ar viktigt for att sakerstalla att arbetet sker systematiskt och
langsiktigt och for att underlatta uppfoljning och utvardering av de insatta
atgarderna. Det ar vidare viktigt for att se till att det utvecklingsarbete som
bedrivs inte dr avhangigt enskilda individer pa skolan. Detta &dr centralt inte
minst pd Malmsjo skola som har haft en hog omsittning av personal under de
senaste aren.

Det systematiska kvalitetsarbetet pd Malmsjo skola behandlas vidare pa sidan
13 i detta beslut i de delar som avser analys och utvecklingsatgarder for
kunskapsresultat, trygghet och studiero.

Rattslig reglering m.m.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.
Sadan planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen ska genomforas
aven pa skolenhetsniva. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten
genomfors. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de
mal som finns for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella
mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska enligt skollagen
dokumenteras.

Av Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet
(SKOLFS 2012:98) framgar att rektorn bor se till att dokumentationen av
kvalitetsarbetet ar tillracklig for att ligga till grund for analys och beslut pa
enhetsniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser. Rektorn bor sammanstalla
enhetens resultat och tillsammans med personalen och utifran uppfdljningen
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analysera vad i enhetens verksamhet som paverkar och orsakar resultaten och
maluppfyllelsen.

Skolinspektionens tidigare beslut

Skolinspektionen bedémde i beslut den 14 maj 2019 att det fanns brister i
Malmsjo skolas systematiska kvalitetsarbete och konstaterade da bland annat
att rektorn inte foljde upp kunskapsresultat i alla &mnen och arskurser eller
torskoleklassens maluppfyllelse.

Skolinspektionens utredning

I utredningen framkommer att den uppfoljning av kunskapsresultat som
rektorn har genomfort inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet inte
omfattar alla @mnen och arskurser och att dokumentationen av uppféljningen
ar bristfallig. Av skriftligt underlag och intervjuer med ldrare och rektorn
framgar att forskoleklassens resultat har foljts upp samt att betyg i olika &mnen
och arskurser har diskuterats vid lasarets borjan. Vidare ger rektorn exempel pa
olika kontinuerliga screeningar samt uppger att omdomen och
mitterminskonferenser utgor ytterligare satt att fa en bild av kunskapslaget i
alla arskurser, dven i de arskurser som saknar betyg. Larare har ocksé i sina
respektive arbetslag foljt upp och analyserat resultat pa nationella prov i de
berorda d&mnena i arskurs 3, 6 och 9. Samtidigt framkommer det i intervjuer
med ldrare och rektorn att det finns arskurser och dmnen i vilka
kunskapsuppfoljning inte har genomfdrts i enlighet med de gallande rutinerna.
Exempelvis har kunskapsresultat i andra &mnen an svenska och matematik pa
lagstadiet inte kunnat foljas upp eftersom ldrare inte har fyllt i elevers
omdomen. I den dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet som
Skolinspektionen tagit del av saknas det en dokumenterad uppfoljning och
sammanstallning av kunskapsresultaten som omfattar alla &mnen och
arskurser. Rektorn uppger exempelvis att en uppfoljning av elevers
betygsresultat har genomforts men inte dokumenterats. Den dokumentation
kring elevers kunskapsutveckling som Skolinspektionen tagit del av omfattar
framst resultat fran nationella prov eller korta beskrivningar av resultat i vissa
dmnen, sdsom svenska, matematik eller idrott och hélsa. Daremot ger inte
dokumentationen en 6vergripande bild av kunskapsresultat i alla amnen och
arskurser, varken pa gruppniva eller skolovergripande niva.

Motivering till forelaggande som ingripande

Enligt skollagen far Skolinspektionen forelagga en huvudman som star under
dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte uppfyller de
krav som foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten. Ett foreldggande
ska ange de atgarder som tillsynsmyndigheten anser nddvandiga for att
avhjdlpa de patalade bristerna.
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Mot bakgrund av bristerna i trygghet och studiero samt i det systematiska
kvalitetsarbetet foreligger skal att forelagga Botkyrka kommun att fullgora sina
skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa bristerna.

Avhjélpta brister i verksamheten
Undervisning och larande

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Botkyrka kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Undervisningen innebar ett aktivt lararstod for eleverna.
(3 kap. 3 § skollagen; 5 kap. 2 § skolforordningen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.2 Kunskaper)

e Tundervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande.
(1 kap. 4§, 3 kap. 3§ och 3 kap. 12d & f §§ skollagen, 9 kap. 4a §
skolforordningen; Lgr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En
likvéardig utbildning, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2. Kunskaper)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat an att Botkyrka
kommun avhjalpt dessa brister.

Motivering

I Skolinspektionens beslut den 14 maj 2019 bedomdes att det fanns brister i det
aktiva lararstodet och att undervisningen inte i tillracklig utstrackning
anpassades efter elevernas forutsattningar och behov.

Av huvudmannens redovisning over vidtagna atgarder for att avhjalpa
bristerna samt de intervjuer som Skolinspektionen genomfort framkommer
bland annat att kompetensutvecklingsinsatser gallande larmiljéer och
lektionsstruktur har genomforts. Lararna har traffats i olika konstellationer for
att genom strukturerat kollegialt larande fa strategier och verktyg for att
utveckla det pedagogiska ledarskapet i klassrummet, det aktiva ldrarstodet och
larmiljoerna. Detta arbete fortloper och innefattar studiepaket for att utveckla
arbetet med elever med funktionsvariationer. Som en del i det kollegiala
larandet har lararna dessutom genomfort auskultationer sinsemellan och
skolledningen har ocksa foljt upp undervisningen genom
lektionsobservationer.

Vidare framkommer av genomforda intervjuer och lektionsobservationer att
undervisningen planeras och utformas sa att elever ges aktivt lararstod,
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anpassningar samt ledning och stimulans for att na sa langt som mojligt i sin
kunskapsutveckling. Det framkommer att det i relativt stor utstrackning ar
tydligt for eleverna vad som forvantas av dem i skolarbetet och vad syftet med
lektionen och de olika momenten dr. Larare pa de allra flesta lektionerna
uppmarksammar de elever som stundtals héller pa med nagot annat &n
lektionsinnehéllet och pa olika satt uppmuntrar dem att arbeta. Rektorn uppger
att det inte finns elever som sitter av tiden utan att larare &r medvetna om det
och funderar pa hur de ska fa med eleverna i undervisningen. I intervjuer ger
elever och larare exempel pa hur undervisningen genom variation i
inlarningstekniker, nivadifferentiering pa uppgifter eller anvandning av olika
digitala hjalpmedel utformas for att stimulera och utmana eleverna. Rektorn
uppger att det pagar en levande diskussion med ldrande i centrum, att flera
larare arbetar mot mal snarare an att undervisningen ar laromedelstyrd. I
samtliga intervjuer framkommer samtidigt en samstammig bild att
lararsituationen pa lagstadiet har varit turbulent under hostterminen 2019 och
det ndmns tre klasser som sarskilt har paverkats av lararbyten. Vid tiden for
uppfoljningen finns det ordinarie larare i samtliga klasser pa lagstadiet och
dessa larare beskriver hur de arbetar med elevers kunskapsmassiga utveckling,
genom aktivt lararstdd och anpassningar av undervisningen.

Extra anpassningar och séarskilt stod

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Botkyrka kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan ger eleven skyndsamt stod i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, om eleven
riskerar att inte nd de kunskapskrav som minst ska uppnas.

(3 kap. 5 § skollagen)

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sirskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte
ar tillrackligt for att eleven ska ha mdjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns sérskilda skal att anta
att sddana anpassningar inte skulle vara tillrackliga.

(3 kap. 7 § skollagen)

e Visar utredningen att en elev ar i behov av sarskilt stod ges eleven
sadant stod pa det satt och i den omfattning som behdvs, for att eleven
ska ha majlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas.

(3 kap. 7-12 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)
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e Nar det galler sarskilt stod f6ljs insatta atgarder upp och utvarderas.
(3 kap. 9 § skollagen)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Botkyrka
kommun avhjalpt dessa brister.

Motivering

I Skolinspektionens uppfoljningsbeslut den 14 maj 2019 bedémdes att eleverna
inte fick de extra anpassningar de hade ratt till, att elevers behov av sarskilt
stod inte alltid utreddes skyndsamt samt att alla elever inte fick det sarskilda
stod som de behovde. Det fanns ocksa brister i atgardsprogram samt avseende
uppfoljning och utvardering av de stodinsatser som elever i behov av sarskilt
stod fick.

Av huvudmannens redovisning over vidtagna atgarder for att avhjalpa
bristerna samt de intervjuer och dokumentstudier Skolinspektionen genomfort
framkommer bland annat att det pa skolan finns en implementerad process for
arbetet med extra anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram. Rektorn
beskriver att en bitrddande rektor under hostterminen 2019 haft i uppdrag att
gd igenom samtliga elever for att identifiera de elever som riskerade att inte na
kunskapskraven, och att sikerstalla att alla elever har en utredning om sarskilt
stod om de ar i behov av det. I detta arbete har dven stod fran huvudmannen
inhdmtats. Av intervjuer med larare, elevhalsan och rektorn framgar att extra
anpassningar diskuteras och utformas gemensamt i arbetslaget och att dessa
ges inom ramen for den ordinarie undervisningen men ocksa vid enstaka
tillfallen utanfor klassrummet av en annan personal. Extra anpassningar f6ljs
upp och utvdrderas lopande. I de fall uppfdljningen visat att det finns larare
som inte haft férméaga att ge elever de beslutade extra anpassningarna har
rektorn vidtagit atgarder for att sakerstalla att alla elever far sddant stod.

I alla intervjuer ges en samstammig bild att om det visar sig att det, trots extra
anpassningar, finns en fortsatt oro for att en elev inte kommer na
kunskapskraven sa gors en anmalan till elevhadlsan och en utredning om
sarskilt stod genomfors skyndsamt. Om utredningen visar att en elev ar i behov
av sarskilt stod utarbetas atgardsprogram med konkreta stodinsatser och elever
tar sina behov tillgodosedda i alla de &mnen dér behov av sarskilt stod har
konstaterats. Elevhadlsan och rektorn beskriver att personaltdtheten har utokats
pa skolan vilket gett mojlighet att ge sarskilt stod i olika dmnen till alla elever
som behover det. Det framgar av intervjuer och dokumentationen att det finns
elever som har omfattande stddbehov och dar skolan med hjalp av
huvudmannens specialpedagog 16pande arbetar for att ge dessa elever det

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2020-05-06
12 (14)
Dnr 43-2016:4986

sarskilda stod som de behover. Av intervjuer och dokumentation framkommer
vidare att stodinsatser i atgardsprogram kontinuerligt f6ljs upp och utvarderas
och att det &r mentorn som ansvarar for att detta gors. Utifran uppfoljningen
kan rektorn fatta beslut om att behov av sarskilt stod inte langre foreligger och
avsluta ett atgardsprogram. Det ges exempel pa elever for vilka undervisning i
mindre sammanhang har gett effekt och eleverna har kunnat successivt aterga
till klassrummet. Enligt elevhélsan dr elevens behov manga ganger bestaende
och i dessa fall fattar rektorn beslut om ett nytt atgardsprogram.

Forutsattningar for larande och trygghet

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Botkyrka kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Skolbiblioteket anvéands for att stodja elevernas larande och
kunskapsutveckling.
(2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Botkyrka
kommun avhjalpt denna brist.

Motivering

I Skolinspektionens beslut den 14 maj 2019 bedémdes att skolbiblioteket inte i
tillracklig utstrackning anvandes i undervisningen pa hogstadiet.

Av huvudmannens redovisning over vidtagna atgarder for att avhjalpa
bristerna samt de intervjuer Skolinspektionen genomfort framkommer bland
annat att de atgarder som har vidtagits ar att det har genomforts en inventering
av resurserna i skolbiblioteket och att dldersadekvata faktabocker och
skonlitteratur har kopts in. Det framkommer dven att det finns en bibliotekarie
anstalld pa skolan som utéver bemanning av skolbiblioteket ar involverad i
olika lasprojekt som anordnas for eleverna eller arbetar med kallkritik.
Skolbibliotekarien samarbetar ocksa med andra bibliotek i ndromradet genom
att exempelvis hjalpa ldrare att bestalla bocker till undervisningen, i de fall
skolans biblioteksresurser inte ar tillrackliga. Av dokumentationen och
intervjuer framgar konkreta exempel pa hur biblioteket har anvants i
undervisningen i olika &mnen pa hogstadiet.
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Styrning och utveckling av verksamheten

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Botkyrka kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nodvandiga utvecklingséatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna.

(4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgéarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras.

(4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Botkyrka
kommun avhjalpt dessa brister.

Motivering

I Skolinspektionens uppfoljningsbeslut den 14 maj 2019 bedomdes att det fanns
omfattande brister i Malmsjo skolas systematiska kvalitetsarbete géllande
bland annat analys av saval kunskapsresultat som resultat av elevernas
upplevelse av trygghet och studiero samt att nédvandiga utvecklingsatgarder
inte hade vidtagits inom dessa omraden.

Av huvudmannens redovisning 6ver vidtagna atgarder for att avhjalpa
bristerna samt de intervjuer och dokumentstudier som Skolinspektionen
genomfort framkommer bland annat att rektorn i det systematiska
kvalitetsarbetet har analyserat kunskapsresultat och fattat beslut om
utvecklingsatgarder utifran analysen. Rektorn ger exempel pa resultat som
uppmadrksammats i fradga om elevers maluppfyllelse och beskriver atgarder
som vidtagits med anledning av detta. Exempelvis beror elevers laga
kunskapsresultat i drskurs 4 pa brister i undervisningen pa lagstadiet, enligt
intervjuer och dokumentationen. Rektorn uppger att detta bland annat har lett
till att mer resurstid har lagts in i arskurs 4 for lasinlarning och matematik. En
annan atgard som har vidtagits ar tvalararskap i arskurs 9 i matematik for att
elever ska kunna na malen i amnet. I drskurserna 6-9 har ocksa lag
maluppfyllelse i amnet idrott och halsa uppmarksammats och atgarder for de
elever som behover det har satts in.

Aven betriffande trygghet och studiero har rektorn utifran en analys av
nulédget tagit beslut om utvecklingsatgarder och genomfort dessa for att
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forbattra elevernas skolmiljo. Elevernas trygghet och trivsel har kartlagts
genom elevenkater, bade under varterminen och under hostterminen 2019. I sin
analys av kartldggningarna och av annat tillgangligt underlag lyfter rektorn
olika faktorer som har paverkat och orsakat otrygghet bland elever pa skolan
samt lett till bristande studiero. Analysen har bland annat visat att vuxna inte
har varit tillrackligt tillgangliga for elever, bade i och utanfor klassrummet,
vilket har skapat kdnslan av otrygghet hos eleverna. Vidare har flera larare
uttryckt behov av stod i sitt pedagogiska ledarskap eller i att hantera konflikter
och beméta elever med funktionsvariationer. Aven avsaknad av ett tydligt
ledarskap pa ledningsniva, som préglat skolan under en langre tid, konstateras
ligga bakom brister i arbetet med att tillforsdkra elever trygghet och studiero.
Utifran analysen har rektorn fattat beslut om organisatoriska forandringar.
Bland annat har morgonpass for samtliga arskurser och samtalsgrupper inforts
och i dessa har mentorer regelbundet traffat sina elever for att diskutera fragor
om trygghet, vardegrund och studiero, i savéal samtal med enskilda elever som
gruppsamtal. I vissa klasser har riktade insatser genomforts i form av sa
kallade samarbetsgrupper for att i dialog med elever skapa tillit och relationer
och ddrigenom bidra till trygg och lugn studiemiljo. Lektionsstrukturen har
omarbetats och implementerats i alla arskurser som en del i arbetet med
studiero. Ett arbete med ett valdspreventivt program har genomforts i alla
arskurser pa skolan. I syfte att fa till trygga och meningsfulla raster har elever
utbildats till trivselledare och fatt ansvar att tillsammans med vuxna
trivselvardar utforma aktiviteter pa rasterna. Av intervjuer med elever, larare,
elevhalsa och rektorn samt av lektionsobservationer framgar att studieron och
tryggheten for eleverna pa skolan generellt sett har férbattrats. Dock finns det
fortfarande klasser med bristande trygghet och studiero (se sidan 3 i detta
beslut).

Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som bedoms
som avhjalpta.

X Tommy Lagergren X Renata Grelak
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Tommy Lagergren Signerat av: Renata Grelak

I arendets slutliga handldggning har dven avdelningsjurist Erica Strom och
undervisningsrad Joakim Oberg deltagit.
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