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Med anledning av den rddande situationen med risker
for smittspridning av Covid-19

Manga skolor ar i dagsldget starkt paverkade av de atgédrder som vidtas med anledning
av Covid-19. Foljden kan vara stor franvaro av personal eller att resurser maste tas i
ansprak for nya forhallanden. Skolinspektionen anpassar for narvarande pa olika satt
sin tillsyn och granskning. Mer information finns pa www.skolinspektionen.se. Vi foljer
kontinuerligt situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet.
Eftersom skolan fortfarande ar aktiv och ska fortgd men under andra omstandigheter
menar Skolinspektionen dock att det ar viktigt att meddela bedomningen efter den
tidigare tillsynen eller granskningen som redan agt rum. Skolinspektionen har i detta
beslut satt uppféljningstiden med hansyn till raidande omstandigheter.
Uppféljningstiden kan komma att forlangas ytterligare om forutsattningarna
forandras. Om du som huvudman behéver langre uppfoljningstid kontakta
Skolinspektionen for prévning.

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Tegelvikens skola arskurs 1-9 avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur vl
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola beddms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.
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Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Tegelvikens

skola arskurs 1-9 i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling, men utvecklingsomraden
finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn ser till att undervisningens genomférande systematiskt och
kontinuerligt f6ljs upp.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn ser till att eleverna i hogre utstrackning ges maojlighet att
utvardera undervisningen.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero sa
att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn tillsammans med lararna utvecklar arbetet med att skapa
studiero.

Beddémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn utvecklar arbetet med att ge alla larare forutsattningar att
kvalitetssakra sina bedomningar och sin betygssattning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 1 februari 2021 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr—SI 2019:8339) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling, men utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering ar att rektorn har skapat en tydlig
organisation for samverkan och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett fokus
pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorn behoéver dock utveckla skolans
strategiska jamstalldhetsarbete. Vidare visar granskningen att rektorn skapar en god
grund for utveckling av undervisningen genom att kontinuerligt folja upp och
analysera elevernas kunskapsresultat. Rektorn beslutar ocksa om atgarder utifran
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analysen. Dock behdver rektorn se till att uppféljningen av hur undervisningen bedrivs
utvecklas.

Ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa
skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Av intervjuer och inkommen
dokumentation framgar att skolans arbetslagsorganisation har arbetats om infor detta
|asar. Skolan har olika forum for samverkan och larare traffas dven varje vecka i sina
arbetslag. Rektorn traffar arbetslagsledarna veckovis samt tar del av
arbetslagsmotenas protokoll. Av intervjuer med larare framgar vidare olika exempel
dar larare samverkar utifran arskurser eller amnen. Det finns emellertid larare som
upplever att de inte riktigt har ndgon att samarbeta med och darfor efterfragar mer
styrning kring detta av rektorn. Skolan har ocksa en skolutvecklingsgrupp bestaende av
forstelarare med olika uppdrag.

Rektorn ser till att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen. Av
intervjuer framgar att skolan driver ett sarskilt utvecklingsprojekt. Projektet innefattar
diskussioner och handledning kring undervisningsutveckling och ar
stadiedvergripande. Inom projektet har larare identifierat egna utvecklingsomraden.
Av intervjuer framgar att larare finner arbetet meningsfullt och de arbetar med skilda
omraden sasom exempelvis lektionsstruktur eller hur genomgangar kan forbattras.
Avtrycken som utvecklingsarbetet resulterat i ar framst i enskilda larares undervisning
vilket ocksa rektorn i intervjun kan exemplifiera. Under denna termin kommer larare
att arbeta med ett gemensamt utvecklingsomrade, digitalisering.

Obehoriga larare far en planerad introduktion. Rektorn uppger att alla ldrare som
borjar vid skolan far introduktionsmaterial samt en utsedd mentor. Det finns ocksa en
forvaltningsplan for obehoriga larare gillande exempelvis bedémning. Obehdriga
larare ska enligt rektorn sambedéma med en behorig larare.

Vidrdegrunds- och jamstdlldhetsarbete

Rektorn foljer upp att vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Rektorn
uppger att fragor kring detta stélls regelbundet i samband med medarbetarsamtal. Av
intervjuer med rektorn och larare framgar att vardegrundsupparbetet foljs upp genom
bland annat en elevenkat som alla elever besvarar fyra ganger per ar. | enkéten ingar
fragor kring normer och varden. Det genomfors ocksa under aret olika aktiviteter
sasom temadagar dar vardegrundsfragor tas upp. Skolans arbete med vardegrund
finns vidare formulerat i skolans plan mot krankande behandling. Av intervjuer med
larare och elevhalsan framgar att skolregler och forhallningsséatt ar tydliga och att de
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foljs upp varje host med eleverna pa mentorstid. Skolans ordningsregler och
forhallningssatt finns ocksa synligt uppsatta i klassrummen.

Skolenheten saknar i flera avseenden ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Rektorn
uppger att pojkars och flickors kunskapsresultat analyseras men den skolenkat som
genomfors géllande vardegrundsfragor analyseras inte utifran kon. Av intervjuer med
rektorn och larare framgar vidare att jamstalldhet kopplat till undervisningssituationen
ar inget som gemensamt diskuterats och larare har inte fatt nagon
kompetensutveckling inom omradet. Rektorn uppger att ett pilotprojekt om
jamstalldhet genomférs pa andra skolor i kommunen och att skolans eget arbete
kommer att utvecklas utifran vad pilotprojektet visar.

Uppfélining och analys av kunskapsresultat

Rektorn foljer upp och analyserar skolenhetens kunskapsresultat. Av intervju med
rektorn och ingiven dokumentation framgar att elevernas kunskapsresultat i alla
arskurser foljs upp och analyseras regelbundet och systematiskt under lasaret.
Resultatuppféljningen omfattar parametrar sdsom klasser, dmnen, kon samt
eventuella forandringar over tid. Analysen dokumenteras i skolenhetens
verksamhetsberattelse. Rektorn uppger att uppfoéljningarna har olika inriktning under
aret. Infor lasarsstart kan det handla om vilka klasser som behéver ytterligare resurser
for att senare under terminens gang folja upp om insatser ger 6nskad effekt. Av
intervjuer med larare och elevhalsan framgar att larare far i uppgift att utvardera
elevernas kunskapsutveckling i sina klasser/amnen och det dokumenteras i mallar som
finns. Det varierar dock i vilken utstrackning som arbetslagen fort gemensamma
strukturerade diskussioner kring elevernas samlade kunskapsresultat. Av intervju med
rektorn framgar att uppfoéljningen av elevernas kunskapsresultat har visat ett behov av
att sarskilt hoja kunskapsresultaten i matematik. Skolan arbetar darfér detta lasar med
tva larare i varje klass i matematik i arskurs 7 och 8 dar behovet har varit storst.
Rektorn uppger vidare att kunskapsresultaten som helhet for arskurs 9 sjonk forra
lasaret i jaimforelse med samma elevers kunskapsresultat i arskurs 7 och arskurs 8. En
bidragande forklaring ar att antalet elever som inte kommer till skolan har 6kat, nagot
som skolan arbetar med. Av nationell statistik for lasaret 2018/2019 framgar dock att
for Tegelvikens skola var andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen hogre an riket, det vill sdga 77,8 procent jamfért med 75,5 procent. Det
framgar dven att alla elever i arskurs 6 uppnadde kunskapskraven i alla @mnen samma
ar. Av huvudmannens egen statistik for lasaret 2018/2019 framgar vidare att andelen
elever i arskurs 1 som nadde de nationella malen i lasforstaelse var 92 procent for
flickor och 88 procent for pojkar. Andelen elever i arskurs 3 som nadde de nationella
malen i respektive dmne var mellan 88 — 96 procent for flickor och 88 — 100 procent
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for pojkar. Den sammantagna bilden ar att skolan som helhet har en hog
maluppfyllelse i jamférelse med riket. Av skolan verksamhetsberattelse for lasaret
2018/2019 framgar samtidigt att det ar en variation i maluppfyllelse mellan olika
klasser. Klasser dar maluppfyllelsen avviker fran skolan i dvrigt har identifierats och
olika utvecklingsinsatser genomfors.

Uppféljning av undervisning

Rektorn foljer upp larares forutsattningar for att bedriva undervisningen, men
uppféljningen av hur undervisningen genomférs behover utvecklas. Rektorn uppger
att larares forutsattningar for undervisningen foljs upp vid medarbetarsamtal. Det har
ocksa i och med den organisationsférandring som skett genomforts en storre
utvardering av larares forutsattningar. Rektorn uppger vidare att skolledningen i viss
utstrackning tar del av larares pedagogiska planeringar. Rektorn har ocksa deltagit i
diskussioner med larare kring vissa dmnen samt gjort lektionsobservationer i klasser
men framst pa forekommen anledning. Dock finns det i nuldget inte ett systematiskt
arbete dar rektorn foljer upp larares undervisning. Av intervjuer med larare framgar
ocksa att fa larare blivit observerade eller fatt aterkoppling pa sin undervisning.
Rektorn uppger ocksa att lektionsobservationer inte har genomférts i amnen dar
elevernas maluppfyllelse ar lagre. Rektorn uppger att han &r medveten om att
uppfoljning av undervisningens kvalitet behover utvecklas men att fokus det har
lasaret framfoérallt har varit pa de organisationsférandringar som genomforts.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att rektorn ser till att undervisningens genomférande systematiskt och
kontinuerligt foljs upp.

Skolinspektionen bedomer att rektorn mer systematiskt och kontinuerligt behoéver
folja upp hur undervisningen genomférs. Av granskningen framkommer visserligen
exempel pa hur rektorn far insyn i hur undervisningen bedrivs, men uppfoljningen sker
inte med den systematik som kravs for att ge ett tillrackligt underlag for beslut om
utvecklingsatgéarder.

Enligt 4 kap. 4 och 5 §§ skollagen ska rektorn ansvara for att en systematisk och
kontinuerlig planering, uppféljning och utveckling av utbildningen i férhallande till de
nationella malen genomférs under medverkan av personal och elever. Av Skolverkets
allmanna rad (SKOLFS 2012:98, s. 28 och 29) med kommentarer om systematiskt
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kvalitetsarbete for skolvdasendet, framgar att det ar viktigt att rektorn foljer upp hur
arbetssatt och metoder i undervisningen paverkar barn och elevers ldrande och
utveckling. Utgadngspunkten ar de nationella mal och de omraden som man har
beslutat att fokusera i utvecklingsarbetet. Personalen behover dven fa aterkoppling pa
sin undervisning fran rektorn samt fran kollegor. Genom kollegialt larande kan
personalen strukturera sitt utvecklingsarbete och anvanda kunskaperna i det dagliga
arbetet.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn kontinuerligt foljer upp hur
undervisningen bedrivs pa skolan for att kunna utdva ett tydligt och &ndamalsenligt
pedagogiskt ledarskap. Tillsammans med uppféljning av elevernas maluppfyllelse och
forutsattningar for undervisningen far rektorn ocksa en bred nuldgesbild av
verksamheten som kan ligga till grund for att identifiera saval styrkor hos larare som
omraden dar det kan finnas behov av kompetensutveckling.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande bedémning ar att undervisningen i huvudsak ar
varierad och att eleverna ges ett aktivt [ararstod. Undervisningen har dverlag en tydlig
struktur och undervisningen anpassas efter elevernas olika férutsattningar och behov.
Vidare visar granskningen att larare starker elevernas sjalvfortroende och motivation
till att lara. Elevernas ges ocksa mojlighet att reflektera Over sitt eget larande. Av
granskningen framgar dock att undervisningskvalitén kan skilja sig at mellan larare
avseende exempelvis lektionsstruktur, aktivt lararstdod, malfokusering och
individanpassning. Granskningen visar vidare att lararna gor eleverna delaktiga i
planering av undervisningen dock behéver gemensamma former for utvardering av
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undervisningen utvecklas i syfte att identifiera utvecklingsomraden for att ytterligare
hoja kvaliteten.

Undervisningen bestar i huvudsak av varierade arbetsformer och arbetssatt samt
innehaller ett aktivt lararstdd. Av intervjuer med larare och av lektionsobservationer
framkommer att eleverna far arbeta med olika sorters arbetsuppgifter och pa olika
satt. Undervisningen varieras med exempelvis genomgangar, filmvisning, arbete
enskilt eller i grupp. Elever uppger att undervisningen generellt ar varierad men att det
samtidigt forekommer dmnen dar de alltid arbetar enskilt och pa samma sétt.
Granskningen visar vidare att eleverna 6verlag far det stod de behover fér att komma
igdng och bibehalla sitt engagemang under lektionerna. Av intervjuer och
lektionsobservationer framgar hur larare tydligt forklarar for eleverna vad de ska
arbeta med samt ger ytterligare handledning vid behov under lektionens gang.
Eleverna uppger i intervjuer att larare ar bra pa att forklara och att de inte behover
vanta lange for att fa den hjalp de behover under lektionerna. Dock framgar i en av
elevintervjuerna exempel pa @mnen déar elever inte upplever att de alltid far den hjalp
de behdver under lektionerna.

Undervisningen ar 6verlag malfokuserad och har en tydlig struktur. Av intervjuer med
larare och elever samt av lektionsobservationer framgar att lektioner huvudsakligen
inleds med genomgangar dar larare med hjalp av att skriva pa tavlan, visa pa datorn
eller bildstod tydliggor lektionens syfte, innehall och tid for olika moment for eleverna.
Ofta avslutas lektioner gemensamt genom att larare summerar, staller fragor eller ger
en utblick mot néasta lektion. Larare uppger att det inte finns nagon gemensam
lektionsstruktur som alla larare foljer. Dock finns det klasser dar undervisande larare
sett ett behov och kommit 6verens om en gemensam lektionsstruktur. Rektorn uppger
att lararkollegiet har fortbildats i att skapa en malfokuserad undervisning. Av
intervjuer med larare och elever framgar inget annat an att undervisningen utgar ifran
laroplanens mal. Det varierar dock i vilken utstrdckning larare gar igenom laroplanens
kunskapskrav med eleverna och vad som kréavs for att na olika betyg.

Larare anvander olika metoder for att individanpassa undervisningen. Av intervjuer
med larare framgar att de férsoker anpassa undervisningen sa att alla elever utmanas.
Elever som behover utmanas for att na langt i sin kunskapsutveckling far arbeta med
extrauppgifter eller kan fa individuell aterkoppling kring hur en viss skoluppgift kan
vidareutvecklas. Lektionsobservationer visar ocksa exempel pa att elever far nya
arbetsuppgifter nar de blir klara med en uppgift. Av intervjuer med elever framgar att
det finns tillgang till arbetsuppgifter av olika svarighetsgrad. Dock framkommer i en av
elevintervjuerna exempel pa @mnen dar mer avancerade uppgifter séllan finns
tillgangliga och att elever elever istéllet far arbeta med andra skolamnen eller



Skolinspektionen

10 (20)

skonlitterar [asning for att vanta in sina klasskamrater. Av intervjuer med rektorn och
larare framgar att det inte har forts ndgra gemensamma strukturerade diskussioner
kring hur elever som kommit langre i sin kunskapsutveckling ska utmanas. Fragan har
emellertid berorts i samtal mellan enskilda lararkollegor. Av intervjuer med larare
framgar vidare att elever som behdver mer stdd i skolimnen kan fa olika former av
individanpassning sdsom inlast material, extra undervisning eller sarskild placering i
klassrummet.

Larare starker elevernas sjalvfértroende och motivation att Iara men granskningen
visar samtidigt att detta kan variera. Flera larare uppger i intervjuer att de férsoker
utga fran vad eleverna ar intresserade av for att pa sa satt motivera dem i skolarbetet.
Att ge eleverna aterkoppling saval skriftligt som muntligt pa det de presterar beskrivs
ocksa som viktigt. Andra larare poadngterar ocksa att det ar viktigt att diskutera med
eleverna vad arbetsuppgifterna kraver av dem for att na malet. Av elevintervjuer och
lektionsobservationer framgar att eleverna uppmuntras pa olika satt i undervisningen,
ofta genom berom riktat till individen eller klassen. Andra exempel som eleverna
beskriver som uppskattat ar nar larare gar runt i klassrummet och berattar med
inlevelse eller nar elever far arbeta med ett visst moment flera ganger som de tycker
om. | tva av tre elevintervjuer framgar emellertid ocksa exempel dar elever inte tycker
att larare lyckas gora undervisningen intressant. Elever beskriver ocksa fall dar de
upplever att de inte blir trevligt bemotta vilket exempelvis paverkar i vilken omfattning
de vill stalla fragor nar de inte forstar. Av intervjuer med larare framgar samtidigt
exempel pa hur de skapar ett tillatande klimat i klassrummet dar elever exempelvis
uppmuntras till att stalla fragor och vaga misslyckas.

Eleverna far 6verlag mojlighet att reflektera kring sitt larande och ges strategier for sitt
fortsatta larande. Av intervjuer med larare, elever och lektionsobservationer framgar
exempel dar larare i slutet av lektioner stéller reflekterande fragor kring lektionens
innehall och vad eleverna har lart sig. Andra metoder som anvéands for sjalvreflektion
ar att elever kan fa gora sjalvskattning av sina kunskaper. Samtidigt framhaller elever
att reflektioner kring eget larande inte férekommer alls i vissa @mnen. Vidare visar
granskningen att eleverna fatt arbeta med bade kallkritik och studieteknik. Larare
beskriver ocksa hur eleverna trénas i att ta eget ansvar for sitt larande genom att
exempelvis mentorn gar igenom gemensamt med klassen vilka arbetsuppgifter som
eleverna ska gora. Elever uppger att de tranas i att ta eget ansvar genom de laxor de
far och som de forvantas gora.

Eleverna ges mojlighet till delaktighet i planering av undervisningen. Av larar- och
elevintervjuer framgar olika exempel pa att elevers synpunkter hérsammas vid
planering av undervisningen och att elever kan fa paverka val av arbetssatt eller



Skolinspektionen

11 (20)

examinationsformer. Elever upplever emellertid att graden av delaktighet varierar
mellan olika larare och @mnen. Av intervjuer med larare framgar generellt att elever
ges mojlighet till delaktighet. Rektorn uppger att resultatet av skolans elevenkat visat
att eleverna kanner sig delaktiga i planering av skolarbetet. Elevdelaktighet ar i 6vrigt,
tillagger rektorn, inget som skolan specifikt har arbetat med de senaste aren.

Elevernas majlighet till delaktighet i utvardering av undervisningen behdver utvecklas.
Av intervjuer med larare och elever samt av lektionsobservationer framgar olika
exempel pa hur larare i slutet av lektioner later eleverna kort fa utvardera
lektionspasset utifran hur de upplevde studieron eller arbetsuppgifternas
svarighetsgrad. Vidare beskrivs hur larare efter stérre arbetsmoment eller terminsslut
kan |ata eleverna f& gora utvirderingar av undervisningen. Overgripande fragor kring
hur elever upplever undervisningen stalls ocksa i den enkét alla elever besvarar tva
ganger per termin. Granskningen visar emellertid att det saknas ett gemensamt
strukturerat arbete pa skolan med att utvardera undervisningen. Av intervjuer med
elever framgar ocksa att de i liten utstrdckning, utover att utvardera studieron vid
enskilda lektioner, ges mojlighet att utvardera undervisningen i olika @mnen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att rektorn ser till att eleverna i hogre utstrackning ges moijlighet att utvardera
undervisningen.

Skolinspektionen bedomer att rektorn, tillsammans med lararna, behdver skapa battre
mojligheter for eleverna att utvardera undervisningen. Granskningen visar att det
varierar i vilken utstrackning som elever ges mojlighet att utvardera undervisningen.
Vidare saknas i nuldget gemensamma rutiner for hur elever ges majlighet att
utvdardera undervisningen i olika amnen. Att elever ges mojlighet att utvardera
undervisningen ar sarskilt viktigt da granskningen visat exempel pa att
undervisningskvalitén kan skilja sig mellan larare avseende exempelvis
lektionsstruktur, aktivt lararstod, malfokusering och individanpassning.

Enligt 4 kap. 9 § skollagen ska elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som rér dem. Informationen och formerna fér barnens
och elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad.
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Av Lgy11, avsnitt 2.3 framgar att ldraren ska svara for att alla elever far ett reellt
inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall. Vidare framgar
att lararen tillsammans med eleverna ska planera och utvardera undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar att eleverna i hégre utstrackning och pa ett
strukturerat satt ges mojlighet att utvardera undervisningens. Utvardering av
undervisning kan med foérdel samordnas med den utékade uppfdljning av
undervisningens genomférande som rekommenderas i omradet Rektors ledarskap. Pa
sa vis kan gemensamma dndamalsenliga forhallningssatt och strategier arbetas fram.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap.2 §,5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens bedémning ar att det finns ett medvetet arbete for att skapa
trygghet pa skolan. Skolans frimjande och férebyggande arbete for att skapa studiero
behover dock utvecklas. Granskningen visar att det inte ar studiero i alla klasser och
att arbetet med att skapa studiero behdver bedrivas mer strukturerat.

Det finns ett medvetet arbete for att skapa trygghet pa skolan. Av ingivna dokument
och samtliga intervjuer framgar att det bedrivs ett systematiskt trygghetsarbete pa
skolan. Rektorn ar delaktig i detta arbete. Tryggheten f6ljs kontinuerligt upp med hjalp
av elevenkater och eventuella otrygga platser identifieras. Efter att enkatsvar har
analyserats genomfor skolan insatser som exempelvis férandringar i skolmiljon.
Skolans arbete for att skapa trygghet finns ocksa beskrivet i skolans plan mot
krankande behandling. Larare uppger att de gemensamt har varit med i arbetet med
att revidera planen for detta ldsar. Av intervjuer med rektorn, larare och elever
framgar ocksa att olika trygghetsframjande aktiviteter genomforts under lasaret
sasom stadiedvergripande dag med samarbetsévningar liksom halvdag dar elever fatt
arbeta med fallbeskrivningar kring hur de ska vara mot varandra. Elever har ocksa pa
mentorstid fatt diskutera hur de ska vara mot varandra pa internet och i sociala
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medier. Av samtliga intervjuer framgar att eleverna ar trygga pa skolan. Det framgar
emellertid att det har forekommit enskilda hdndelser som har paverkat tryggheten
negativt. Rektorn beskriver att en av skolans trygghetgrupper har gjort riktade
trygghetsinsatser. Exempelvis har mer personal knutits till grupper dar det varit
otryggt. Elever uppger att det finns vuxna ute i samband med raster och att de hjalper
eleverna att reda ut eventuella incidenter som uppstar. Den generella bilden &r ocksa
att sprakbruket ar bra elever emellan dven om dldre elever upplever att larare inte
alltid reagerar nar elever kallar varandra for nedsattande saker. Rektorn och larare
beskriver dock att de finns tydliga rutiner som féljs i handelse av att krankningar sker
pa skolan. Inkomna krdankningsanmalningar analyseras for att identifiera eventuella
monster kopplat till individer eller grupper. Aven om skolan kontinuerligt genomfér
elevenkater i alla klasser och resultat sammanstélls pa stadieniva sa gors ingen
strukturerad uppféljning och analys for skolans samlade enkatresultat. Av
granskningen framgar till exempel att det inte forts diskussioner i ldrarlaget kring hur
pojkar respektive flickor upplever tryggheten pa skolan. Rektorn uppger i
huvudmannens svar pa kommunicerat protokoll att resultatet av enkaten visar att
tryggheten ar god men att trygghetsteamet kommer att arbeta mer med analyserna
framover.

Arbetet med att tillforsdkra eleverna en studiemiljo som praglas av studiero behover
utvecklas. Av intervjuer med rektorn, larare och representanter for elevhalsan framgar
att studieron 6verlag dr god pa skolan men att det varierar i olika klasser. Studieron
kartlaggs kontinuerligt genom skolans egen enkat och insatser genomfoérs vid behov.
Av intervjuer med elever och larare framgar vidare att ordningsregler dr ndgot som
diskuteras aterkommande i de flesta klasser. Dock framgar att kartlaggning framst sker
pa klassniva och att det inte gors nagra overgripande analyser av hur studieron ar pa
skolan.

Av granskningen framgar att ett sarskilt arbete kring studiero har pagatt eller ar
pagaende i vissa elevgrupper. Exempelvis har skolans trygghetsgrupp gjort insatser i
vissa klasser och dven annan personal eller skolledning har varit aktiva i arbetet. Av
intervjuer med larare framgar ocksa att de kdnner att det fatt stod i arbetet med att
skapa studiero och att stodatgarder foljs upp.

Av intervjuer och lektionsobservationer framgar flera exempel pa god studiero under
elevernas lektioner men ocksa fall dar det inte &r sa. Det kan exempelvis handla om
hog ljudvolym eller mycket rorelse i klassrum dar larares tillsdgelser inte ger tillracklig
effekt. Lektionsobservationer visar ocksa flera exempel dar skolans policy kring
telefoner under lektionstid inte efterlevs vilket bidrar till sdmre studiero. Harutéver
visar ocksa granskningen olika exempel dar matforberedelser inne i klassrum far en
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negativ inverkan pa studieron. Rektorn uppger i intervju att de gemensamt behdver
hitta battre former for att gora analyser och att férebyggande insatser behover
forbattras avseende studiero. Larare och representanter for elevhalsan uppger att de
inte for nagra gemensamma strukturerade diskussioner kring studiero utan att amnet
tas upp forst pa forekommen anledning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att rektorn tillsammans med lararna utvecklar arbetet med att skapa studiero.

Skolinspektionen bedomer att arbetet for att skapa studiero i alla klasser behover
utvecklas. Rektorn behdver tillsammans med sin personal narmare analysera hur
studieron ar for eleverna och komma Gverens om gemensamma utvecklingsatgarder
for att skapa studiero i alla klasser.

Enligt 5 kap. 3 § skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillforsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero.

Av Lgr 11, avsnitt 2.2 framgar att alla som arbetar i skolan ska samverka for att gora
skolan till en god miljo for utveckling och larande.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med larare diskuterar och
nar en samsyn kring gemensamma forhallningssatt och strategier for att skapa och
bibehalla studiero. Utgangspunkter for arbetet kan vara bade larares och elevers
upplevelse av studiero och att larare ges mojlighet att lara av varandra. Malet ar att
undervisningen i alla klasser ska praglas av studiero.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.
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Skolinspektionens beddmning ar att rektorn i viss utstrackning foljer upp att
beddmningen och betygssattningen ar likvardig. Rektorn har daven i viss utstrackning
skapat forutsattningar for lararna att samverka vid bedémningar. Rektorn behover
dock utveckla arbetet for att sdakerstalla att alla larare ges forutsdattningar att samverka
vid bedomning.

Analys av bedémning och betygssdttning

Rektorn sakerstaller i viss utstrackning att bedomning och betygssattning ar likvardig
inom skolan. Rektorn uppger att det generellt 4r svart att géra jamforelser mellan
larares betygssattning da samma larare oftast undervisar i parallella klasser i &mnet.
Rektorn foljer emellertid upp eventuella skillnader mellan elevernas betyg i olika
klasser, amnen och kon. Dock visar granskningen att rektorn inte har uppmarksammat
de stora skillnader som forekom mellan resultat pa nationella prov och betyg
avseende ldsaret 2018/2019. Av nationell statistik avseende |saret 2018/2019
framgar exempelvis att mer an 30 procent av eleverna i arskurs 6 fick ett hogre
terminsbetyg i amnet svenska in resultat p& det nationella provet. Aven en stérre
avvikelse forelag i arskurs 9 i amnet svenska. Enligt rektorn har skolan inte nagra
rutiner som innebar att larare ska signalera till rektorn om avvikelser forekommer. Av
intervjuer med larare framgar att de inte haft nagra gemensamma diskussioner med
rektorn kring bedomning eller att de har fatt aterkoppling pa sina bedémningar och
betyg.

Férutsdttningar for likvirdig bedémning

Rektorn har i viss utstrackning skapat forutsattningar for lararna att samverka vid
beddmningar. Av intervjuer med rektorn och larare framgar att nationella
beddmningsstdd anvdnds och att nationella prov pa alla stadier bedéms gemensamt.
Det kan dock variera om larare rattar sina egna elevers eller andra elevers prov. Det
varierar ocksa om proven avidentifieras. Av intervjuer med larare framgar flera
exempel pa dér larare arbetar med sambeddmning i sina klasser eller &mnen. Arbetet
sker da framst med arskurs- eller &mneskollegan. Det ar inte uttalat av rektorn att
larare ska kvalitetssdkra sina bedémningar med varandra men flera larare menar att
detta ar nagot som forutsatts av rektorn. Larare uppger vidare att det inte
forekommer nagra strukturerade diskussioner kring bedémning pa skolan. Samtidigt
framhaller rektorn att fortbildning har getts under lasaret kring bedomning och att
larare exempelvis har fatt arbeta med larandematriserna i skolans larplattform. Av
intervju med rektorn och larare framgar vidare att det avsatts tid for sambeddmning
men att vissa larare efterfragar mer tid for detta. Av intervjuer med rektorn och larare
framgar ocksa att det finns larare som inte har nagon att sambedéma med. Rektorn
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uppger dock att i amnen sasom bild och musik finns utover kollegialt stod inom
arbetslaget och forsteldrare daven ett kommungemensamt natverk.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Att rektorn utvecklar arbetet med att ge alla larare forutsattningar att
kvalitetssakra sina beddémningar och sin betygssattning.

Skolinspektionen bedémer att rektorn behéver skapa forutsattningar for alla larare att
kvalitetssakra sina bedomningar och sin betygssattning. Som framgar ovan finns det
larare som inte ges mojlighet att jamfora och diskutera sina betyg eller bedémningar
med andra larare. Vidare framgar att rektorn i hogre grad behover folja upp hur
lararnas sambeddmning fungerar.

Av 1 kap. 9 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig
inom varje skolform oavsett var i landet den anordnas.

| Skolverkets allmanna rad med kommentarer (SKOLFS 2018:247, s. 22-23) om betyg
och betygssattning beskrivs att sambeddmning ar ett betydelsefullt redskap for 6kad
likvardighet, eftersom det bidrar till en gemensam syn pa vad som ska bedémas och
hur bedémningen ska ga till. Ett professionellt samtal om utformningen av
dndamalsenliga beddmningssituationer och bedémning av olika underlag kan férbattra
likvardigheten. Sadana diskussioner kan ha bade formativa och summativa syften.
Larare kan tillsammans analysera underlag och pa vilka olika sdtt som eleverna ger
uttryck for sin forstaelse av amnesinnehallet. Vidare framgar att rektorn har en
betydelsefull roll for att underlatta larares arbete med rattvisande och likvardiga
betyg. Det innebar att se till att larare far tid och majlighet att tillsammans med
kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevers kunskaper vid betygssattning,
hur de kan utforma d@ndamalsenliga bedémningssituationer och hur de kan bedéma
olika elevprestationer. Vid behov kan huvudmannen behdva bista med att organisera
arbetet mellan skolenheter, exempelvis om larare saknar amneskollegor inom
skolenheten. Detta kan ske genom att skapa métesplatser, saval fysiska som digitala.

For att ytterligare utveckla arbetet med bedémningen och betygssattning
rekommenderar Skolinspektionen att rektorn ser till sa att alla larare ges
forutsattningar att kvalitetssakra sina beddmningar tillsammans med andra
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lararkollegor. Rektorn behéver ocksa fortydliga for lararna nar tillfallen fér gemensam
kvalitetssakring av beddémningar ges samt folja upp arbetet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Lena Stadler X Tobias Thorén
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Lena Stadler Signerat av: Tobias Thoren

| handliggningen av drendet har dven utredare Helena Lanver och Asa Rasmussen
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. 8 lektionsobservationer

. Tre gruppintervjuer med elever

° Tva gruppintervjuer med larare

. En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor

° Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgda om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas foljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstdod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader

studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 11 och 12 mars 2020. Besoket
genomfordes av Tobias Thorén och Helena Lanver.

Tegelvikens skola i Eskilstuna kommun ar en kommunal grundskola med undervisning i
forskoleklass och arskurs 1-9. Skolledningen bestar av rektor och bitradande rektor.
Lararna ar organiserade i tre stadieindelade arbetslag. | arskurs 1-9 gar 433 elever.
Forskoleklass omfattas inte av granskningen.



