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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en regelbunden kvalitetsgranskning vid Horviks skola.
Granskningen genomfdrdes under hostterminen 2019.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden for
skolenheten som angetts i beslut den 28 november 2019.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Horviks skola senast den 29 maj
2020 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsbehov. Sélvesborgs kommun har inkommit med en sadan
redovisning den 26 maj 2020.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Beddémning och betygssdttning

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Skolinspektionens samlade beddmning ar att huvudmannen behdéver fortsatta det
pabodrjade utvecklingsarbetet.

Skolinspektionen avslutar granskningen.




Skolinspektionen

3(8)

Bakgrund

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling. Ett
utvecklingsarbete behdvde inledas inom foljande del:

° Att rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag. | detta ingar att rektorn skapar
forutsattningar for larare att samverka och att rektorn forsakrar sig om att det
sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i undervisningen.

Huvudmannen anger i sin redovisning av atgarder att rektorn vid Horviks skola har
paborjat aktiviteter och insatser som leder till att det sker ett larande i kollegiet som
ger avtryck i undervisningen samt att rektorn dven har inlett ett arbete med att skapa
forutsattningar for lararna vid skolenheten att samverka. Rektorn har dven pabdorjat
ett arbete for att skapa forutsattningar for samverkan mellan lararna och elevhélsans
representanter i syfte att utforma undervisningen sa att den kommer alla elever till
godo.

Av huvudmannens svar framgar att rektorn for att utveckla det kollegiala larandet har
avsatt tid for gemensamma traffar i kollegiet under varterminen 2020. Dessa traffar
har under terminen utvarderats utifran hinder pa process- och strukturniva, och
rektorn har efter analys av dessa utvarderingar till exempel beslutat att prioritera vissa
av insatserna samt tillsatt en utvecklingsgrupp som arbetar med fragor knutna till
skolenhetens utvecklingsomraden. | utvecklingsgruppen ingar bland annat férstelédrare
och specialpedagog. Vid skolenheten har lararna i samrad med utvecklingsgruppen
och elevhilsoteamet utarbetat &mnesévergripande och tematiska arbetssatt utifran
”den roda traden”. Utvardering av detta arbetssatt har under varterminen skett
fortlépande genom till exempel pedagogiska diskussioner ledda av utvecklingsgruppen
samt genom dokumentation av bland annat moétesdiskussioner. Rektorn anger i
huvudmannens svar att utvecklingsgruppens arbete kommer att knytas till ett
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lasarshjul och pa sa vis fortga under organiserade former kommande |asar. Rektorn
anger ocksa att forsteldraren, utdver att inga i utvecklingsgruppen, dven arbetar med
schemalaggning. Syftet med detta ar att ge ytterligare goda férutsattningar for larare
att samverka utifran det tematiska och @mnesovergripande upplagget som man vid
skolenheten nu bedriver undervisningen fran.

Av huvudmannens svar framgar vidare att specialpedagogen genom sin roll i
utvecklingsgruppen fungerar som en lank mellan lararna och elevhalsoteamet i det
hélsoframjande och férebyggande arbetet. | bérjan av varterminen 2020 tydliggjorde
dven elevhalsans representanter sina roller for kollegiet och blanketter for att anmala
arende till elevhalsan skapades. De rutiner som skapats gor, enligt inskickat svar, att
lararna far en snabbare aterkoppling och en kontakt med den representant i
elevhalsan som bast kan ge lararen det stod som behdvs for att utveckla
undervisningen. Rektorn anger att det satt som elevhalsans representanter och
kollegiet nu samverkar utvarderas fortlopande.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje
med Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten vid
skolenheten, men vill understryka vikten av att arbetet fortsatter och utvarderas.

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap.4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Undervisningen framijar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett utvecklingsarbete behévde
inledas inom féljande del:

° Att undervisningen utformas sa att samtliga elever stimuleras och utmanas
utifran sina behov och forutsattningar sa att de nar sa langt som mgjligt i sin
kunskapsutveckling.

Huvudmannen anger i sin redovisning av atgarder att lararna vid Horviks skola under
rektorns ledning har pabdérjat ett arbete med att utforma och anpassa undervisningen
med saval stédjande insatser som med utmaningar for att samtliga elever ska
stimuleras och utmanas utifran sina behov och férutsattningar sa att de kan na sa
langt som majligt i sin kunskapsutveckling. Flera insatser har paborjats gallande
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stimulerande och utmanande undervisning. Specialpedagogen har fatt i uppdrag att
leda diskussioner utifran de erfarenheter som erhalls av dessa insatser. Utifran det
som framkommer kommer specialpedagogen under lasaret 20/21 att uppratta ett
gemensamt policydokument. Syftet med detta dokument ar att ge utokad kunskap om
laroplanen bade for larare och elever for att pa sa vis skapa en undervisningssituation
dar fokus kan riktas mot att skapa utmanande undervisning for alla elever.

Av huvudmannens redovisning framgar vidare att kollegiet, utifran ett projekt kring
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning som skolenheten deltar i, till exempel
genomgatt en fortbildning kring lektionsupplagg och darefter analyserat och
diskuterat lektionsstukturer under specialpedagogens ledning. Lararna har darefter
strukturerat sina lektioner pa ett likvardigt satt sa att det blir tydligt for eleverna hur
lektionerna ar upplagda bade vad géller innehall och arbetsform samt varfor de ska
lara sig det som tas upp under lektionen. Detta arbete har delvis utvarderats, men
inplanerad uppfoljning och diskussion kring hur detta arbetssatt aven skulle kunna ge
en mer utmanande undervisning har fatt skjutas fram till augusti 2020 pa grund av den
paverkan corona-pandemin haft pa verksamheten. Specialpedagogen har av rektorn
fatt i uppdrag att under hostterminen 2020 leda arbetet med att se hur en tydlig
lektionsstruktur kan ge utrymme att stimulera och utmana alla skolenhetens elever.

I huvudmannens svar anger rektorn vidare att eleverna har involverats i arbetet med
hur undervisningen utvecklas sa att eleverna stimuleras pa en hogre niva. Rektorn
anger att en larare som ingar i utvecklingsgruppen har fatt i uppdrag att halla i
utveckling och uppfoljning av detta. Lararen har tillsammans med eleverna arbetat
fram en utvarderingsmodell dar eleverna ges mojlighet att diskutera och dokumentera
det de lart sig under varje skolvecka for att sedan kunna féra denna information vidare
till elevradet. Vidare har elevradet utifran den rorelsesatsning som skolenheten
arbetar med sedan tidigare gett forslag pa hur man kan arbeta med rérelse i
undervisningen for att 6ka motivation for skolarbetet. Rektorn anger att utvardering
av dessa insatser har gjorts pa elevradsmoten samt att elevernas metakognitiva
formaga kommer att utvdrderas vidare via klassrad och elevrad.

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje
med Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att hdja undervisningens
kvalitet vid skolenheten. Skolinspektionen vill dock understryka vikten av att arbetet
fortsatter och utvarderas sa att varje enskild elevs behov och férutsattningar
synliggors for att darmed ge lararna mojlighet att utforma sin undervisning sa att
eleverna far saval stodjande insatser som utmaningar utifran hur langt de har kommit i
sin kunskapsutveckling.
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Bedémning och betygssdttning

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen

9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Beddmningen var: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och
betyg ges i flera delar. Ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande del:

° Att rektorn utvecklar arbetet med att sdkerstalla likvardighet i lararnas
beddmning och betygssattning.

Huvudmannen anger i sin redovisning av atgarder att rektorn vid Horviks skola har
paborjat och vidtagit aktiviteter och insatser for att utveckla arbetet med att
sakerstalla likvardighet i lararnas bedémning och betygssattning genom att félja upp
och analysera lararnas bedémning och betyg for att se om det finns omotiverade
skillnader eller avvikelser. Av huvudmannens inskickade svar framgar att rektorn har
fort samtal med mellanstadiets larare utifran Skolverkets allménna rad om betyg och
betygssattning. Avstamningar kring bedémning och betyg har gjorts vid tva tillfallen
under varterminen 2020. Dessa avstamningar har tillsammans med de insatser som
vidtagits for att 6ka det kollegiala larandet lett fram till att rektorn och lararna
tillsammans kommit fram till olika satt att arbeta for att hoja varje elevs kunskapsniva.
De olika processer som har diskuterats inom detta omrade har dokumenterats, och
ansvarig personal samt uppfoéljningsdatum for pagaende insatser har faststallts till
flertalet av dessa insatser. Huvudmannen bifogar detta dokument i sitt svar till
Skolinspektionen.

Vidare anger rektorn att en av skolenhetens larare under varterminen har deltagit i en
konferens om bedémning, och denna larare har sedan fatt dela sina kunskaper med
kollegiet. | detta sammanhang har kollegiet dven diskuterat hur prov kan laggas upp ur
ett genusperspektiv. Rektorn anger ocksa att bedémning och betygssattning kommer
att diskuteras och féljas upp utifran eventuella skillnader i bedémning mellan stadier
och utifran konstillhorighet. Rektorn anger vidare att avsikten var att under
varterminen 2020 analysera elevernas kunskapsresultat genom att jamféra resultat pa
nationella prov med elevernas slutbetyg i arskurs 6. Detta har dock inte kunnat
genomforas da de nationella proven under varen stalldes in pa grund av corona-
pandemin.
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Av inskickat svar framgar utéver det som namnts ovan att rektorn under lasaret 20/21
planerar att fora individuella samtal med skolenhetens larare utifran eventuella
avvikelser i bedémning och betygssattning och om behov uppstar se till att de larare
som behover far delta i fortbildningsinsatser kring betyg och bedémning. Rektorn
kommer ocksa att analysera kunskapsresultaten pa individnivad minst fyra gadnger per
|dsar, och utifran det som framkommer kommer rektorn att diskutera eventuella
avvikelser utifran hur undervisningen bedrivs, hur lararna bedémer ur ett
genusperspektiv samt om det finns skillnader i hur larare bedémer elevernas
kunskaper pa de olika stadierna.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje
med Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att se till att rektorn
utvecklar arbetet med att sakerstalla likvardighet i lararnas bedémning och
betygssattning. Skolinspektionen vill understryka att det i detta arbete ingar att
rektorn foljer upp och analyserar varje larares bedémning och betyg. Om rektorn i sin
analys ser att det finns omotiverade skillnader eller avvikelser gallande bedémning och
betyg ar det av stor vikt att rektorn for individuella samtal med berérd larare for att fa
lararens motivering till detta samt vidta adekvata atgarder i de fall detta behdvs.



Skolinspektionen

8(8)

Pa Skolinspektionens viagnar

X Cecilia Kjellman

Enhetschef
Signerat av: Cecilia Kjellman

X Charlotta Nord

Foredragande
Signerat av: Charlotta Nord

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Peter Sdaw, Maria Nyman och
Johanna Tinghammar Bruck medverkat.



