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Inledning

Med anledning av den raddande situationen med risker for
smittspridning av Covid-19

Manga skolor ar i dagslaget starkt paverkade av de atgarder som vidtas med anledning
av Covid-19. Foljden kan vara stor franvaro av personal eller att resurser maste tas i
ansprak for nya férhallanden. For gymnasieskolan och vuxenutbildningen galler sar-
skilda rekommendationer. Skolinspektionen anpassar for narvarande pa olika satt sin
tillsyn och granskning. Mer information finns pa www.skolinspektionen.se. Vi foljer
kontinuerligt situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet.
Eftersom skolan fortfarande ar aktiv och ska fortga men under andra omstandigheter
menar Skolinspektionen dock att det ar viktigt att meddela bedémningen efter den
tidigare tillsynen eller granskningen som redan agt rum. Skolinspektionen har i detta
beslut satt uppféljningstiden med hénsyn till raidande omstandigheter. Uppfoljnings-
tiden kan komma att férlangas ytterligare om forutsattningarna férandras. Om du som
huvudman behover langre uppfoljningstid kontakta Skolinspektionen fér provning.

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Tingvallaskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev férutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. P3a varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i Iag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.
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Beslut:

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Tingvallaskolan i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling.
Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Rektorn behover leda ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolenehten.

Undervisning
Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Lararna behover utveckla arbetssatt dar eleverna blir delaktiga i planering
och utvardering av undervisningen.

Trygghet och studiero
Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen préglas av studiero sa att eleverna
kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Rektorn behover arbeta for att utveckla det samlade arbetet kring studiero
pa Tingvallaskolan.

Skolan arbetar i Iag utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet.
Skolinspektionen har under granskningen av skolenheten identifierat sddana
allvarliga brister som gor att det inte gar att bedéma i vilken utstrdackning
verksamheten uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna avseende arbetet med
trygghet inom ramen foér den regelbundna kvalitetsgranskningen.

Skolinspektionen har darfor initierat en riktad tillsyn (dnr 2020:2673) dar skolans
arbete med trygghet beskrivs och bedéms.

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedoémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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. Rektorn behover ge lararna battre forutsattningar att kvalitetssakra sina
omdomen och betyg.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 15 februari 2021 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgarder. Som stéd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 3)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Go6teborg. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr— SI 2019:8934) i de handlingar

som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i lag utstréackning skolans
utveckling.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorns
uppfoéljning av verksamheten behéver omfatta fler delar for att utgéra en god grund i
arbetet med att utveckla undervisningen. Bland annat saknas uppfoljning av
studieresultat i flera @mnen och rektorn foljer inte heller upp hur de olika
arbetsprocesserna i undervsiningen genomfors eller om vardegrundsuppdraget
integreras i undervisningen. Pa skolan saknas dessutom ett strategiskt arbete kring
jamstalldhet som leds av rektorn. Dartill ser inte rektorn till att lararna far tillrackliga
forutsattningar att samverka med varandra.
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Rektorn féljer till viss del upp skolans kunskapsresultat men helhetsperspektiv saknas

Skolinspektionens granskning visar att rektorn paborjat ett arbete med att folja upp
och analysera elevernas kunskapsresultat men att det inte sker i alla @mnen och
arskurser. Vidare visar granskningen att rektorn visserligen besoker lektioner ibland
men att hen inte foljer upp undervsingens genomférande systematiserat utifran syftet
att skaffa sig en bredare bild av hur de olika arbetsprocesserna i undervsiningen
genomfors och om vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Rektorn
borjade sin tjanst pa skolan i oktober 2019 och har genomfort en uppfdéljning och
analys kring studieresultaten foér eleverna i arskurs 6 i matematik, svenska och
engelska men fér 6vriga amnen har ingen samlad uppfoljning gjorts. Under
Skolinspektionens intervju med elevhalsan och lararna framkommer att lararna foljer
upp elevernas resultat pa individniva i syfte att identifiera elever som riskerar att inte
na malen. Lararna och elevhélsans personal berattar dock att det saknas ett samlat
arbete med att folja upp kunskapsresultat pa skolniva och att de ser det som ett viktigt
utvecklingsomrade pa skolan. | intervjun med rektorn framkommer att hen har for
avsikt att tillsammans med personalen utveckla tydliga rutiner kring uppféljning och
analys av kunskapsresultat pa gruppniva och for varje amne. Rektorn berattar att hen
inte kommit igang med en regelbunden och systematisk uppféljning av lararnas
undervisning under den korta tid hen varit pa skolan utan att det mer har handlat om
att besoka klasser och rora sig bland eleverna for att skaffa sig en bild av
verksamheten. Rektorn uppger i intervjun att hen har som malsattning att framdver
genomfora regelbundna lektionsbesdk och systematiskt félja upp undervsingens
genomforande for att sedan koppla det till det samlade analysarbetet kring skolans
verksamhet. | intervju med rektorn framgar att det inte gors nagon uppféljning i syfte
att sakerstalla att vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Enligt rektorn
kommer de ateruppta ett vardegrundsarbete som tidigare bedrivits gemensamt pa
skolan men som inte pagatt under innevarande lasar. Enligt rektorns planering ska de
starta upp arbetet under hostterminen 2020. Rektorn anger i den inskickade
dokumentationen att skolan regelbundet foljer upp och analyserar Skolinspektionens
enkat for arskurs 5 samt skolans egen trygghetsenkat men att det i 6vrigt inte finns
nagot samlat pagdende arbete kring vardegrundsfragor som féljs upp och dar
resultatet av arbetet analyseras.

Rektorn leder inte ett strategiskt jiimstdlldhetsarbete

Granskningen visar att skolan saknar ett samlat och systematiskt jamstalldhetsarbete.
Under intervjuer med personal, rektorn och elevhalsan framkommer att skolan for
narvarande saknar ett strategiskt arbete kring jamstalldhet och att det ar upp till varje
enskild larare att bestdmma hur de ska arbeta med jamstalldhet i undervisningen.
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Elevhalsans personal menar att de manga rektorsbytena har bidragit till detta. Rektorn
berattar att hen ser jamstalldhet som ett stort utvecklingsomrade pa skolan och att de
behover ta ett samlat grepp i arbetet med att motverka traditionella kdnsmonster. Av
intervjun med lararna framgar att de var och en férsoker ha fokus pa att ge flickor och
pojkar lika stort talutrymme i undervisningen och att de har en medvetenhet kring att
det kan finnas olika kdnsmdnster och att de darfor har detta i atanke néar de planerar
for olika aktiviteter och for undervisningen. Vidare berattar lararna att de vaver in
fragor om vardegrund och konsskillnader i undervisningen inom exempelvis omradet
sexualkunskap och har i samband med undervisningen inom detta omrade bland
annat lyssnat pa en foreldasning av en representant fran RFSL. Larare, elever och rektor
berattar att det forekommer nedsattande ord mellan elever kring kdn och sexualitet
och att de forsdker vara uppmarksamma pa elevernas sprakbruk och agera vid
diskriminerande benamningar. Skolinspektionens enkat, som genomférdes
varterminen 2019 for elever i arskurs 5, visar att flickorna pa Tingvallaskolan anger ett
lagre varde inom fletalet frageomraden, som till exempel delaktighet och inflytande,
stimulans, studiero och trygghet, jamfért med pojkarna pa skolan. Indexvéardet for
flickornas resultat ligger aven lagre inom alla frageomraden jamfért med flickor i riket.
| intervju med larare och elevhilsans personal framkommer att de kanner till att
flickornas resultat ar lagre men att det inte gjorts nagon analys av resultatet. Rektorn
berattar att hen paborjat samtal om jamstalldhetsarbetet pa skolan med lararna,
elevhalsan och 6vrig personal och att responsen pa det varit positiv men att mycket
arbete aterstar att gora.

Det behévs en tydligare organisation for det pedagiska arbetet

Granskningen visar att rektorn inte ger lararna tillrackliga forutsattningar att samverka
och inte sdkerstéller att obehoriga larare far en planerad och noga 6vervagd
introduktion. Rektorn har pabdrjat ett arbete med att skapa en motesstruktur for
personalen pa Tingvallaskolan som ger lararna méjligheter till viss samverkan i olika
former. Dock saknas helt organisation for samverkan mellan larare pa Tingvalla skolan
och ldrare i de &mnen som eleverna undervisas i p& den intilligande skolan, Angskolan.
| intervjun med rektorn berattar hen att de inte fanns nagon struktur for
gemensamma moten nar hen borjade pa skolan. Rektorn har sedan dess infort korta
personalmoéten varje morgon som leds av rektorn samt en langre konferens per vecka
som dven den leds av rektorn. Utover det ar personalgruppen indelad i fyra arbetslag,
ett per arskurs. Respektive arbetslag traffas i mote varje vecka under ledning av en
arbetslagsledare. Dartill traffar arbetslagen elevhalsoteamet var fjarde vecka for
konsultation kring olika elevarenden. Rektorn anger att hen traffar arbetslagsledarna
regelbundet for planering av verksamheten samt ge information som ska tas vidare till
arbetslagen Under intervjun med lararna framkommer att de tycker att de har ett val



Skolinspektionen

7 (25)

fungerande samarbete i arbetslagen dar de bland annat samplanerar vissa delar av
undervisningen och diskuterar bedémningsfragor. Daremot saknas, enligt ldrarna, en
strukturerad samverkan mellan arbetslagen och att det darfor uppstar informella
moten for att 16sa uppkomna dilemman. Vidare visar granskningen att eleverna pa
Tingvallaskolan far viss del av sin undervisning pa en nérliggande skola av larare som ar
anstéallda pa den skolan. Av intervjuerna framgar att det saknas forutsattningar for
lararna i de bada skolorna att regelbundet traffas och samverka kring
undervisningsnara fragor som rér Tingvallaskolans elever. | Skolinspektionens intervju
deltog larare fran bada skolorna och dar framkom att lararna traffats mycket
sporadiskt och att det saknas en strukturerad samverkan mellan lararna.

Skolan har en hog andel obehdériga larare och dessa har i tjansteférdelningen fordelats
jamt pa arbetslagen i syfte att skapa en sa stabil organisation som majligt samt ge de
obehoriga lararna stod av behdriga larare. Dock visar granskningen att att de
obehdoriga lararna inte far en strukturerad introduktion eller handledning i sitt
uppdrag. Under intervjun med rektorn framkommer att under den tid som hen
tjanstgjort som rektor har hen inte handlett obehdoriga larare pa skolan. Rektorn
berattar att de obehoriga lararna far stod av de behériga lararna inom det egna
arbetslaget nar det galler planering och genomférande av undervisning. Detta
bekraftas av de obehoriga lararna som menar att de visserligen far stod av de behdriga
kollegorna men att stodet inte ar strukturerat och formaliserat pa sa satt att det foljer
ett planerat upplagg.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Rektorn behdver leda ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolenheten.

Granskningen visar att det, hos lararna pa Tingvallaskolan, finns en medvetenhet om
att arbetet med jamstalldhetsfragor enligt styrdokumenten ska ha en central plats i
undervisningen men att skolan saknar ett strategiskt arbete kring genomfdérande,
uppféljning och analys. Rektorn foljer inte upp huruvida jamstalldhetsfragor ar ett
aterkommnade inslag i lararnas undervisning och rektorn gor inte heller nagon
uppfdljning och analys av elevernas studieresultat utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Enligt laroplanen ska skolan arbeta for att motverka kénsmonster som begransar
elevernas larande, val och utveckling och pa ett aktivt och medvetet satt fraimja
elevernas lika rattigheter och mdjligheter oberoende av konstillhorighet.
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Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med personalen pabarjar
ett arbete med att skapa struktur och systematik kring hur jamstalldhetsarbetet ska
bedrivas pa Tingvallaskolan. Rektorn behover ta ett aktivt ansvar i att leda ett
strategiskt arbete som syftar till att alla elever far samma majligheter att lyckas i
skolan, oavsett konstillhorighet. Nar ett arbete ar strategiskt handlar det om att se
helheten och om att forsta hur arbetet ska leda till ett resultat pa lang sikt. Det
handlar alltsa om att ha en langsiktig plan dar personal ska fa hjalp att ta ut
kompassriktningen for olika val som de behover gora. Det behdver finnas en
medvetenhet bland bade personal och elever om hur flickor och pojkar beméts och
beddms i skolan. Det kan handla om att de krav och férvantningar som stélls pa
eleverna bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som ar kvinnligt och manligt.
Skolan behover utforma strategier och arbetssatt som kontinuerligt fljs upp,
omprovas och utvecklas utifran en lagesbild av kénsmoénster pa skolan. For rektorns
del handlar det bland annat om att skaffa sig en nuldgesbild som baseras pa olika matt
och uppgifter. Det kan till exempel handla om analys av anmalningar om krankande
behandling, kdnsmonster som identifieras genom elevhalsans arbete,
Skolinspektionens enkat och flickors och pojkars kunskapsresultat i olika amnen och
arskurser. Som en del i nuldgesbilden behdver rektorn dven folja upp hur lararna
arbetar med jamstalldhetsperspektivet i sin undervisning och hur det blir en naturlig
del i undervisningen i alla @mnen. Detta kan exempelvis goras vid medarbetarsamtalen
och i samband med regelbundna uppféljningar med lararnas arbetslag.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap. 4§, 3 kap.2och5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och

skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvirlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Sammanfattande motivering till Skolinspektionens bedémning &r att undervisningen i
vasentliga delar ar varierad och har ett aktivt lararstod. Dessutom har lararna fokus pa
att motivera eleverna. Dock behover lararna i storre utstrackning anpassa
undervisningen pa grupp- och individniva och ge dem arbetsuppgifter som utmanar
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dem utifran dersa kognitiva formaga. Eleverna ges i begransad omfattning maojlighet
att vara delaktiga i planering, genomfdrande och utvardering av undervisningen och
far i viss grad reflektera kring sitt eget larande.

Undervisningen pa Tingvallaskolan dr strukturerad men Idrarna tydliggér séllan syftet
med undervisningen fér eleverna

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen till stora delar ar varierad och
har ett aktivt lararstdd. Flertalet av de observerade lektionerna har en tydlig struktur
men granskningen visar ocksa att lararna inte tydliggor syftet med undervisningen for
eleverna. Undervisningen som bedrivs bestar av olika aktiviteter och uppgifter som ska
genomforas i helklass, mindre grupper och enskilt och lararna har olika rutiner och
metoder nar det galler att inleda och avsluta lektioner. Under intervjun med lararna
och eleverna framkommer dock att skolan inte har ett gemensamt férhallningssatt nar
det galler tydlig lektionsstruktur som innefattar introduktion, genomférande och
uppfoéljande avslutning. Det bestams istéllet av den enskilde lararen eller att lararna
inom arbetslaget kommer 6verens om att gora pa likartat satt. Granskningen visar att
lektionerna oftast inleds med att lararen forklarar vad som ska goras under lektionen
samt skriver upp det pa tavlan. Lektionerna avslutas oftast utan nagon form av
sammanfattande uppfoljning eller utvardering. Vid tva av de nio observerade
lektionerna avslutade ldrarna med att utvardera lektionens innehall med eleverna.
Eleverna anger i intervjuerna att lektionerna oftast avslutas med att eleverna avslutar
den arbetsuppgift de haller pa med och gar ut pa rast utan nagon form av
sammanfattande avslutning av ldraren. Rektorn berdttar i intervjun att hen identifierat
en variation géllande hur vél lararna arbetar med struktur och att hen darfor paborjat
ett arbete i syfte att utveckla en samsyn kring strukturerad undervisning. Rektorn
berattar vidare att skolan har en samsyn kring att skoldagen ska inledas med att
schemat for dagen gas igenom och skrivs upp pa tavlan i alla klasser. Detta bekréaftas
ocksa vid de lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfor. Observationerna
visar dven att lektionerna innehaller en variation av arbetsuppgifter samt att lararna
vaxlar mellan olika arbetsformer for eleverna da uppgifter till exempel genomfors
enskilt, i grupp eller i helklass. Lararna anger att de forsoker variera undervisningen
med olika arbetsmoment och dven hur lange de arbetar med ett moment for att
eleverna ska orka halla uppe koncentration och fokus. Detta bekréftas dven av
eleverna som namner att lararna ibland genomfor tavlingar, fragesporter eller
liknande aktiviter for att vacka intresse och skapa omvaxlande
undervisningssituationer. Vidare berattar lararna och elevhéalsans personal att lararna i
hogre grad an tidigare anvander bildstdd i undervisningen, dels i samband med
schemagenomgangar men dven som forstarkning vid presentationer pa tavlan. Vidare
visar observationerna och intervjuerna med lararna att lararna i liten utstrackning
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tydliggor syftet med lektionen for eleverna. Skolinspektionen uppfattar inte att ldrarna
vid ndgon av de observerade lektionerna satter in lektionen i ett sammanhang som pa
ett tydligt satt relaterar till mal eller syfte med d@mnet. Av intervjuerna med eleverna
framgar att lararna séllan pratar med dem om varfér de arbetar med ett visst moment
eller arbetsomrade.

Ldrarna behéver utveckla arbetet med att anpassa undervisningen efter elevernas
férutsdttningar och behov

Granskningen visar att undervisningen som bedrivs i allt vasentligt kinnetecknas av att
lararna motiverar eleverna i deras larande genom ett aktivt och medvetet arbete med
att skapa goda relationer med sina elever och i positiv anda uppmuntra och stddja
eleverna. Granskningen visar dock att undervisningen behéver individanpassas i
storre utstrackning. Under lektionsobservationerna ser inspektérerna visserligen
exempel pa individuella anpassningar men ocksa att eleverna oftast arbetar med
samma uppgifter. Elevhalsans personal anger att det finns behov av att utveckla
arbetet med att individanpassa undervinsingen och att det skiljer sig at mellan
arbetslagen hur mycket fokus de haft pa att utveckla arbetet med anpassningar pa
bade grupp- och individniva. De sager vidare att att nuvarande rektorn lyft
individanpassningar som ett prioriterat utvecklingsomrade. | intervjun med lararna
framkommer att de vid behov gor olika typer av anpassningar pa saval grupp- som
individniva sdsom placering i klassrummet, anpassade laromedel, tydliggérande
schema och skdarmar som avgransar for att skapa arbetsro. Samtidigt anger rektorn att
hen sett att arbetslagen kommit olika langt i arbetet med anpassningar och att skolan
behover ta ett helhetsgrepp i arbetet kring detta. | intervjun med rektorn och lararna
framkommer dven att information om anpassningar kring elev eller elevgrupp, i den
man de gors, inte rutinméssigt fors dver till de larare pa Angskolan som undervisar
eleverna. Lararna fran de bada skolorna hade ett moéte strax innan Skolinspektionens
granskningsbesok dar de diskuterade hur undervisningen fungerar, men det var forsta
motet pa tre ar, enligt lararna.

Vidare visar granskningen att ldrarna i varierande grad utmanar elever som natt langre
i sin kunskapsutveckling och ger dem uppgifter som ar anpassade efter deras
kunskapsniva. Lararna anger att de forsoker ha flera svarighetsgrader pa uppgifter som
eleverna ska jobba med. Vidare anger de att de tar hjalp av kollegor i arskursen 6ver
for att fa tips om material och ger som exempel att det finns tva olika svarighetsgrader
pa arbetsstenciler som eleverna ska arbeta med i ett amne. Ett annat exempel som
lararna ger ar att elever kan fa gora fordjupningsuppgifter nar de ar klara med en
uppgift. Denna bild bekraftas till viss del av eleverna som anger att det oftast handlar
om att gora nya 6vningsuppgifter och ibland fordjupningsuppgifter. De berattar att de
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sallan far hoppa o6ver ett moment eller omrade i exempelvis matematik som de kanner
att de kan och arbeta med svarare uppgifter direkt. Av Skolinspektionens enkat som
genomfordes varterminen 2019 for arskurs 5 framgar att genomsnittsvardet for
eleverna pa Tingvallaskolan &r klart lagre dn genomsnittsvardet for samtliga
medverkande i enkdtomgangen pa fragor om mojligheten att fa svarare
arbetsuppgifter samt att fa vara med och paverka om arbetssatt och uppgifter.

Eleverna ges i viss grad mdjlighet att reflektera kring sitt Idrande men dr séllan
delaktiga i planering av undervisningen

Granskningen visar att eleverna ges visst utrymme till reflektion kring sitt eget larande
men att de mer sallan ar med och planerar eller utvarderar undervisningen. | intervjun
med eleverna framkommer att de i varierande grad ges mojlighet att utvardera sin
egen arbetsinsats och vad de lart sig. | nagra klasser ar det mer vanligt férekommande
att sa sker ani andra. | en av klasserna anger eleverna att de i slutet av varje vecka
utvarderar vad de lart sig under veckan samt hur studieron varit i klassen. | samband
med detta diskuterar de dven hur klassens ordningsregler efterlevts. | andra klasser
anger eleverna att de mycket sallan utvarderar sin egen arbetsinsats, vad de lart sig
eller vad de tyckt om att arbeta med ett specifikt omrade. | elevintervjun anger ingen
elev att de ar delaktiga i ndgon form av planering av innehall eller arbetssatt i
undervisningen. | intervjun med lararna framkommer att elevernas delaktighet framst
galler innehall i digitala fragesporter, tavlings- och lekmoment och liknande. Vidare
berattar de att eleverna ofta ar med och paverkar om arbetsmoment och uppgifter ska
genomforas i grupp, par eller individuellt men inte sa ofta kring innehallet i
undervisningen. Vid tva av de observerade lektionerna avslutade lararna med att
utvardera lektionens innehall med eleverna och dven lata dem reflektera kring hur de
I6st olika uppgifter samt vad de lart sig under lektionen. | 6vriga lektioner gjordes inga
utvarderingar utan eleverna avslutade sitt arbete och lamnade lektionen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Lararna behover utveckla arbetssatt dar eleverna blir delaktiga i planering och
utvardering av undervisningen.

Granskningen visar att eleverna ges begransat inflytande i undervisniningen i den
mening att de inte ges mojlighet att vara delaktiga i planering och utvardering av
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undervisningens genomférande. Det saknas arbetssatt och metoder for att eleverna
ska fa ett patagligt inflytande i alla amnen.

Enligt laroplanen ska elever ges inflytande dver utbildningen. Lérarna ska ha som
utgangspunkt att eleverna vill och kan ta ansvar och ska se till att eleverna far ett
reeellt inflytande 6ver arbetsséatt, arbetsformer och innehall samt se till att detta
inflytande 6kar med stigande alder och mognad.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med ldrarna paboérjar ett
utvecklingsarbete i syfte att ge eleverna inflytande i processerna kring
undervisningens genomfdérande och innehall i samt utvardering av undervisningen.
Den konkreta utformingen av vad inflytandet omfattar kan variera bland annat utifran
alder och mognad och det ar upp till ldraren att géra dessa avvagningar. Det finns
ingen motsattning mellan elevers ratt till inflytande och att rektorn har ansvar for det
pedagogiska arbetet eller att ldrare har ansvar for undervisningen. Det ligger i deras
respektive uppdrag att bedriva verksamheten s3 att eleverna ges inflytande. Aven om
det inte ska ses som givet exakt vad eleverna ska fa inflytande 6ver, ar det givet att
inflytandet ar reellt. For att elevers inflytande ska bli en realitet behéver lararna
invovlera eleverna pa ett konkret satt och i alla @mnen. Undervisningnen ska bedrivas i
demokratiska arbetsformer och forbereda eleveerna for att aktivt delta i samhallslivet
och darfor ar det viktigt att inflytandet inte ar skenbart eller obetydligt da det kan
paverka elevernas tilltro till demokrati negativt. ' Vidare ar det vasentligt att lararna
inhdmtar elevernas synpynkter nar utvarderingar gors avseende innehall, arbetssatt
och arbetsformer. Att ge eleverna mojlighet att tanka och reflektera kring
undervsingens kvalitet ar av vikt for att lararen ska fa ett underlag for att utveckla
undervsingen. Dessa utvarderingar ska goras kontinuerligt, under terminens gang, och
inte enbart i slutet av en temin eller |asar. Det ar viktigt att eleverna upplever att
lararna tar tillvara elevernas synpunkter for att utveckla undervisningen. Larare som
lyckas i arbetet med att ge eleverna inflytande i undervisningen involverar eleverna
redan tidigt i sin planering och later dem adven kontinuerligt utvardera hur arbetet
fortloper. 2

TLGR 11, Skolans vardegruns och uppdrag.

2 Skolinspektionen (2018) Att skapa forsutsattningar for delaktighet i undervisningen.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen
praglas av studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

Skolinspektionens sammanfattande motivering till bedémningen ar att rektorn och
personalen pabdrjat ett arbete for att forbattra studieron pa Tingvallaskolan men att
det samlade arbetet for att framja, forebygga och atgarda studiero behover utvecklas.
Rektorn och personalen har vidtagit vissa atgarder kopplade till undervisningen i syfte
att forbattra studieron men arbetet behdver intensifieras och utvecklas sa att eleverna
ges mojlighet att genomfora skolarbetet utan att bli stérda.

Skolan arbetar i lag utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet.
Skolinspektionen har under granskningen av skolenheten identifierat sddana allvarliga
brister som gor att det inte gar att bedoma i vilken utstrackning verksamheten
uppfyller de framtagna kvalitetskriterierna avseende aretet med trygghet inom ramen
for den regelbundna kvalitetsgranskningen.

Skolinspektionen har darfor initierat en riktad tillsyn (dnr 2020:2673) dar skolans
arbete med trygghet beskrivs och beddm:s.

Personalen har pGbérjat ett samlat arbete for att forbéttra studieron pa
Tingvallaskolan

Skolinspektionens granskning visar att rektorn tillsammans med personalen
identifierat problem med studieron och darfor gjort vissa insatser men att det aterstar
en del att géra innan skolan kan anses ha ett gemensamt arbetséatt gallande saval
framjande och forebyggande som atgardande insatser. Lararna och elevhélsans
personal beskriver att de inte har en samsyn pa skolan kring hur de ska arbeta med de
framjande, forebyggande och atgdrdande insatserna. Ldrarna anger att det ar i
arbetslagen de diskuterar hur det fraimjande, férebyggande och atgardande arbetet
ska genomfdras och att det i forsta hand ar i arbetslaget de bestammer vilka strategier
och forhallningssatt som ska tillampas om det finns brister i studieron i en klass. Vidare



Skolinspektionen

14 (25)

berattar de att en tydlig struktur pa undervisingen forebygger god studiero och att de
darfor arbetar aktivt med det inom arbetslaget men att det saknas samsyn kring detta
arbete mellan arbetslagen. Aven elevhilsan berattar att skolan paborjat ett arbete
kring struktur pa lektioner och att det ska intensifieras under héstterminen med syfte
att fa till ett samlat arbete kring lektionsstruktur, vilket de menar kommer ge positiva
effekter gallande studieron. Elevhalsans personal anger att de handlett personalen i
ett arbetslag for att forbattra studieron i en klass och bland annat tittat pa hur lararna
grupperar eleverna samt rekommenderat lararna att borja anvanda skarmar i
klassrummet for att skapa en lugnare miljo. | intervjuer framgar dven att det saknas en
strukturerad och systematisk samverkan mellan lararna pa Tingvallaskolan och de
ldrare p& Angsskolan som undervisar Tingvallaskolans elever. Lirarna anger att de p
forekommen anledning nyligen haft ett mote och da diskuterat stérande inslag i
undervisningen, men att det var forsta motet pa flera ar. Enligt lararna finns det inget
gemensamt arbete kring studieron. Exempelvis har lararna pd Angsskolan inte blivit
informerade om vilka ordningsregler som galler i klasserna. Under intervjun med
rektorn framkommer att hen fatt signal om att det varit oroligt under lektioner pa
Angskolan och har av den anledningen gjort lektionsobservationer. Rektorn har dven
varit i kontakt med Angskolans rektor angdende situationen och har for avsikt att dven
ha ett samtal med de berdrda lararna. Intervjuer med elever visar att de ofta blir
storda nar de ska arbeta for att elever exempelvis ar hogljudda, springer omkring eller
pratar utan att racka upp handen. Det framgar vidare att elever inte alltid bryr sig om
lararens tillsagelser eller att de borjar argumentera med lararen om dennes
tillrattavisningar. Elvernas beskrivning av stérande inslag och avsaknad av respekt i
klassrummet bekraftas under flera av de lektioner Skolinspektionen observerar. Under
dessa ar det vanligt férekommande att eleverna pratar/svarar utan att racka upp
handen, att elever springer runt i klassrummet, dr hogljudda och att krdnkande ord
forekommer mellan eleverna. Oftast tillrattavisar lararen eleverna men det
forekommer dven att det inte gors. Under intervjun med rektorn framkommer att hen
ar medveten om att det forekommer lektioner dar studieron ar sdmre och att hen,
bland annat pa grund av det, pabdrjat arbetet med att skapa en samsyn kring
lektionsstruktur. Rektorn menar dven att det faktum att eleverna ofta byter
lektionssalar har negativ inverkan pa studieron och planerar darfor att till nasta lasar
se Over hur undervisningen organiseras.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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. Rektorn behover arbeta for att utveckla det samlade arbetet kring studiero pa
Tingvallaskolan.

Granskningen visar att skolans samlade arbete med att utveckla och bibehalla en
skolmiljé som praglas av studiero inte ar tillrackligt. Bland annat har lararna olika
forhallningssatt och det saknas val fungerande forum for lararna att diskutera och
komma éverens om gemensamma strategier och forhallningssétt i arbetet med
studiero. Dessutom ges inte eleverna mojlighet att ta ansvar for att géra de uppgifter
som lararen har planerat for eftersom det ar vanligt forekommande med stérande
inslag i undervisningen. Granskningen visar att ett utvecklingsarbete paboérjats men att
det annu inte gett ett gott resultat.

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillforsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero. For att astadkomma
detta kravs bland annat att det finns fungerande forum for lararna att diskutera och
komma éverens om gemensamma strategier och forhallningssatt.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn inleder ett arbete med att utveckla det
samlade arbetet for studiero pa skolan. | det arbetet behdver dven larare pa
Angskolan, som undervisar elever fran Tingvallaskolan, involveras. Vidare
rekommender Skolinspektionen att dven eleverna inkluderas i detta arbete. Det
samlade arbetet behéver omfatta saval framjande, forebyggande som atgardande
insatser. Forskning visar att lararna behover ha ett tydligt ledarskap i klassrummet och
se till att eleverna dgnar sig at skolarbete. Lararnas férmaga att planera, genomfora
och utvardera undervisningen spelar en avgérande roll fér undervisningens
genomforande och vad eleverna lar sig. ¢ Elever som inte blir tankemadssigt utmanade
och stimulerade pa lektionerna riskerar att bli omotiverade, uttrakade och ibland
stokiga. Pa samma satt géller for elever som inte far det stéd de behover for att folja
undervisningen. + For att astadkomma ett effektivt arbete med studiero krévs att
skolan som helhet har ett gemensamt forhallningssatt kring detta arbete och att det

3 Skolverket (2011b) Utvérdering och metoder mot mobbning, Rapport 353, Stockholm: Fritzes.

4 Skolinspektionen (2014b) Stéd och stimulans i klassrummet — rétten att utvecklas sa ldangt som majigt, Rapport
2014:2. Stockholm : Skolinspektionen.
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finns fungerande forum for lararna att diskutera och komma 6verens om
gemensamma strategier och férhallningssatt. | detta ligger dven att ha en samsyn kring
hur man ska hantera ordningsstérningar om de uppstar. s Vidare ar det rimligt att
tanka att det kan vara enklare for eleverna att uppratthalla regler kring ordning och
ljudniva ifall de varit delaktiga i att bestamma vad som géller vid olika aktiviteter i
klassrummet. Darfor behover eleverna goras delaktiga i arbetet som handlar om att
skapa samsyn kring hur arbetet med studiero bor bedrivas.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i lag utstrackning.

Sammanfattande motivering till bedémning ar att rektorns analys av lararnas
omdoémen och betyg ar ytterst begransad. Detta eftersom analysen bara omfattar
nagot enstaka dmne. Dartill behover rektorn arbeta for att lararnas forutsattningar att
sakerstalla likvardighet i sina bedomningar forbattras.

Rektorn behéver analysera skillnader i Idrares omdémen och betyg fér att sdkerstdlla
likvdrdighet

Granskningen visar att rektorn inte foljer upp och analyserar ldararnas omddémen och
betyg i syfte att sdkerstalla om de &r likvardiga och rattvisa. Rektorn gor fa jamforelser
och analyser av omddmen och betyg ur ett likvardighetsperspektiv mellan exempelvis
dmnen, larare och arskurser. | intervjun med rektorn framkommer att hen tillsammans
med lararna analyserat terminsbetygen i matematik och svenska for arskurs 6. Syftet
var primart att identifiera elever som har svart att na kunskapsmalen men det var dven
ett tillfdlle da de diskuterade hur bedémningar av kunskapsnivaer genomfoérts. Utover

5 Skolinspektionen (2016c) Skolans arbete med att sdkerstélla studiero — det racker inte med att det ar lugnt, eleverna

maste ldra sig nagot ocksa. Stockholm : Skolinspektionen.
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detta enstaka tillfalle har rektorn inte pratat med lararna om deras omdémen och
betygsattning. Rektorn berattar vidare att arbetet med att analysera lararnas
omdomen och betygsattning inte ar systematiserat och att det ar ett
utvecklingsomrade som hen identifierat. Elevhalsans personal anger att de ar
involverade i bedomningar och uppfoljning av elevernas resultat i ett fatal amnen for
att fa underlag for eventuella stédinsatser. De har dock inte deltagit i nagot
analysarbete med utgangspunkt i likvardighet. | intervjun med lararna framkommer att
de inte analyserar elevernas resultat i syfte att identifiera avvikelser i omdémen och
betyg som sedan rektorn tar del av. Detta bekréaftas av rektorn, men rektorn berattar
dven att hen planerar for att lararna ska ha sambeddmning av varterminens nationella
prov for arskurs 3 och 6 och att hen kommer att analysera de bedémningar som gors.

Rektor behéver skapa béttre férutséttningar fér IGrarna att géra likvérdiga och rittvisa
bedémningar

Granskningen visar att lararna i fa avseenden ges férutsattningar att sakerstalla att de
har likvardighet i sina bedomningar och betygsattning. | intervjun med rektorn
framkommer att hen ser ett behov av att utveckla arbetet med bedémning pa skolan
for ge lararna battre forutsattningar att gora likvardiga och rattvisa bedéomningar.
Rektorn berattar att lararna ar engagerade och positiva och har en tydlig vilja att
utveckla sin bedomarkompetens men att de dven uttryckt att de saknar tydlighet och
struktur i arbetet och métesformer for diskussion. Lararna berattar att de ofta har
samtal om bedémningsfragor i arbetslagen men att det ar lararna sjalva som tar upp
de olika fragorna till diskussion. Det forekommer ingen styrning och ledning fran
rektor i det avseendet. Vidare berattar lararna att de sambedémnde nationella prov
tidigare och att de da hjalptes at inom arbetslagen. | arbetet deltog ocksa obehériga
larare i syfte att hoja deras kompetens inom bedémning. Enligt lararna finns inget
sadant arbete vid tiden for granskningen. Lararna och elevhalsans personal beréattar
att det finns en viss samverkan kring bedémning men att arbetet inte ar strukturerat
och att det endast gors inom respektive arbetslag. Det férs inga samtal om bedémning
mellan arbetslagen eller med larare fran ndgon annan skola. Vidare berattar lararna
att skolan nyligen boérjat anvanda en ny digital larplattform déar bland annat
bedomningsmatriser ingar och att de ser detta som ett bra stod i det fortsatta arbete
kring bedémningar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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. Rektorn behoéver ge lararna battre forutsattningar att kvalitetssakra sina
omdomen och betyg.

Skolinspektionens granskning visar att skolans arbete for att sakerstalla likvardighet i
omdoémen och betyg i flera avseenden saknar struktur och tydliga arbetsformer. Inom
ramen for larararnas arbetslag sker viss samverkan for att sakerstélla likvardiga
beddmningar men det sker efter lararnas egna initiativ och inte utifran riktlinjer fran
rektorn. Det sker heller ingen samverkan mellan arbetslagen inom skolan och lararna
diskuterar inte bedomningsfragor eller genomfér sambeddémning med larare pa andra
skolor.

Av skollagen framgar att utbildningen ska vara likvardig inom varje skolform oavsett
var i landet den anordnas. Vidare framgar att rektorn ska se till att betyg satt i enlighet
med denna lag och andra forfattningar.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn paborjar ett arbete med att skapa tydlig
struktur for hur arbetet med att sakerstalla likvardiga och rattvisa omddémen och betyg
ska se ut pa Tingvallaskolan. I ldrarnas arbete med att bedéma elevernas kunskapsniva
i forhallande till kunskapskrav och betygskriterier ar det viktigt att de far
forutsattningar att kvalitetssdkra sin bedémning pa olika satt och tillsammans med
andra. Rektorn har en betydelsefull roll i att skapa dessa forutsattningar och behéver
ge lararna tid och mojlighet att tillsammans med kollegor utveckla en samsyn kring hur
de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper vid bedémning och betygsattning. ¢
Detta innefattar dven en samsyn kring att lasa och tolka kunskapskraven och vad som
vager tyngre vid betygssattning, sarskilt for att avgéra om ett kunskapskrav ar uppfylit

I”

"till 6vervagande del”. Vidare ar sambeddmning ett betydelsefullt redskap for 6kad
likvardighet eftersom det bidrar till en gemensam syn pa vad som ska bedémas och
hur bedémningen ska ga till. Ett professionellt samtal om exempelvis utformningen av
olika bedémningsunderlag kan forbattra likvardigheten och kan ha bade formativa och

summativa syften. 7 Skolinspektionens ombeddmningar av nationella &mnesprov visar

6 Skolverket (2018) Allmanna rad, Betyg och betygsattning.

7 Skolverket (2018) Allmanna rad, Betyg och betygsattning
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att sambeddmning och extern bedémning (om nagon annan adn elevens ordinarie
larare bedomer provet) bidrar till en likvardig bedomning av nationella prov. s

Likvardighetsdiskussioner kring bedomning fors med fordel i arbets- och amneslag. For
att ytterligare hoja kvalitén i det arbetet bor dven utbyte ske mellan skolor. Sadana
diskussioner och analyser bidrar till att héja bedémarféormagan och fortrogenheten
med kunskapskraven. Inte minst ar ett dylikt utbyte viktigt for skolor med fa larare
inom varje amne.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Susanne Nordberg

Beslutsfattare
Signerat av: Susanne Nordberg

X Mattias Johannesson

Foéredragande
Signerat av: Mattias Johannesson

| handldaggningen av drendet har dven Fredrik Nellemo medverkat.

8 Skolinspektionen (2017b) Bedémningsprocessernas betydelse for likvardigheten: Ombeddmning av nationella prov
2016.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhamtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

. Nio lektionsobservationer

. Tva gruppintervjuer med elever

° Tva gruppintervjuer med larare

° En gruppintervju med skolans elevhalsa

. En intervju med rektor.

. Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och

skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
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lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.

Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader
studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/

Skolinspektionen

22 (25)

Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 11 och 12 mars 2020. Besdket
genomfordes av Mattias Johannesson och Fredrik Nellemo.

Tingvallaskolan ar en kommunal grundskola i Marks kommun med elever i arskurs 3 till
6. Skolan ar belagen i Skene och har ca 310 elever. Undervisningen bedrivs till viss del
pé en intilliggande kommunal skola, Angskolan, och av larare som &r anstallda vid
denna skolenhet. Pa Tingvallaskolan finns dessutom fritidsverksamhet,
fritidsverkasamheten ingar inte i granskningen. Skolan leds av en rektor.
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Bilaga 3: Redovisningsformular for vidtagna
atgdrder med anledning av utvecklingsomrdaden i
regelbunden kvalitetsgranskning i
Bjorketorpskolan, Marks kommun.

Detta formular kan anvandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med
de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den
regelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststdllas av huvudmannen.

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter om sin
skolsituation i vara utredningar. Vi skulle darfor vilja veta om ni aterkopplat vart
beslut till eleverna och i sa fall pa vilket satt?

Formuldr for huvudmannens redovisning

° Utvecklingsomrade 1: Rektorn behover leda ett strategiskt
jamstalldhetsarbete pa skolan.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?
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Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

) Utvecklingsomrade 2: Lararna behover utveckla arbetssatt dar eleverna blir
delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

) Utvecklingsomrade 3: Rektorn behover arbeta for att utveckla det samlade
arbetet kring studiero pa Tingvallaskolan.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:
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Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?
Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
) Utvecklingsomrade 4: Rektorn behdver ge lararna battre forutsattningar att

kvalitetssakra sina omdémen och betyg.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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