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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en regelbunden kvalitetsgranskning vid Alsterbro
skola. Granskningen genomfordes under hostterminen 2019.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden for
skolenheten som angetts i beslut den 24 januari 2020.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Alsterbro skola senast den 23 juni
2020 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsbehov. Nybro kommun har inkommit med en sddan
redovisning den 23 juni 2020.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Beddémning och betygssdttning

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.
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Skolinspektionens samlade bedémning &r att ytterligare atgarder behovs for att
hoja kvaliteten. Myndigheten forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett
fortsatt utvecklingsarbete.

Skolinspektionen avslutar granskningen.

Bakgrund

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Bedomningen var: Rektorn leder och styr i [ag utstrackning skolans utveckling. Ett
utvecklingsarbete behovde inledas inom foljande del:

. Rektorn behover i hogre grad leda och styra det pedagogiska arbetet med ett
tydligt fokus pa kunskapsuppdraget.

Av inkommen redovisning framgar att rektorn skapat forutsattningar for lararna att
samarbeta kring hur undervisningen ska utvecklas. Dels har arbetsplatsforlagd tid
anvants till att ge lararna mojlighet att samverka 6ver stadiegranserna, dels ska
pedagogiska diskussioner utgéra huvudmomentet vid arbetslagstraffarna, som
numera har samma tid. Vidare har lararna i slutet av varterminen besvarat en enkat
som ska ligga till grund for utvecklingsarbetet kring undervisningen lasaret 2020/21.
For att utveckla undervisningen som helhet pa skolan har en forsteldrare anstallts.

| inkommen redovisning uppger rektorn att atgarderna har lett till ett &ndrat fokus och
forhallningssatt hos lararna. Aterkopplingen fran lirarna pa de gemensamma traffarna
for pedagogiska diskussioner har enligt rektorn varit 6vervagande positiv. Vidare
framgar av inkommen redovisning att rektorn planerar att formulera och
kommunicera en tydlig strategi for hur undervisningen ska utvecklas med fokus pa att
hoja kunskapsresultaten. Rektorn planerar ocksa att tillsammans med lararna
analysera resultaten i férhallande till hur undervisningen planeras och bedrivs.
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Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har vidtagit vissa kvalitetshojande
atgarder inom omradet. Det paboérjade utvecklingsarbetet ligger i linje med vad som
behovs for att hoja kvaliteten i utbildningen. Av redovisningen framgar dock inte hur
rektorn styr och leder utvecklingsarbetet genom att formulera tydliga mal och
forvantningar. Inte minst viktigt ar att det ar tydligt for lararna vad de gemensamma
diskussionerna ska leda till, sa att dessa mynnar ut i konkreta strategier for att
utveckla undervisningen. Av redovisningen framgar ocksa att lararna efterfragar mer
styrning av rektorn gallande de pedagogiska diskussionerna pa arbetslagsmoétena.
Vidare ar det otydligt i redovisningen hur huvudmannen féljer upp rektorns ledning
och styrning av det pedagogiska arbetet. Mot denna bakgrund behover
utvecklingsarbetet for att hoja kvaliteten inom omradet fortsatta.

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Undervisningen framijar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett utvecklingsarbete behovde
inledas inom féljande del:

° Lararna behover tillsammans och over stadiegrdanserna utveckla
undervisningen sa att eleverna stimuleras och utmanas oavsett hur langt de
kommit i sin kunskapsutveckling.

Av inkommen redovisning framgar att rektorn infor varterminen 2010 mojliggjort for
lararna att tva ganger i manaden arbeta med kollegialt ldrande 6ver arskursgranserna.
Syftet ar att ldrare som undervisar i samma dmnen ska kunna diskutera hur
undervisningen ska utformas sa att eleverna kan utvecklas sa langt som majligt.
Rektorn har ocksa i dialog med larare initierat ett arbete for att undervisningen ska
planeras sa att eleverna kan na langre i sin kunskapsutveckling. Som namnts tidigare
har ocksa en forstelarare anstallts med uppdrag att utveckla undervisningen.

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen har vidtagit vissa kvalitetshdjande
atgarder inom omradet. Det pabdrjade utvecklingsarbetet ligger i linje med vad som
behovs for att hoja kvaliteten i utbildningen. Av redovisningen framgar dock inte hur
undervisningen konkret ska forandras och utvecklas for att an mer gynna elevernas
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kunskapsutveckling. Det ar viktigt att forbattringsarbetet leder till att ldrarna far
handfasta verktyg for att utveckla undervisningen i riktning mot detta mal. Det ar
ocksa viktigt att undervisningen planeras och bedrivs utifran vad vetenskap och
beprévad erfarenhet visat ar effektiva undervisningsmetoder. Av redovisningen
framgar inte heller hur huvudmannen och rektorn féljer upp och férvissar sig om att
undervisningen &r tillrdckligt utmanande for alla elever, oavsett kunskapsniva. Mot
denna bakgrund behover utvecklingsarbetet for att hoja kvaliteten inom omradet
fortsatta.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete. Ett utvecklingsarbete behoévde
inledas inom féljande del:

. Rektorn behover tillsammans med lararna diskutera och utforma strategier for
att framja en god studiemiljo samt férebygga och atgérda bristande studiero.

Av inkommen redovisning framgar bland annat att rektorn har initierat ett arbete med
syfte att skapa samsyn bland personalen kring vad studiero innebar, vilka
ordningsregler som ska galla samt kring vilka konsekvenser det ska bli nar elever inte
foljer dessa. Vidare framgar att elevhalsans och den sa kallade trygghetsgruppens
arbete kring gemensamma strategier och férhallningssatt for att forbattra studieron
fortsatter. En handlingsplan har upprattats for att forbattra studieron i en klass, och i
det arbetet har eleverna involverats. For att fa en bild av hur studieron generellt ar pa
skolan har elever fran samtliga stadier intervjuats, och under hosten ska
kartlaggningen fortsatta med hjalp av en elevenkat.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har vidtagit vissa kvalitetshdjande
atgarder inom omradet. Det paboérjade utvecklingsarbetet ligger i linje med vad som
behovs for att hoja kvaliteten i utbildningen. Av redovisningen framgar dock inte vilka
gemensamma strategier och férhallningssatt som ska gélla pa skolan for att framja
studieron. Aven arbetet for att frimja en god studiemiljd, och férebygga och atgirda
bristande studiero, behéver mynna ut i strategier och konkreta arbetssatt som larare
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och ovrig personal kan anvinda sig av i det dagliga arbetet. Det ar ocksa viktigt att
arbetet med forbattra studieron kopplas till hur undervisningen bedrivs. Vidare
framgar av redovisningen att larare agerar olika i forhallande till skolans beslutade
ordningsregler. Mot denna bakgrund behover utvecklingsarbetet for att hoja
kvaliteten inom omradet fortsatta.

Bedémning och betygssdttning

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen

9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Beddmningen var: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och
betyg ges i lag utstrackning. Ett utvecklingsarbete behoévde inledas inom féljande del:

° Rektorn behover folja upp och analysera lararnas bedémning och
betygssattning i olika @mnen och arskurser for att skapa likvardighet. Vidare
behover rektorn ge lararna forutsattningar att kvalitetssakra bedomningar och
betygssattning.

Av inkommen redovisning framgar att rektorn har planerat ett antal atgarder kopplade
till utvecklingsomradet. Nagra av dessa har dock inte kunnat genomfdras som planerat
pa grund av radande situation med Coronapandemin. Till exempel hade rektorn
initierat och planerat sambeddmning av elevarbeten i arkurs 1-6 med ldrare fran
Alsterbro skola och rektorns andra skolenhet. Rektorn amnar ocksa pa samma satt
organisera sambeddmning av elevarbeten i arskurs 9 med andra hogstadieskolor i
kommunen. De nationella proven i arskurs 3 varterminen 2020 har dock enligt
redovisningen sambedémts med larare fran annan skolenhet.

Vidare framgar av redovisningen att rektorn planerar att senast vecka 40 varje lasar
analysera eventuella skillnader mellan betyg och resultat pa nationella prov, samt
skillnader i bedémning och betygssattning mellan olika arskurser och &mnen. Aven
eventuella skillnader i flickors och pojkars resultat ska da analyseras utifran ett
beddmningsperspektiv.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har vidtagit vissa kvalitetshdjande
atgarder inom omradet. Det paborjade utvecklingsarbetet ligger i linje med vad som
behovs for att hoja kvaliteten i utbildningen. Av redovisningen framgar dock inte hur
huvudmannen féljer upp och forvissar sig om att bedémningen och betygssattningen
ar likvardig saval inom skolan som i forhallande till riket. Eftersom flera planerade
atgarder under varen 2020 inte har kunnat genomfoéras ar det sarskilt viktigt att
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huvudmannen féljer upp och utvarderar det fortsatta arbetet. Mot denna bakgrund
behover utvecklingsarbetet for att hoja kvaliteten inom omradet fortsatta.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Eleonor Duvander X Hans-Goran Arvidsson

Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Eleonor Duvander Signerat av: Hans-Goran Arvidsson



