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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av grundskolors arbete med jamstalldhet vid Satilaskolan. Gransk-
ningen genomfordes under héstterminen 2019.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen fyra utvecklingsomraden som angetts
i beslut den 20 december 2019, dnr 2018:10842.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Satilaskolan senast den 22 juni 2020
ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran identifierade ut-
vecklingsomraden. Marks kommun har inkommit med en sadan redovisning den 22
juni 2020.

Beslut efter uppfdlining:

Skolinspektionen bedémer vidtagna atgarder pa foljande satt:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstréckning leder rektor ett aktivt och Idngsiktigt
jé@mstdlldhetsarbete?

Utvecklingsomrade: Rektor behover utveckla ett langsiktigt jamstalldhetsarbete
som utgar fran identifierade behov. Det kan exempelvis utga de kartlaggningar som
redan gors. | detta ingar att fortlopande kartlagga och folja upp jamstalldhetsomra-
den med koppling till en trygg skolmiljé och utifran jamstalldhetsaspekter kopplade
till vardegrundsfragor och trygghet i bred bemarkelse. Det kan exempelvis vara per-
sonalens bemoétande, hur jamstalldhet formedlas och gestaltas i undervisningen och
elevers upplevelse av utsatthet vad galler konsrelaterade krankningar. Darefter be-
hover rektorn gora en analys av det som framkommer i kartlaggningen och uppfolj-
ningen besluta om och genomfora utvecklingsatgarder. Arbetet behéver omfatta
hela skolans organisation samt integreras och synliggéras i de ordinarie arbetspro-
cesserna kring trygghet och vardegrund.

Skolinspektionen konstaterar att huvudmannen och rektorn har pabérjat ett arbete
som ligger i linje med Skolinspektionens bedomning av vad som behdvs for att hdja
kvaliteten inom bedémningsomradet.

Bedémningsomrade 2: | vilken utstréckning arbetar ldrare och skolans personal i 6v-
rigt medvetet fér att alla elever, oberoende av kénstillhérighet, ska métas samt ges
en jamstdlld och trygg skolmiljé?
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Utvecklingsomrade: All personal pa skolan behéver regelbundet synliggora och kri-
tiskt granska normer kring kén i den egna verksamheten, i syfte att framja en jam-
stalld och trygg skolmiljo. Detta kan till exempel innebéra att personalen diskuterar
och reflekterar 6ver sina egna forestallningar om kon i relation till skolans varde-
grund, att personalen diskuterar hur normer och forvantningar gallande kon kom-
mer till uttryck i bemotande av elever och elevers bemétande av varandra, och att
personalen diskuterar hur normer och férvantningar kring kén paverkar elevernas
trygghet pa skolan. | detta ingar ocksa att rektor ger forutsattningar for sadana dis-
kussioner.

Skolinspektionen konstaterar att huvudmannen och rektorn har vidtagit tillrackliga
atgarder for att hoja kvaliteten pa skolenheten inom bedomningsomradet.

Utvecklingsomrade: All personal pa skolan behover aktivt arbeta for att skolmiljon
ska motverka begransande kénsmaonster och goras tillganglig for alla elever oavsett
kon. Rektor behover se till lararnas schemalagda rastvardskap genomfors samt att
ett aktivt arbete genomfors for att framja interaktion mellan elever oberoende av
kon.

Skolinspektionen konstaterar att huvudmannen och rektorn har vidtagit tillrackliga
atgérder for att hoja kvaliteten pa skolenheten inom bedémningsomradet.

Utvecklingsomrade: All personal pa skolan behover reagera och ingripa nar sprak-
bruk och beteenden som strider mot vardegrunden sker utanfér och inom undervis-
ningen. | detta ingar att rektor ser till att all personal har gemensamma férhallnings-
satt for att uppmarksamma vad som ar olampligt sprakbruk och beteende som stri-
der mot skolans vardegrund.

Skolinspektionen konstaterar att huvudmannen och rektorn har paborjat ett arbete
som ligger i linje med Skolinspektionens bedomning av vad som behdvs for att hdja
kvaliteten inom bedémningsomradet.

Skolinspektionens samlade bedémning &r att huvudmannens och rektorns utveckl-
ingsarbete behover fortsatta for att ytterligare hoja kvaliteten inom granskningsom-
radet. Skolinspektionen avslutar darmed granskningen.
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Bakgrund

Bedomningsomrade 1: / vilken utstréckning leder rektor ett aktivt och Idngsiktigt jam-
stdlldhetsarbete?

Beddmningen var att ett utvecklingsomrade behovde inledas inom féljande:

° Rektor behover utveckla ett langsiktigt jamstalldhetsarbete som utgar fran
identifierade behov. Det kan exempelvis utga de kartlaggningar som redan gors.
| detta ingar att fortlopande kartldgga och folja upp jamstalldhetsomraden med
koppling till en trygg skolmiljo och utifran jamstalldhetsaspekter kopplade till
vardegrundsfragor och trygghet i bred bemarkelse. Det kan exempelvis vara
personalens bemotande, hur jamstalldhet formedlas och gestaltas i undervis-
ningen och elevers upplevelse av utsatthet vad giller kdnsrelaterade krank-
ningar. Darefter behover rektorn goéra en analys av det som framkommer i kart-
laggningen och uppfdljningen besluta om och genomféra utvecklingsatgarder.
Arbetet behdver omfatta hela skolans organisation samt integreras och synlig-
goras i de ordinarie arbetsprocesserna kring trygghet och vardegrund.

Av huvudmannens redovisning framgar att en kartlaggning har gjorts av elevernas
upplevda trygghet och studiero samt att skolledningen har startat en utvecklings-
grupp. Kartlaggningen gjordes i form av en enkat och sammanstalldes i en rapport som
distribuerats till personalen. | rapporten framgar om det finns skillnader gallande
trygghet och studiero utifran kon. | redovisningen anges att kartlaggningen kommer
att ligga till grund for skolans fortsatta arbete for trygghet, studiero och 6kad jam-
stalldhet, men att inga kvalitetsaspekter annu har kunnat utvarderas.

Vad galler utvecklingsgruppen anges att den bestar av representanter for samtliga
verksamheter (saval fritidshem som samtliga stadier, elevhalsa och skolledning). Hu-
vudmannen beskriver att man har arbetat med Satilaskolans vision 2025 och paborjat
en gemensam kompetensutveckling genom att ldsa en utvald bok i syfte att fordjupa
samtalen kring jamstélldhet pa skolan. Av redovisningen framgar att diskussionerna i
utvecklingsgruppen har 6kat mangden pedagogiska diskussioner i stort pa skolan.
Detta beskriver skolledningen som ett viktigt steg mot den kompetensutveckling de
ser behov av.

Pa langre sikt beskrivs effekter av arbetet i form av exempelvis en gemensam vision
som ger arbetet riktning och effektivitet, ett 6kat gemensamt sprak som leder till 6kad
professionalitet och medvetenhet om jamstalldhetsuppdraget, ett medvetet och syn-
liggjort arbete med jamstalldhet i varje klassrum och en tryggare och mer jamstalld ar-
betsplats, for elever saval som for skolpersonal. Insatserna forvantas pa sikt ocksa leda
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till att fragor om jamstalldhet ingar som en naturlig del i det systematiska kvalitetsar-
betet och arbetet med trygghet och studiero.

Bland ytterligare planerade atgarder namns att rapporten géllande trygghet och studi-
ero ska arbetas vidare med pa olika satt. Exempelvis ska rektor genomféra kvalitativa
djupintervjuer med skolans elevskyddsombud for att fa en béattre forstaelse for resul-
taten. Rapporten ska ocksa presenteras for skolans elevradsrepresentanter som ska
satta mal for skolans framtida arbete, med sarskilt fokus pa hur skolan ska 6ka flickor-
nas trygghet och pojkars resultat. Arbetet kommer att drivas tillsammans med skolans
socialpedagoger och trygghetsteamet. Vidare ska elevradets analys av rapporten dis-
kuteras av samtliga elever under mentorstid och mal ska formuleras och féljas upp i
skolans plan mot krdnkande behandling. Som en ytterligare atgérd ska ocksa ordnings-
reglerna ses 6ver, med sarskilt fokus pa trygghet och jamstalldhet.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning arbetar ldrare och skolans personal i 6vrigt
medvetet for att alla elever, oberoende av kénstillhérighet, ska métas samt ges en
jémstdlld och trygg skolmilj6?

Beddmningen var att ett utvecklingsomrade behovde inledas inom féljande:

° All personal pa skolan behover regelbundet synliggbra och kritiskt granska nor-
mer kring kon i den egna verksamheten, i syfte att fraimja en jamstalld och trygg
skolmiljé. Detta kan till exempel innebdra att personalen diskuterar och reflek-
terar 6ver sina egna forestéllningar om kon i relation till skolans vardegrund, att
personalen diskuterar hur normer och férvantningar gallande kén kommer till
uttryck i bemotande av elever och elevers bemétande av varandra, och att per-
sonalen diskuterar hur normer och férvantningar kring kon paverkar elevernas
trygghet pa skolan. | detta ingar ocksa att rektor ger férutsattningar for sadana
diskussioner.

Av huvudmannens redovisning framgar att flera atgarder har genomférts. Dels har
personalen aterkommande pa arbetsplatstraffar diskuterat jamstalldhet i den egna or-
ganisationen utifran olika pastdaenden om jamstalldhet och mangfald. Samtalen har va-
rit strukturerade och haft bestamda samtalsledare. Det anges att dessa samtal kom-
mer att fortsatta under hosten. Vidare har skolans utvecklingsgrupp gemensamt last
och diskuterat en bok om pojkar i skolan utifran behov som identifierats och i syfte att
Oka forstaelse for hur larare och andra vuxnas syn pa och agerande gentemot pojkar
paverkar deras beteende och forutsattningar att lyckas i skolan. | samband med analys
av elevernas resultat i de olika @mnena har ocksa ett sarskilt fokus varit att upptacka
och forsoka forsta skillnader som finns utifran kon. Huvudmannen beskriver att detta
arbete ska fortsatta under hosten genom att man bade gemensamt i larargruppen och
pa dmnesniva beslutar om atgarder som syftar till att den elevgrupp (pojkar eller
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flickor) som inte lyckas lika bra ska 6ka sina resultat. Slutligen har forstelararna pa rek-
tors uppdrag planerat och genomfort en fortbildningsdag med fokusomraden relation-
ell pedagogik samt utmanande elever, dar sarskild vikt har lagts vid jamstalldhetsupp-
draget.

Huvudmannen anger att samtalen i sig 6kar forstaelse for, samt maojlighet att lyckas
med, uppdraget, vilket ar kvalitetshojande. Pa langre sikt forvantas maijlighet till dis-
kussion och reflektion kring fragorna fortsatt finnas, men da med utgangspunkt i vad
som framkommer i det systematiska kvalitetsarbetet och i arbetet med trygghet och
studiero. | nulaget finns inga ytterligare planerade atgarder utan detta styrs av kvali-
tetsarbetet.

Beddmningen var ocksa att ett utvecklingsomrade behévde inledas inom féljande:

e All personal pa skolan behover aktivt arbeta for att skolmiljon ska motverka
begransande konsmonster och goras tillganglig for alla elever oavsett kon.
Rektor behover se till lararnas schemalagda rastvardskap genomfors samt att
ett aktivt arbete genomfors for att framja interaktion mellan elever oberoende
av kon.

Av huvudmannens redovisning framgar att skolvardsschemat har diskuterats med per-
sonalgruppen, reviderats och foljts upp av rektor genom bland annat “flygande in-
spektioner”. Vidare anges att skolans elevkafé har haft olika typer av jamstalldhets-
teman, dar skolans skolpersonal pa uppdrag av rektor har arbetat fram ett koncept
som kommer att utvecklas och aterkomma pa olika satt varje lasar, och som ingar i
skolans plan mot krdnkande behandling. Huvudmannen skriver att nagra vidare atgar-
der inte har kunnat vidtas under varen, eftersom det funnits krav pa att skolan ska till-
lampa social distansering. Av redovisningen framgar att antalet krankningsanmal-
ningar har minskat nagot under andra halvan av varterminen, men att detta behover
analyseras vidare och att det rader osdkerhet kring vad som egentligen ligger till grund
for denna forbattring. Pa langre sikt beskrivs att minskningen av anmalningar forvan-
tas halla i sig. Bland eventuella ytterligare atgdrder namns en fortsatt diskussion och
uppfoljning pa bland annat arbetsplatstraffar och arbetslagsméten, samt att fragan om
pedagogisk maltid for pedagogerna pa hégstadiet har aktualiserats.

Beddmningen var ocksa att ett utvecklingsomrade behévde inledas inom féljande:

e All personal pa skolan behdver reagera och ingripa nar sprakbruk och beteen-
den som strider mot vardegrunden sker utanfér och inom undervisningen. |
detta ingar att rektor ser till att all personal har gemensamma forhallningssatt
for att uppmarksamma vad som ar olampligt sprakbruk och beteende som stri-
der mot skolans vardegrund.
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Av huvudmannens redovisning framgar att rektor tillsammans med trygghetsteamet
har diskuterat vad som ar olampligt sprakbruk och hur det ska hanteras. Diskussionen
har ocksa kopplats till skolans ordningsregler. Huvudmannen skriver att nar det galler
andra oonskade beteenden sasom sexuella trakasserier eller andra kréankningar sker
ett liknande arbete. Enligt huvudmannen ar det svart att i nulaget méata effekten av at-
garderna, men det finns en 6kad samsyn om vad skolans ordningsregler innebar och
vikten av att de efterlevs. Av redovisningen framgar ocksa att samtalen leder till 6kad
medvetenhet och likvardigt agerande. Pa langre sikt beskrivs att insatserna férvantas
leda till att skolans vardegrund blir mer ndrvarande i vardagen och sprak och beteen-
den som inte ligger i linje med vardegrunden minskar.

Huvudmannen beskriver ocksa flera planerade atgarder pa omradet. Trygghetsteamet
kommer att redovisa sin diskussion kring &mnet och fortsatta diskussionen tillsam-
mans med all pedagogisk personal. Rektor kommer ocksa att lyfta fragan med skolans
ovriga personal for att fa en sa bred samsyn som maijligt gallande olampligt sprakbruk
och hur de kan agera om de uppmarksammar det. Vidare kommer likabehandlingspla-
nen och ordningsreglerna att omarbetas under ldsaret 2020/2021, med ett tydligare
fokus pa jamstalldhet. Slutligen beskriver huvudmannen ocksa att skolan under lasaret
2020/21 kommer att arbeta aktivt med ordningsreglerna genom temaveckor, dar reg-
ler som kan upplevas som abstrakta kommer att diskuteras av hela skolan samtidigt.
Arbetet kommer forst att ske i klasserna, varefter elevradet sammanstaller en exem-
pelbank.
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Pa Skolinspektionens viagnar

X Inger Borjesson

Beslutsfattare
Signerat av: Inger Borjesson

X Anna Johansson

Foredragande
Signerat av: Anna Johansson

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/Publikationer/Gransknings-
rapport/Kvalitetsgranskning/grundskolors-arbete-med-jamstalldhet/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Beddmningsomrade 1
1 kap. 4-5 §§, 2 kap. 8 och 25 §§ samt 4 kap. 3-5 §§ skollagen. Laroplanen for
grundskolan (SKOLFS 2010:37) 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlag-
gande varden, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag, 2.1 Normer och vdrden,
2.2 Kunskaper samt 2.8 Rektorns ansvar. Skolverkets allmanna rad om systema-
tiskt kvalitetsarbete —for skolvasendet (SKOLFS 2012:98), s. 11-12, 27.

Bedémningsomrade 2
1 kap. 4-5 §§ skollagen. 2 kap. 25 § skollagen. Laroplanen for grundskolan
(SKOLFS 2010:37), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden,
En likvardig utbildning. Laroplanen for grundskolan (SKOLFS 2010:37), 2.1 Nor-
mer och varden, 2.2 Kunskaper. Laroplanen fér grundskolan (SKOLFS 2010:37),
1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Skolans uppdrag




