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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av rektors arbete med lararavlastande tjanster i
grundskolan, arskurs 7-9. Syftet &r att granska i vilken utstrackning lararavlastande
tjdnster integreras och anvands pa ett sadant satt att ldrare avlastas i sitt arbete for
att i hogre utstrackning kunna fokusera pa undervisningsprocessen.

De overgripande fragestallningarna ar:

1. lvilken utstrackning kartlagger och analyserar rektor larares behov av
avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen?

2. lvilken utstrdackning organiserar rektor arbetet pa skolan sa att
lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer
tid till undervisningsprocessen?

3. lvilken utstrackning foljer rektor upp, utvarderar och analyserar om
lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte?

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 2.

Granskningen genomfors i 30 utvalda skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda
som kommunala huvudman. Kastanjeskolan, i Malmé kommun, med Foreningen
Kastanjeskolan (organisationsnummer 846501-6791) som huvudman ingar i denna
granskning.

Skolinspektionen genomforde tre intervjuer via videolank med Kastanjeskolan i
Malmo kommun den 30 september 2020. Intervjuerna genomfdrdes av utredarna
Robert Sondell och Caroline Engskar. Intervjuer hélls med rektorn, tva larare och
tre lararavlastande personal innefattande tva rastvardar och en ungdomscoach.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Kastanjeskolan i foljande utstrackning:

Bedomningsomrade 1: Rektors arbete med att kartlagga och analysera larares
behov av avlastning i syfte att ldrare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.

Rektorn kartlagger och analyserar i hég utstréickning larares behov av avlastning
i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.
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Beddmningsomrade 2: Rektors organisering av arbetet pa skolan for att
ldraravlastande tjanster ska bidra till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid
till undervisningsprocessen.

Rektorn organiserar i flera delar arbetet pa skolan s att lararavlastande tjanster
bidrar till att avlasta larare sa att de kan agna mer tid till
undervisningsprocessen.

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet beddmer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete behover inledas inom foljande omraden.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att tydliggdra den lararavlastande
personalens arbetsuppgifter genom att uppratta tydliga
arbetsbeskrivningar for den lararavlastande personalen.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att kartldgga den lararavlastande
personalens behov av kompetensutveckling inom omraden som &r
relevant for deras arbetsuppgifter for att sakerstalla att den
lararavlastande personalen har ratt kompetens.

Bedémningsomrade 3: Rektors arbete med att folja upp, utvardera och analysera
om lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte.

Rektorn foljer upp, utvarderar och analyserar i hég utstréickning om
lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 2021-05-14 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 3) anvédndas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2020:2212) i de handlingar som sands in.

Med anledning av den radande situationen med risker for smittspridning av Covid-
19

Skolinspektionen d&r medveten om att manga skolor i dagslaget ar paverkade
med anledning av covid-19. Foljden kan vara stor franvaro av personal eller att
resurser maste tas i ansprak for nya forhallanden. Vi foljer kontinuerligt
situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet. Om du
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som huvudman behoéver langre uppféljningstid kontakta Skolinspektionen for
provning.

Skolinspektionens beddomningar

Rektors arbete med att kartldgga och analysera
|Grares behov av avlastning i syfte att IGrare kan dgna
mer fid till undervisningsprocessen

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn kartlagger och analyserar larares behov
av avlastning i syfte att ldrare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen. |
detta ingar arbetet att kartldgga och analysera lararnas arbetsuppgifter och
deras arbetssituation.

Samlad bedoémning

Skolinspektionen beddémer att rektorn i hég utstrédckning kartlagger och analyserar
larares behov av avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen. Granskningen visar att rektorn kontinuerligt kartlagger
lararnas arbetsuppgifter och arbetssituation. Detta sker bland annat genom
medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och i skolans skolutvecklingsgrupp. Rektorn
gor ocksa ldrarna delaktiga i kartlaggningen. Vidare visar granskningen att rektorn
har analyserat lararnas arbetssituation och behov av avlastning utifran det som
framkom i kartlaggningen. Utifran analysen har rektorn prioriterat att den
lararavlastande personalen ska arbeta som rastvardar samt ge stoéd inom ramen for
undervisningen i arskurs 7 och 8.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Motivering

Rektorn kartlégger Idrarnas arbetssituation

Granskningen visar att rektorn kartldgger lararnas arbetsuppgifter och deras
arbetssituation. Rektorn gor ocksa lararna delaktiga i kartlaggningen. | intervju med
rektorn och lararna framkommer att fragor kring lararnas arbetssituation
diskuteras pa individniva under medarbetarsamtal. Skolan har dven en
skolutvecklingsgrupp dar rektorn och arbetslagsledarna diskuterar lararnas behov
av avlastning. Enligt lararna tar arbetslagsledarna upp sadant som diskuteras i
arbetslagen, vilket gor att diskussionerna i skolutvecklingsgruppen omfattar
samtliga larares arbetssituation. Darutover sker rektorns kartlaggning under
arbetsplatstraffar och i [6pande samtal med lararna. Lararna beskriver att
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personalen har diskuterat vilka arbetsuppgifter som bara far utfoéras av larare och
vilka arbetsuppgifter som kan utféras av annan personal. Rektorn uppger att hen
har en god kdnnedom om hur arbetssituationen ser ut for samtliga larare, vilket
aven ldrarna uttrycker.

Vidare visar granskningen att rektorn fér en dialog med huvudmannen i arbetet
med att kartlagga lararnas arbetssituation. | intervju med rektorn framkommer att
rektorn diskuterar budget och personalfragor med huvudmannen. Enligt rektorn ar
styrelsen inforstadd med hur arbetet pa skolan bedrivs och styrelsens avsikt ar att
ldrarna i férsta hand ska dgna sig at undervisningsprocessen. Rektorn deltar
manadsvis i huvudmannens styrelsemaoten och vid féreningens arsstamma.
Rektorn har ocksa avstdmningar varannan vecka med styrelsens ordférande och
vice ordférande.

Rektorn analyserar ldrares behov av avlastning

Granskningen visar vidare att rektorn analyserar lararnas arbetssituation och behov
av avlastning utifran det som framkommit i kartlaggningen. Néar rektorn tilltradde
som rektor for Kastanjeskolan kunde hen utifran en analys av skolans situation se
att lararna pa skolan hade for litet utrymme att dgna sig at fragor som roér
skolutveckling samt likvardighet vad galler betyg och bedémningar, bemdtande,
planering och lektionsstrukturer. Dartill saknade den personal som ansvarade for
att stddja vissa elever pedagogisk utbildning. Rektorn har utifran den inledande
analysen bland annat ersatt viss kompetens och minskat antalet personal som
saknar pedagogisk utbildning samt riktat resurser till de elevgrupper dar det finns
storst behov av stod. Enligt rektorn har syftet med férandringarna varit att
sakerstalla att personalen pa skolan arbetar med det de ar utbildade for.

Vidare har det i rektorns analys av kartlaggningen av lararnas arbetssituation
framkommit behov av avlastning kring rastvardskap och stdd till elever inom ramen
for undervisningen. Rektorn uppger att det i analysen av kartlaggningen
framkommit att ldrarna upplever att det har funnits ett utrymme for avlastning vad
galler rastvardskap. Lararna beskriver i intervju att det har funnits problem med
lokalerna for hogstadiet och att eleverna under rasterna har vistats pa ett for litet
omrade. Det har inte heller funnits rastvardar som tackt upp samtliga raster for
eleverna i hogstadiet. Med anledning av att personalen lyfte en oro kring elevernas
trygghet under rasterna satsade ledningen pa att utveckla rastvardskapet. | och
med inforandet av rastvardar sa har aven klassrummen kunnat vara 6ppna pa
rasterna. Vidare har det framkommit ett behov av att avlasta lararna under
lektionstid i arskurs 7 och 8. Skolan provade forst olika stédjande insatser, men
utifran diskussioner i skolutvecklingsgruppen riktades ungdomscoachens arbete
mot dessa arskurser. Aven om det framkommer i intervju med lararna att rektorn
inte har fort nagra sarskilda diskussioner kring lararnas behov av avlastning utéver
de insatta atgarderna, sa menar lararna samtidigt att deras arbetssituation ar rimlig
och att de inte vill bli avlastade exempelvis vad géller mentorsuppdraget. Lararna
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berattar att det for tillfallet inte finns utrymme att anstalla mer lararavlastande
personal, detta pa grund av det radande budgetlaget och att skolans organisation
ar liten. De uppger att skolan istallet har prioriterat sina resurser till att anstalla
ldrarutbildad personal.

Rektors organisering av arbetet pd skolan for att
|&raravlastande tjdnster ska bidra till att avilasta |Grare
s& att de kan égna mer tid till undervisningsprocessen

Har bedéms i vilken utstrackning rektorn organiserar arbetet pa skolan sa att
ldraravlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen. | detta arbete ingar att se till att de lararavlastande
tjdnsterna ar anpassade till skolans arbetsorganisation och att det finns ett
tydligt syfte med vad den lararavlastande personalen ska bidra till. Det finns
arbetsbeskrivningar for den lararavlastande personalen som ar val kanda pa
skolan. Arbetet organiseras sa att den lararavlastande personalens stod till ldrare
blir sa effektivt som mojligt och att den inte blir en belastning for lararna. | detta
arbete ingar att se till att den lararavlastande personalen har ratt kompetens for
att klara av sina arbetsuppgifter enligt tilldelad arbetsbeskrivning.

Samlad bedomning

Skolinspektionen beddomer att rektorn i flera delar organiserar arbetet vid skolan sa
att de lararavlastande tjansterna bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer
tid till undervisningsprocessen.

Granskningen visar att rektorn tydliggjort syftet med den lararavlastande
personalen och syftet &r val férankrat bland skolans personal. Aven rollerna ar
tydliggjorda vid skolan. Dock visar granskningen att rektorn ytterligare behdver
tydliggora den lararavlastande personalens arbetsbeskrivningar eftersom dessa
endast kommuniceras muntligt.

Granskningen visar vidare att rektorn i viss man har sdkerstallt att den
lararavlastande personalen har relevant utbildning och kompetens fér de
arbetsuppgifter de ska utféra och de ges kontinuerligt kunskap om skolans
vardegrundsuppdrag. Granskningen visar emellertid att rektorn behéver kartlagga
den lararavlastande personalens behov av kompetensutveckling, vad galler bland
annat arbete med elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och
rastverksamhet for hogstadieelever.

Vidare visar granskningen att rektorn ser till att den lararavliastande personalen i
viss man ges stdd och ledning i sitt arbete. Granskningen visar att personalen till
viss del saknar stod i sitt arbete nar det géller aterkoppling fran lararna i olika
arenden och i samband med schemabrytande aktiviteter. For att ytterligare starka



Skolinspektionen

7 (17)

stodet till den lararavlastande personalen behdver rektorn utveckla strukturer for
informationsutbyte mellan den lararavlastande personalen och lararna.

Motivering

Syftet med den Iéraravliastande personalen ér tydligt och vél férankrat bland
skolans personal

Granskningen visar att rektorn tydliggjort syftet med den lararavlastande
personalen och vad tjansterna ska bidra med pa skolan. Syftet dr ocksa val
forankrat bland skolans personal. | intervjuer med rektorn och den lararavlastande
personalen framkommer att syftet med rastvardarna ar att starka trygghet och
trivsel, ansvara for tillsyn dver eleverna, tillhandahalla olika rastaktiviteter samt att
arbeta relationsskapande. Syftet med ungdomscoachens arbete ar framst att stotta
enskilda elever under lektionstid, men ocksa fungera som ett stod for hela
elevgrupper. Lararna uttrycker att ungdomscoachens roll i férsta hand inte ar
avlastande men att hen skapar en lugnare klassrumsmiljé som i sin tur avlastar
lararna. Enligt rektorn skapar en 6kad arbetsro och trygghet bland eleverna battre
forutsattningar for lararna i undervisningen. Samtliga intervjuade uttrycker att
syftet med den lararavlastande personalen ar val férankrat bland skolans personal.
Enligt rektorn diskuteras syftet med tjansterna i skolutvecklingsgruppen och
arbetslagsledarna for sedan vidare informationen till arbetslagen.

Vidare visar granskningen att den lararavlastande personalens roller pa skolan ar
tydliga. Rektorn beskriver att den lararavlastande personalens roller har tydliggjorts
bade i forhallande till elevhalsans arbete och vid rektorns férdelning av tjanster.
Lararna beskriver att den lararavlastande personalens roller ar tydliga och att de
inte kanner till nagra situationer dér rollférdelningen skapat problem.

Den ldraravlastande personalens arbetsuppagifter dr tydliggjorda, men de saknar
tydliga arbetsbeskrivningar

Granskningen visar att rektorn muntligt féormedlat den lararavlastande personalens
arbetsuppgifter till den lararaviastande personalen, men att rektorn inte upprattar
nagra skriftliga arbetsbeskrivningar. Den lararavlastande personalen berattar att
deras aktuella arbetsbeskrivningar beskrivs muntligt under medarbetarsamtalen
samt att det ar tydligt for dem vilka arbetsuppgifter de ska utféra och vad rektorn
forvantar sig av dem. Enligt den lararavlastande personalen fanns inte samma
tydlighet tidigare, de kunde da exempelvis vara vikarie nar larare var franvarande.
Rektorn uppger i intervju att den lararavlastande personalen inte har nagra
skriftliga arbetsbeskrivningar, men sager att personalen ar val fértrogna med sina
arbetsuppgifter. Lararna sdger att den lararavlastande personalens arbetsuppgifter
ar tydliga utifran syftet med tjansterna. Enligt rektorn kan den lararavlastande
personalen ocksa ges nya arbetsuppgifter beroende pa vad som beslutas i olika
situationer. Exempelvis kan ungdomscoachen ges olika uppdrag vad géller enskilda
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elever, men hen kan ocksa goras delaktig i pedagogiska kartlaggningar tillsammans
med larare och vardnadshavare. Rektorn uttrycker att den lararavlastande
personalen har relevant utbildning, god kompetens och erfarenhet. Rektorn vill
darfor inte vara alltfor detaljerad kring hur de ska genomfdra sina arbetsuppgifter.

Rektorn sdkerstdller till viss del att den Idraravliastande personalen har rétt
kompetens

Granskningen visar att rektorn i viss man har sakerstallt att den lararavlastande
personalen har relevant utbildning och kompetens for att kunna utféra sina
arbetsuppgifter. Rektorn beskriver i intervju att skolan i forsta hand stravar efter
att rekrytera personal med pedagogisk utbildning. Av den information som
huvudmannen inkommit med infor granskningen framkommer att skolvardarna ar
utbildade fritidsledare och ungdomscoachen har genomgatt en
ungdomscoachutbildning med pedagogisk inriktning. Lararna uppger i intervju att
de anser att den lararavlastande personalen har den kompetens som kravs for de
arbetsuppgifter de utfér. Enligt lararna har den lararavlastande personalen flera ars
erfarenhet av att arbeta i skolan och har enligt deras beddmning en god
kompetens och naturlig fallenhet for sina uppdrag.

Vidare visar granskningen att den lararavlastande personalen har getts
forutsattningar att utveckla goda kunskaper om skolans vardegrundsuppdrag. |
intervjuer med rektorn, ldrarna och den lararavlastande personalen framkommer
att samtlig personal deltar i skolans gemensamma diskussioner och
fortbildningsdagar kring skolans vardegrundsuppdrag. En av rastvardarna har dven
ansvarat for temadagar for hela skolan med fokus pa skolans vardegrundsuppdrag.
Den ldraravlastande personalen sager att de har god kdnnedom om skolans
vardegrund och hur man exempelvis ska hantera krdankningar. Rektorn uppger aven
att arbetslaget i fritidshemmet, dar den lararavlastande personalen ingar, har en
gemensam motestid dar de bland annat fokuserar pa pedagogiska fragor utifran
kapitel 1, 2 och 4 i laroplanen.

Granskningen visar emellertid att rektorn inte i alla delar har kartlagt vilka behov av
kompetensutveckling den lararavlastande personalen har avseende arbete med
elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Lararna berattar att ett av
skolans mal ar att verksamheten ska kunna beméta elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar eftersom det finns elever med sadana
funktionsnedsattningar pa skolan. Rektorn uppger att den lararavlastande
personalen inte har fatt fortbildning i samma utstrackning som lararna for att
kunna bemota dessa elever. Rektorn menar att det beror pa att rastvardarna i liten
utstrackning tréffar eleverna i en undervisningssituation och att det just nu inte
finns elever som uppvisar utmaningar utifran deras funktionsnedsattningar under
rasterna. Skolinspektionens granskning visar dock att en rastvard och
ungdomscoachen inte bara moter eleverna under rasterna, utan aven arbetar med
dem inom ramen fér undervisningen. Aven om specialpedagogen har i uppdrag att
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informera den lararavlastande personalen vad galler stod och bemdétande for
specifika elever, sa uttrycker ldrarna att det skulle det vara vardefullt om den
kunskap om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som finns bland lararna dven
sprids till den lararavlastande personalen.

Den ldraravlastande personalen uttrycker dven ett behov av ytterligare
kompetensutveckling vad galler rastverksamhet for hogstadieelever. | intervju med
den lararavlastande personalen framkommer att de framst gatt utbildningar
riktade mot fritidshemmets verksamhet som omfattar elever i lagre arskurser.
Rastvardarna sager att de inte har deltagit i nagon fortbildning vad géller
rastverksamhet for dldre elever i hogstadiet. De har istédllet pa eget initiativ l1ast och
inspirerats av en blogg som tipsar om olika rastaktiviteter. En rastvdard ndmner att
de har sett en film som fokuserade pa vikten av valfungerande raster. Dartill
uttrycker den ldraravlastande personalen att de skulle behdva mer tid for
samarbete dem emellan for att utveckla rastverksamheten fér hogstadiet. Rektorn
sager att den lararavliastande personalen forvisso traffas pa fritidshemmets moten,
men reflekterar samtidigt kring att personalen under dessa moten kanske inte
samtalar om rastverksamhet vad géller hogstadieelever.

Den ldraraviastande personalen far till viss del stéd i sitt arbete

Granskningen visar att rektorn ser till att den lararavlastande personalen i viss man
ges stdd och ledning i sitt arbete. | intervju med den lararavlastande personalen
framkommer att de leds av rektorn och det ar aven till rektorn de vander sig med
fragor kring deras arbetsuppgifter. Rektorn foljer upp personalens behov av stod
genom skolutvecklingsgruppen och fritidshemmets veckovisa moten. Enligt rektorn
ska specialpedagogen handleda nyanstalld personal cirka atta ganger under deras
forsta lasar. Den ldraravlastande personalen har dven samma tillgang till stod av
elevhalsopersonalen som lararna. Ungdomscoachen och en rastvard, som bada
arbetar som resurs i klass och darmed arbetar tillsammans med ldrarna i storre
utstrackning, upplever att de far mycket stdd av lararkollegiet i det dagliga arbetet.
Rektorn uppger i intervju att hen anser att det finns god tillgang till stod for den
l[draravlastande personalen.

Den lararavlastande personalen uttrycker dock att de till viss del saknar stéd i sitt
arbete nar det géller aterkoppling fran lararna i olika arenden och i samband med
schemabrytande aktiviteter. Enligt personalen informerar de ldrarna om vad som
sker under exempelvis rasterna, men de saknar sedan en aterkoppling fran lararna i
arendet for att veta vad de bor arbeta vidare med, ta hdansyn till eller slappa. Detta
gor att rastvardarna och ungdomscoachen ibland kan uppleva att de inte far den
information som de behover for att kunna utféra sina arbetsuppgifter. Dartill
uttrycker en rastvard att det saknas en organiserad dialog om rasterna med ldrarna
i hogstadiet, exempelvis om sadant som bryter ordinarie schema och paverkar
rasttiden. Rektorn anser dock att den lararavlastande personalen har stora
mojligheter till samverkan med andra personalkategorier pa skolan dven om det
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inte &r inplanerat i schemat. Aven lararna séger att det inte finns ndgon inplanerad
samverkan mellan dem och den lararavlastande personalen, men sager samtidigt
att behovet inte ar sa stort och menar att den samverkan som finns sker pa daglig
basis.

Identifierade utvecklingsomraden

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande omraden:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att tydliggéra den lararavlastande
personalens arbetsuppgifter genom att uppratta tydliga
arbetsbeskrivningar for den lararavlastande personalen.

Granskningen visar att den ldraravlastande personalen inte ges nagra skriftliga
arbetsbeskrivningar, utan att arbetsbeskrivningarna kommuniceras muntligt under
medarbetarsamtalen. Som ett skal till att rektorn inte har upprattat skriftliga
arbetsbeskrivningar uppger rektorn att hen inte vill vara alltfor detaljerad kring hur
den lararavlastande personalen ska genomfora sina arbetsuppgifter. Vidare tilldelar
rektorn den lararavlastande personalen arbetsuppgifter efterhand nar deras
insatser behdvs i olika situationer.

Av skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet
ska ledas och samordnas av en rektor. Rektorn beslutar om sin enhets inre
organisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov. Av férarbetena till bestammelserna i
skollagen framgar bland annat att rektorn har ansvar for personalens olika
ansvarsomraden.1

For att den lararavlastande personalens stdd till larare ska bli sa effektivt som
mojligt behodver rektorn tydliggora deras arbetsuppgifter i forhallande till larare och
annan personal vid skolan sa att oklarheter och konflikter inte uppstar. Det ar
rektorns ansvar att se till att den lararavlastande personalens arbetsuppgifter
kommuniceras till personalen vid skolan. Enligt Skolinspektionens bedémning
behover det finnas tydliga arbetsbeskrivningar for att detta arbete ska ske med hog
kvalitet. For att arbetsbeskrivningarna ska vara tydliga for den lararavlastande
personalen och for dvrig personal behdver darfor arbetsbeskrivningarna pa nagot
satt dokumenteras. Skolinspektionen ser en risk kopplad till att endast
kommunicera arbetsbeskrivningarna muntligt eftersom muntliga
arbetsbeskrivningar kan komma att missforstas, att parterna tolkat information
olika och att férandringar kan komma att ske i organisationen. | de fall

! Prop. 2009/10:165 s. 253 f.
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arbetsuppgifterna inte pa nagot satt dokumenterats skriftligt riskerar det dessutom
att bli svarare for rektorn att folja upp tjansternas syfte, mal och arbetsinnehall.

Aven tidigare forskning pekar pd att det finns risker kopplade till en avsaknad av
skriftliga arbetsbeskrivningar fér den lararaviastande personalen. Dessa risker
utgdrs bland annat av att de tilldelas arbetsuppgifter som inte alltid
overensstammer med syftet med deras tjanster samt att deras uppdrag blir
otydliga till annan personal pa skolan. Detta kan vidare leda till att de far en
anstrangd arbetssituation i form av ett for stort uppdrag.2

For att hoja kvaliteten i rektorns arbete med att organisera arbetet vid skolan sa att
den ldraravlastande personalens stod till larare blir sa effektivt som mojligt
rekommenderar Skolinspektionen rektorn att uppratta skriftliga
arbetsbeskrivningar for den ldraravlastande personalen. | en skriftlig
arbetsbeskrivning kan rektorn vid behov klargdra att den aktuella tjansten kraver
en viss grad av flexibilitet. En skriftlig arbetsbeskrivning kan darutéver revideras om
det senare visar sig finnas ett behov utav detta.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att kartldgga den lararavlastande
personalens behov av kompetensutveckling inom omraden som &r relevant
for deras arbetsuppgifter for att sakerstélla att den lararavlastande
personalen har ratt kompetens.

Granskningen visar att rektorn inte i alla delar har kartlagt vilket behov av
kompetensutveckling den ldraravlastande personalen har avseende arbete med
elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Dartill framkommer det att
rastvardarna upplever ett behov av fortbildning vad galler att utveckla rasterna for
eleverna i arskurs 7-9.

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att personalen vid skolenheterna ges
mojligheter till kompetensutveckling samt att larare och annan personal har
nodvandiga insikter i de foreskrifter som galler for skolvdsendet. Vidare ska det
pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av en rektor och
rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. | laroplanen for
grundskolan anges att rektorn har ett sarskilt ansvar att personalen far den
kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina
uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av sin kunskap och att
ldra av varandra for att utveckla utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn kartldgger den lararavlastande
personalens behov av kompetensutveckling inom omraden som &r relevant for

2 Lindqvist, P., Ackersjo H. m.fl. (2020). (Ldrar)avlastande yrkesgrupper — Var gdr
grdnserna? En studie om nya férdelningar av och férhandlingar om arbetet i skola. En
rapport fran Forum for professionsforskning. (2020:01). Linnéuniversitetet.
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deras arbetsuppgifter och att de, om det visar sig nédvandigt, ges

kompetensutveckling for att kunna utfora sina arbetsuppgifter.

Rektors arbete med att folja rektor upp, utvardera
och analysera om lararavlastande tjanster bidrar till
sitt syfte

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn féljer upp och analyserar om
ldraravlastande tjanster bidrar till sitt syfte. | detta arbete ingar att folja upp vilka
arbetsuppgifter som utfors av lararavlastande personal och analysera om de
bidrar till att larare avlastas sa att de kan dgna mer tid at
undervisningsprocessen. Uppfoljiningen sker i kontinuerlig dialog med lararna.

Samlad bedomning

Skolinspektionen beddémer att rektorn i Kastanjeskolan i hég utstréckning foljer
upp, utvarderar och analyserar om lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte.
Granskningen visar att rektorn féljer upp den lararavlastande personalens
arbetsuppgifter via flera olika forum. Rektorn analyserar ocksa i vilken utstrackning
de lararavlastande tjansterna bidrar till att lararna avlastas sa att de kan dgna mer
tid till undervisningsprocessen. Uppfoljningen och analysen ar en del av skolans
systematiska kvalitetsarbete med uppféljningar tre till fyra ganger per lasar.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddémningsomradet.

Motivering

Rektorn féljer upp och analyserar om de Ildraraviastande tjénsterna bidrar till sitt
syfte

Granskningen visar att rektorn féljer upp den lararavlastande personalens
arbetsuppgifter och om deras arbete bidrar till att Iararna avlastas. Rektorn sager i
intervju att uppféljningen av den lararavlastande personalens arbetsuppgifter ar en
del av skolans systematiska kvalitetsarbete med uppfoéljningar tre till fyra ganger
per lasar. | intervjuer framkommer att den lararavlastande personalens
arbetsuppgifter foljs upp via medarbetarsamtal, arbetslagsmoten,
arbetsplatstréffar, elevhalsomoten, skolutvecklingsgruppen och vid fritidshemmets
moten. Eleverna ges dven mojlighet att lyfta fragor i elevradet som relaterar till den
lararavlastande personalens arbetsuppgifter. Skolan genomfér dven tva ganger per
ldsar en enkdtundersokning dar eleverna bland annat svarar pa fragor om trygghet
och trivsel, vilka utgdér omraden rastvardarna arbetar for att starka. Den
lararavlastande personalen sager att de under medarbetarsamtalen pratar med
rektorn om deras arbetsuppgifter och hur det gar i arbetet. Lararna berattar att
rektorn, for att 6ka sin kunskap om hur arbetet pa skolan fungerar, foljer upp med
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dem hur arbetet med den lararavlastande personalen gar. Rektorn fragar lararna
detta i deras dagliga arbete, men dven mer organiserat genom att stélla fragor till
arbetslagen. Enligt lararna sker mycket av rektorns uppfoéljning och analysarbete i
skolutvecklingsgruppen.

Vidare visar granskningen att rektorn analyserar i vilken utstrackning de
lararavlastande tjansterna bidrar till avlastning for lararna. Rektorn berattar att den
tid som lararna skulle varit rastvadrdar istdllet anvands till extra konferenstid varje
vecka med fokus pad utvecklingsarbete och pedagogiska diskussioner. Utover att tid
frigors for lararna, sa berattar den ldraravlastande personalen att deras arbete
under raster dven bidrar till att skapa lugn och ro pa skolan vilket sedan underlattar
lararnas arbete i klassrummet. Aven ldrarna upplever att den lararavlastande
personalens arbete har gjort att eleverna upplever en mer meningsfull rasttid samt
att det bidrar till ett positivare klimat och en battre arbetsmiljo pa lektionerna.
Rektorn berattar i intervju att trots att analysen av enkatresultaten visar att
tryggheten och trivseln generellt har blivit battre pa hela skolan, sa skulle hen vilja
ha mojlighet till en rastvard pa heltid till hogstadiet. Rektorn beréattar att skolans
organisation ar liten vilket skapar begransningar och hogstadiet far redan nu en
stor del av skolans resurser. Lararna upplever emellertid att avlastningen resulterat
i mindre stressade larare som kan dgna mer tid till undervisningen. Rektorn sager
vidare att hen snabbt skulle fa information av lararna om rastvardarna eller
ungdomscoachens arbete inte bidrar till att de avlastas.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Stina Johansson

Beslutsfattare
Signerat av: Stina Johansson

X Caroline Engskar

Féredragande
Signerat av: Caroline Engskar

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredarna Robert Sondell och
Robert Ostberg deltagit.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/rektors-arbete-
med-lararavlastande-tjanster-i-grundskolan-arskurs-7-9/
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Kastanjeskolan, med Féreningen Kastanjeskolan som huvudman, &r en skola med
forskoleklass och arskurserna 1-9 beldgen i Malmé kommun. Pa skolan ar 224
elever inskrivna, varav 71 elever gar i arskurserna 7-9. | arskurserna 7-9 arbetar
nio larare, varav 7 ar legitimerade och behoriga for den undervisning de bedriver.
Skolan leds av en rektor.

Vid Kastanjeskolan finns tre personal som i delar av sin tjdnst arbetar med
arbetsuppgifter som enligt rektorn leder till att ldrarna avlastas. Dessa utgors av tva
rastvardar och en ungdomscoach, vilka tillsammans utgor 50 procent av en
heltidstjanst. Rektorn anger att skélen till att skolan anvander sig av lararavlastande
personal ar att lararna inte ska behova lagga tid pa att vara rastvardar samt att
resurser tillfors klasser dar elever har behov av extra stdd. | detta beslut utgor
ovannamnda tjdnster underlag fér Skolinspektionens bedémning hur rektorn
arbetar med lararavlastande tjanster och benamns som lararavlastande personal.

Skolans ungdomscoach arbetar 30 procent av sin heltidstjanst framst med
motivation, trygghet och studiero under lektionstid i arskurs 7 och 8.
Ungdomscoachen stottar dels enskilda elever, som exempelvis har svart att
koncentrera sig eller som behdver hjalp att strukturera sin skoldag, dels arbetar
hen som ett stod for hela elevgrupper. Ungdomscoachen ar dven till viss del ute pa
raster. Dartill arbetar tva fritidsledare 10 procent av sina heltidstjanster som
rastvardar for arskurserna 7-9. Syftet med rastvardarna ar att starka trivsel och
trygghet, ansvara for tillsyn Over eleverna, tillhandahalla olika rastaktiviteter samt
arbeta relationsskapande. Den tid som lararna skulle varit rastvardar anvands
istallet till extra konferenstid varje vecka med fokus pa utvecklingsarbete och
pedagogiska diskussioner.

Den lararavlastande personalen leds av skolans rektor. Skolans specialpedagog har
ett sammankallande uppdrag och ansvarar for att information kring olika elever
delges den lararavlastande personalen.
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Beddmningsomréde 1

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns
ansvar

Beddmningsomréade 2

Forfattningsstod

1 kap. 5 § 1-2 st. skollagen, 2 kap. 9-10 §§ skollagen, 2.kap. 34 § skollagen och
Lgr avsnitt 2.1 Normer och varden samt 2.8 rektorns ansvar

Beddbmningsomrdade 3

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns
ansvar
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Bilaga 3: Mall for huvudmannens
redovisning

Utvecklingsomrade: Rektorn behdver utveckla arbetet med att tydliggéra den
ldraravlastande personalens arbetsuppgifter genom att uppratta tydliga
arbetsbeskrivningar for den lararavlastande personalen.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare dtgarder som planeras:

Utvecklingsomrade: Rektorn behdver utveckla arbetet med att kartlégga den
ldraravlastande personalens behov av kompetensutveckling inom omraden som
ar relevant for deras arbetsuppgifter for att sékerstdlla att den lararavlastande
personalen har ratt kompetens.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvdntas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




