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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en regelbunden kvalitetsgranskning vid Hammardo

kommun. Granskningen genomférdes under varterminen 2020.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden for
huvudmannen som angetts i beslut den 4 mars 2020.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen senast den 16 oktober 2020 ska
redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran identifierade
utvecklingsbehov. Hammard kommun har inkommit med en sadan redovisning den 8
oktober 2020.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa foljande satt:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannen har vidtagit tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten i
huvudmannens arbete.

Huvudmannens kompensatoriska arbete
Huvudmannen har vidtagit tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten i

huvudmannens arbete.

Skolinspektionen avslutar granskningen.

Bakgrund

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Forfattningsstod
1 kap. 9§, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen
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Beddmningen var: Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser av studieresultat
och resultat avseende trygghet, som kan utgéra underlag for forbattringsatgarder
inom dessa omraden. Ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom foljande del:

° Att huvudmannen, tillsammans med rektorsgruppen, fortsatter utveckla
arbetet med att analysera skillnader mellan skolornas resultat for att
identifiera saval styrkor som utvecklingsomraden.

Av huvudmannens redovisning framgar att de har vidtagit relevanta atgarder for att
utveckla analysarbetet och att verksamheten forbattrats till foljd av dessa. Enligt
huvudmannen har analysarbetet pa enhetsniva utvecklats och darmed ocksa pa
huvudmannaniva. Utvecklingsarbetet har ocksa bidragit till att saval
framgangsfaktorer som utvecklingsbehov synliggjorts.

Av redovisningen framgar att huvudmannen efterfragat en fordjupad analys fran
rektorerna dar orsaker till saval goda som samre resultat tydliggjorts. Huvudmannen
har pa sa satt skaffat sig kunskap om variationer i resultat pa de olika skolorna och
forklaringar till dessa. Exempel pa skolenheternas analysarbete konkretiseras i
Huvudmannarapport Normer och virden Idsaret 2019-20 som ar en del av
huvudmannens redovisning. Utifran underlaget som inhamtats fran skolenheterna har
huvudmannen gjort en analys och fatt syn pa ménster och samband i verksamhetens
forutsattningar, genomforande och resultat som de sedan anvant som grund fér sina
forbattringsatgarder. Exempelvis har huvudmannen identifierat att skrivandet bland
eleverna forsamrats pa flera skolenheter, i synnerhet pojkarnas. Som atgard har
huvudmannen pabdrjat en kompetensutveckling i samarbete med SKR (Sveriges
kommuner och regioner) kring modellen Skriva sig till IGrande som pa sikt ska forandra
arbetssatt, vilket i sin tur ska bidra till att eleverna utvecklar skrivandet.

For att utveckla undervisningens genomférande har huvudmannen ocksa genomfoért
elevintervjuer for att fa deras syn pa undervisningen. Elevintervjuerna har foljts upp i
rektorsgruppen dar de arbetat med att identifiera monster och variationer pa
skolorna. Enligt huvudmannen utgdr elevernas svar en bra grund for deras fortsatta
analys och forbattringsarbete kring att differentiera undervisningen an mer.

Vidare framgar att huvudmannen arbetar strategiskt med att starka lararnas
kompetens, dels for att astadkomma en likvardig utbildning for eleverna och dels
eftersom de vet att lararnas erfarenhet och kompetens har stor betydelse for
elevernas skolframgang. Behov av kompetensutveckling identifieras i huvudmannens
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systematiska kvalitetsarbetet. Som exempel kan namnas att de satsat pa kollegialt
larande rorande ledarskap i klassrummet.

Det pagar ocksa ett arbete med att upphandla en ny larplattform som i forsta hand ska
utgora ett stdd for lararnas arbete med dokumentation och uppféljning av elevernas
larande samt planering av undervisningen men dven utgora ett stod for rektorer och
huvudman i analysarbetet. Huvudmannen ser inférandet av en ny larplattform som en
viktig forutsattning for framforallt rektorernas mojlighet att fa syn pa variation i
kvalitet av undervisningen.

| redovisningen framgar dven hur huvudmannen planerar ett fortsatt
utvecklingsarbete for att hoja kvaliteten i verksamheten ytterligare. Bland annat
beskriver de hur de ska arbeta for att resultat i fler arskurser och @mnen ska ingd i
huvudmannens analysarbete. Det framgar ocksa att de kommer utforma en
gemensam elevenkat for alla skolor i kommunen for att starka kvaliteten i sjdlva
utformningen av fragorna och samtidigt ta ansvar for att analyser ska kunna géras
over flera enheter. Dartill kommer fler resultat delas upp utifran kén och
uppféljningen tydligare knytas till det pagaende jamstalldhetsarbetet i kommunen.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Forfattningsstod
1 kap. 9§, 2 kap. 8 b § skollagen

Beddmningen var: Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta kompensatoriska
atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na utbildningens mal
sa langt som maijligt. Ett utvecklingsarbete behovde inledas inom féljande del:

. Huvudmannen behover genom ett aktivt och I6pande uppféljningsarbete
sakerstalla att de kompensatoriska atgarderna leder till faktiska forbattringar
for elever med samre férutsattningar och mojligheter att tillgodogéra sig
utbildningen.

Av huvudmannens redovisning framgar att de arbetar aktivt och medvetet for att
utveckla det kompensatoriska arbetet. Arbetet sker |6pande, som en del i
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Huvudmannen beskriver att atgarderna
vid tiden for redovisningen har pagatt for kort tid for att huvudmannen tydligt ska
kunna se att verksamhetens kvalitet har utvecklats till f6ljd av dessa. Emellertid
framgar uttryckligen att huvudmannen arbetar malmedvetet med att utveckla
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uppfoéljningsarbetet sa att de kan sadkerstélla att de kompensatoriska atgéarderna leder
till faktiska forbattringar pa saval skolenhetsniva som huvudmannaniva.

Huvudmannen analyserar elevers behov och forutsattningar pa skolniva och hur dessa
paverkar elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Det gors bland
annat genom att huvudmannen tillsammans med rektorerna tar reda pa hur
elevsammansattningen ser ut pa de olika skolorna och analyserar elevernas resultat
och hur de presterar i forhallande till SALSA (Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala
SambandsAnalyser). De har ocksa analyserat hur lararbehorigheten ser ut pa de olika
skolorna och hur kommunens lararresurser anvands i foérhallande till elevernas
forutsattningar och behov.

Av huvudmannens redovisning framgar flera exempel pa kompensatoriska atgarder
och att huvudmannen motiverar hur resurser som de tillfor sina olika skolenheter
relaterar till en beddmning av elevernas behov. Som exempel kan ndmnas att de
erbjuder elever tatare samtal med studie- och yrkesvagledare pa en av skolorna dar de
identifierat en elevgrupp med behov av mer stod infor deras val av gymnasieprogram
och behov av motivationshdjande insatser for att na battre studieresultat. Genom
insatsen menar huvudmannen att de kommer ge eleverna battre férutsattningar att
gora val underbyggda val av gymnasieprogram men ocksa sprida kunskap om olika
yrken och vagen dit. Att erbjuda studie- och yrkesvagledning som en del av elevhélsans
arbete ar enligt huvudmannen en framgangsrik metod for att 6ka elevernas mojlighet
att fa behorighet till gymnasiet, for att de ska kunna valja det program de vill eller
kunna se en mening med det program det blev.

Huvudmannen uppger att insatserna de arbetar med nu nogsamt behdver utvarderas
for att de ska kunna sdga nagot om dess effekt och kvalitet. De forklarar att det gatt
for kort tid for att de ska fa ett tillforlitligt resultat av hur verksamhetens kvalitet har
utvecklats da manga insatser precis har paborjats och kommer stracka sig 6ver tid. De
kan dnda se att verksamhetens kvalitet relaterat till det kompensatoriska arbetet har
utvecklats pa sa satt att det finns en positiv trend nar det galler skolenheternas
resultat av slutbetyg i arskurs 9 med hansyn till elevsammansattningen.

Enligt huvudmannen har de numer ett samlat dokument med prioriterade insatser
som tydliggor syftet med varje insats samt kostnaden fér den. De skriver att mal finns
formulerade men att de fordrar en tydligare konkretisering for att kunna utvarderas.
Konkretisering av mal liksom att hitta &ndamalsenliga utvarderingsmetoder for
respektive insats ingar darfor i huvudmannens pagaende férbattringsarbete.

Huvudmannen har tillsatt en arbetsgrupp som har i uppdrag att se 6éver nuvarande
resursfordelningsmodell men ocksa att arbeta fram en modell som kan anvandas for
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att beskriva hur skolorna anvander sin socioekonomiska tilldelning. Modellen ska pa
ett enkelt satt kunna félja upp varfor skolan valde insatsen och hur effekten blev.
Huvudmannen har ocksa tagit fram fragestallningar till rektorerna som ska anvandas
for att utveckla det gemensamma analysarbetet. De uppger att det kommer ge bade
rektorer och huvudmannen battre kunskap om vilken faktisk effekt som en atgard lett
till och battre forutsattningar att fordela resurser utifran elevernas forutsattningar och
behov.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har vidtagit tillfredsstéllande atgarder.
Skolinspektionen forutsatter emellertid att det pagaende utvecklingsarbetet fortgarsa
att intentionen i huvudmannens utvecklingsarbete ocksa forverkligas och att faktiska
effekter utifran kompensatoriska atgarder kan synliggoras.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Helena Boéthius

Enhetschef
Signerat av: Helena Boéthius

X Susanne Nordberg

Féredragande
Signerat av: Susanne Nordberg



	Beslut:
	Bakgrund

