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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av arbetet huvudmans och rektors arbete i skolor med langvarigt
laga kunskapsresultat. Syftet ar att granska kvaliteten i huvudmannens och rektorernas
langsiktiga arbete for att 6ka kunskapsresultaten pa grundskolor med langvarigt laga
kunskapsresultat.

De 6vergripande fragestallningarna ar:

1. | vilken utstrackning har huvudmannen under perioden haft ett langsiktigt och
pagdende arbete for att skapa kontinuitet och stabilitet i skolans ledning i syfte
att bryta de langvarigt Iaga kunskapsresultaten?

2. lvilken utstrackning har huvudmannen och rektorn en samsyn kring vad som
forklarar de langvarigt laga kunskapsresultaten och kring insatsers effekter dver
tid?

3. lvilken utstrackning har rektorn haft ett langsiktigt och pagaende arbete for att
det pa skolan rader hoga forvantningar och ett gemensamt ansvarstagande for
elevernas kunskapsutveckling i syfte att bryta de langvarigt laga
kunskapsresultaten?

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Forfattningsstod for granskningen finns i

bilaga 1.

Granskningen har genomfoérts hos 18 huvudman och i 28 skolor. | urvalet ingar saval
enskilda som kommunala huvudman. Stora Satraskolan, i Gavle kommun, ingar i denna
granskning.

Skolinspektionen har genomfort intervjuer med larare och rektorn, verksamhetschefen
for grundskolan, sektorchefen samt utbildningsndmndens ordférande och vice
ordférande. Intervjuerna genomfordes av Stefanie Luthman och Ana-Maria Koci Spang
den 1 och 5 oktober 2020.

Fakta om verksamheten:

Stora Satraskolan ar en kommunal skolenhet beldgen i Gavle kommun. Skolan har 281
elever i arskurserna sex till nio och leds av en rektor. Andelen elever som har uppnatt
betygen A-E i alla @mnen har varierat mellan 42 och 77 procent under perioden 2010-
2019. Gavle kommun har uppgett att Stora Satraskolan under samma period har haft
tre olika rektorer.
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Beslut:

Beddmningar och utvecklingsomraden

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i flera delar har ett langsiktigt arbete
med att skapa kontinuitet i skolans ledning, i syfte att bryta skolans laga
kunskapsresultat.

e Huvudmannen behdver undersdka rektorns behov av stdd och aktivt verka for
att rektorn nyttjar det stéd som finns.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen och rektorn i liten utstrackning har en
samsyn kring relevanta forklaringar till de langvarigt laga kunskapsresultaten och
kring insatsers effekter dver tid.

e Huvudmannen och rektorn behéver i sin analys av de langvarigt laga
kunskapsresultaten dven inkludera orsaker som kan relateras till kvaliteten i
det egna arbetet.

e Huvudmannen och rektorn behéver systematiskt félja upp vilka av de
genomforda insatserna for att héja maluppfyllelsen som ger effekt pa
kunskapsresultaten, och vilka som inte gor det.

Skolinspektionen beddmer att rektorn i flera delar har ett [angsiktigt arbete for att
det pa skolan ska rada hoga forvantningar och ett gemensamt ansvarsta-gande for
elevernas kunskapsutveckling, i syfte att bryta de langvarigt laga kunskapsresultaten.

o Rektorn behover verka for att det ska rdda héga férvantningar pa samtliga
elevers kunskapsutveckling

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 02 aug 2021 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena och
resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 2)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till kvalitetsgranskningarsthIm@skolinspektionen.se
Ange Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2020:2189) pa de
handlingar som skickas in.

Redogorelsen kan ocksa skickas per post till Skolinspektionen, Box 230 69, 104 35
STOCKHOLM.
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Skolinspektionens beddmningar

Huvudmannens arbete for att skapa kontinuitet i skolans
ledning

| féljande del behandlas huvudmannens arbete under perioden 2010 till 2020 fér att
skapa stabilitet och kontinuitet i skolans ledning i syfte att bryta de langvarigt l1aga
kunskapsresultaten. | bedémningen ingar om huvudmannen har erbjudit rektorn ett
brett centralt stdd i en variation av fragor som motsvarar rektorns behov av
stottning. | bedémningen ingar ocksa om huvudmannen har genomfoért vasentliga
och andamalsenliga insatser som grundar sig i skolans behov och som bidrar till att
rektorn kan leda den pedagogiska verksamheten pa ett satt som kan hoja
kunskapsresultaten.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att huvudmannen i flera delar har ett
langsiktigt arbete med att skapa kontinuitet i skolans ledning, i syfte att bryta skolans laga
kunskapsresultat.

Skolinspektionens motivering till beddmningen ar att huvudmannen erbjuder rektorn
bland annat administrativt och analysstod. Det finns ocksa organisationsstrukturer hos
huvudmannen som ger rektorn maijlighet till kollegialt larande och kontinuerlig
kompetensutveckling. Daremot ar stédet inte alltid andamalsenligt for det behov som
rektorn har. Huvudmannen verkar inte heller i tillrdcklig hog utstrackning aktivt for att
rektorn ska nyttja det stod som finns.

Huvudmannen erbjuder rektorn ett brett centralt stéd, men stédet dr inte alltid
dndamdalsenligt

Skolinspektionen beddmer att det finns funktioner hos huvudmannen som erbjuder
rektorn stdd i en rad olika fragor, som exempelvis personalfragor, ekonomi, sakerhet
och kommunikation. Efter en omorganisering och decentralisering av huvudmannens
stdd 2016/2017 ger numera intendenter, som ar knutna till rektorsomraden, rektorn
stod i dessa omraden. Vidare har en resursrektor anstallts efter en revisionsgranskning
som pekat pa behov av en sadan roll och som stodjer sedan 2017 skolledarna i sitt
ledarskap. Analysstédet som har funnits under hela perioden bistar rektorn i analysen
av kunskapsresultaten. Granskningen visar ocksa att huvudmannen foljer upp rektorns
behov av kompetensutveckling och erbjuder fortbildning eller annan typ av
handledning. Rektorn ges mojlighet till erfarenhetsutbyte och kollegialt larande.
Exempelvis traffar rektorn andra rektorer i rektorsgruppen for att diskutera bland annat
kunskapsresultat och sprida goda exempel pa strategier for att hdja maluppfyllelsen.
Daremot beddmer Skolinspektionen att stodet inte alltid ar andamalsenligt och att
huvudmannen inte tillrdckligt aktivt verkar for att rektorn nyttjar det stéd som finns.
Exempelvis framkommer det i intervjuer med bade skolledning och representanter for
huvudmannen att stédfunktionerna fungerar olika bra och att vissa stédfunktioner
behover utvecklas utifran skolans behov. Rektorn, som ansvarar for flera skolenheter,
uppger att Stora Satraskolan tar mycket tid i ansprak och att tiden ibland kdnns knapp.
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Rektorn behover ocksa sjalv efterfraga stod och signalera om hen behover mer stod an
det som ges.

Huvudmannen vidtar vidsentliga Gtgérder som bidrar till rektorns ledarskap

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen genomfor insatser pa Stora Satraskolan
som bidrar till att skapa forutsattningar for rektorn att leda och organisera den
pedagogiska verksamheten pa ett satt som syftar till att bryta de langvarigt laga
kunskapsresultaten. Till exempel férdelar huvudmannen sedan ar 2018 hélften av
karridrtjansterna utifran socioekonomiska faktorer, vilket innebér att Stora Satraskolan
tilldelas fler forsteldrare jamfért med andra skolor. Andra mer kommunovergripande
atgarder har varit att dndra upptagningsomradena i syfte att skapa en mer likvardig
elevsammansattning pa skolorna, att genom nedldaggning av mindre skolenheter skapa
battre organisatoriska forutsattningar for de kvarvarande skolorna, att skaffa digitala
laromedel och att centralt finansiera vissa kompetenser inom elevhalsan. Granskningen
visar ocksd att huvudmannen under perioden har skjutit till extra ekonomiska resurser?
till skolan i forhallande till huvudmannens 6vriga skolor. Till exempel har huvudmannen
mellan ar 2016 och ar 2017 tilldelat extra pengar for riktade insatser till skolor med lag
maluppfyllelse. En storre del av dessa medel har gatt till Stora Satraskolan.
Huvudmannen har dven riktat medel i en kultursatsning for att 6ka motivationen hos
skolans elever. Pa skolan anvands de extra ekonomiska resurserna for att 6ka
larartatheten, skapa mer undervisningstid i form av morgon-, helg- och lovskola och for
att mojliggora ett tvalararsystem i en del dmnen. Beslut om hur de extra ekonomiska
medlen anvands pa skolan grundar sig pa en behovsanalys som gors i samband med
skolans systematiska kvalitetsarbete.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande:

e Huvudmannen behover undersdka rektorns behov av stdd och aktivt verka for
att rektorn nyttjar det stédet som finns.

Ett centralt och andamalsenligt stod fran huvudmannen ar viktigt for att rektorn ska
kunna fokusera pa att leda det pedagogiska arbetet. Granskningen visar dock att vissa
av huvudmannens stodfunktioner inte motsvarar rektorns behov och att huvudmannen
inte i tillracklig utstrackning aktivt erbjuder stod till rektorn. Att rektorn ansvarar for
flera olika skolenheter och behover férdela sin tid efter den enhet som ar i stérst behov
kan vara en bidragande orsak till att rektorn inte ges optimala forutsattningar for att
utveckla kunskapsresultaten pa Stora Sétraskolan. Huvudmannen behover darfor
erbjuda ett stéd som motsvarar rektorns behov av stottning. For att mota rektorns

! Extra ekonomiska resurser definieras i denna granskning som resurser som ges utéver de som
ingar i huvudmannens resursfordelningsmodell.
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faktiska behov kan huvudmannen som ett forsta steg undersoka vilka stddbehov som
finns och i nasta steg aktivt verka for att rektorn nyttjar det stéd som finns.

Huvudmannens och rektorns samsyn kring forklaringar fill
skolans laga kunskapsresultat och effekter av
genomforda insatser

| féljande del behandlas huvudmannen och rektorns samsyn kring forklaringar till de
laga kunskapsresultaten under perioden 2010 till 2020 och kring insatsernas effekter
over tid. | bedémningen ingar om huvudmannen och rektorn ger en samstammig bild
av relevanta forklaringar som grundar sig i hur undervisningen moter elevernas behov.
| beddmningen ingdr ocksa om huvudmannen och rektorn har en gemensam forstaelse
for viktiga kvalitetsbegrepp som knyter an till elevernas kunskapsresultat. Vidare
beddms om huvudmannen och rektorn har en gemensam god kdnnedom om de
insatser som har genomforts éver tid. | detta ingar hur effekter av tidigare insatser
anvands som underlag for planering av framtida utvecklingsatgarder.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att huvudmannen och rektorn i lag
utstrackning har en samsyn kring relevanta forklaringar till de langvarigt laga
kunskapsresultaten, och kring insatsers effekter dver tid.

Skolinspektionens motivering till beddmningen ar att huvudmannens och rektorns
forklaringar till de langvarigt laga kunskapsresultaten framforallt relateras till elevernas
bakgrund. Huvudmannen och rektorn har en gemensam syn pa viktiga kvalitetsbegrepp
och god kdannedom om vilka insatser har genomforts dver tid. Daremot har de inte
systematiskt utvarderat insatsernas effekter.

Huvudmannens och rektorns férklaringar av de IGngvarigt Idga kunskapsresultaten
relateras inte till det egna arbetet

Skolinspektionen beddmer att det finns en samsyn mellan huvudmannen och rektorn
kring vad de langvarigt laga kunskapsresultaten beror pa, men att forklaringarna
snarare relateras till elevernas bakgrund an till faktorer som skolan kan paverka. Enligt
rektorn och representanter for huvudmannen ar Stora Satraskolan en mycket
segregerad skola med en stor andel nyanlanda elever dar manga elever har en
sporadisk skolbakgrund, saknar sprakkunskaper och har vardnadshavare med lag
utbildningsbakgrund och annat modersmal an svenska. Att elevsammansattningen
skiljer sig fran andra skolor i omradet har huvudmannen sett i egna analyser.
Huvudmannen har ocksa undersokt kvaliteten i skolledningens arbete och lararnas
undervisning som skulle kunna forklara de laga resultaten, men dnnu inte hittat nagra
forklaringar. Rektorn anger heller inte nagra orsaker som visar pa eventuella svagheter i
det egna arbetet.

Huvudmannen och rektorn har en gemensam férstaelse fér viktiga kvalitetsbegrepp

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen och rektorn har en gemensam forstaelse
for viktiga kvalitetsbegrepp sa som elevernas kunskapsresultat och hog maluppfyllelse.
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Bade rektorn och representanter for huvudmannen ger en samstdammig bild av
indikatorer som anvands for att mata maluppfyllelsen, vilka for samtliga huvudmannens
skolor ar gymnasiebehorighet, meritvdarde och andel elever med fullstdndiga betyg.
Enligt representanter fér huvudmannen och rektorn ar gymnasiebehdérigheten den
indikator som under flera ar har prioriterats nar det géller Stora Satraskolans
maluppfyllelse. Granskningen visar att det fors [6pande samtal mellan huvudmannen
och rektorn om vilka mal som &r relevanta for skolan. Detta gors bland annat i
rektorsgruppen och ledningsgruppen samt i resultatdialogerna mellan rektorn,
verksamhetschefen och sektorchefen.

Huvudmannen och rektorn har en gemensam bild av vilka insatser som har genomférts
Over tid, men det saknas en systematisk uppfélining av deras effekter

Skolinspektionen bedémer att det finns en samsyn mellan huvudman och rektor kring
vilka centrala insatser som har genomforts pa skolan i syfte att bryta de laga
kunskapsresultaten. Bade representanter for huvudmannen och rektorn beskriver hur
skolan har tilldelats extra ekonomiska resurser som har anvants for att anstalla fler
forstelarare och for att utdka undervisningstiden. De ger ocksa flera olika exempel pa
kompetensutvecklingssatsningar som har genomforts under det senaste decenniet.
Skolinspektionen bedémer dock att huvudmannen och rektorn inte systematiskt foljer
upp vilka insatser som ger effekt och vilka som inte gor det. Till exempel uppger
huvudmannens representanter att det inte alltid funnits en systematik i alla idéer och
insatser som genomforts pa skolan och att de dven ifragasatter om alla insatser varit
riktade. Det framkommer att huvudmannen inte har genomfort nadgon 6vergripande
effektutvardering av insatserna. Huvudmannens representanter konstaterar att
insatserna sammantaget inte ger 6nskad effekt pa slutbetygen och elevernas
gymnasiebehorighet. Exempelvis uppges att effekten av digitaliseringssatsningen ar
svar att overblicka och att det ar svart att se langsiktiga effekter av mattelyftet. Rektorn
ger heller inga exempel pd hur nya satsningar grundar sig i en analys av tidigare
insatser.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande:

e Huvudmannen och rektorn behéver i sin analys av de langvarigt laga
kunskapsresultaten inkludera orsaker som kan relateras till kvaliteten i det egna
arbetet.

e Huvudmannen och rektorn behéver systematiskt félja upp vilka av de
genomfoérda insatserna for att héja maluppfyllelsen som ger effekt pa
kunskapsresultaten och vilka som inte gor det.

En forutsattning for ett langsiktigt och hallbart utvecklingsarbete ar att forklaringar till
de laga kunskapsresultaten soks i faktorer som skolan faktiskt kan paverka. Det innebar
att forklaringar relateras till skolans forutsattningar och det egna arbetet och inte till
elevernas bakgrund eller det omgivande samhallet. Granskningen visar dock att
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huvudmannen och rektorn framst lyfter externa faktorer sdsom skolsegregation och
elevsammansattningen som orsaker for de Idga kunskapsresultaten. Att i hogre grad
analysera interna faktorer som forklaringar, till exempel hur den egna undervisningen
moter elevernas behov, skulle ge skolan battre forutsattningar for att bryta de
langvarigt laga kunskapsresultaten. En annan forutsattning for att varaktigt 6ka
maluppfyllelsen ar att atgarder som vidtas grundar sig i en god analys av tidigare
insatser. Granskningen visar dock att huvudmannen och rektorn inte systematiskt foljer
upp insatsernas effekter. En god analys av vilka insatser som ger effekt skulle skapa
storre mojligheter for att fa till stand varaktiga férandringar som kan bryta de langvarigt
laga kunskapsresultaten.

Rektorns arbete for att astadkomma hdga férvantningar
och ett gemensamt ansvarstagande for elevernas
kunskapsutveckling

| foljande del behandlas i vilken utstrackning rektorn under perioden 2010 till 2020
aktivt har verkat for att det pa skolan ska rada hoga forvdntningar pa elevers
kunskapsutveckling, och att det finns ett tydligt gemensamt ansvarstagande for det. |
beddmningen ingar om rektorn kontinuerligt har arbetat for att det ska finnas
gemensamma goda forhallningssatt bland personalen som praglas av hoga
forvantningar pa elevers kunskapsutveckling. Hoga forvantningar innebar att personalen
ser det som majligt att forbattra skolans resultat och att de i sitt arbete utgar ifran att
alla elever har mojlighet att utvecklas sa langt som mojligt. | bedémningen ingar ocksa
om rektorn [6pande har arbetat for att utveckla ett tydligt individuellt saval som
gemensamt ansvarstagande for att hoja elevernas kunskapsresultat. Detta innebar att
personalen ser sin egen betydelse for att elever ska fa goda férutsattningar for att
utvecklas sa langt som mojligt.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att rektorn i flera delar har ett langsiktigt
arbete for att det pa skolan ska rdda héga forvantningar och ett gemensamt
ansvarstagande for elevernas kunskapsutveckling, i syfte att bryta de langvarigt laga
kunskapsresultaten.

Skolinspektionens motivering till beddmningen ar att rektorn har verkat och verkar for
att det finns ett gemensamt forhallningssatt bland den pedagogiska personalen som
praglas av forvantningen att alla elever ska lyckas. Rektorn har ocksa arbetat for att det
finns ett gemensamt ansvarstagande bland personalen for att hoja elevernas
kunskapsresultat, bland annat genom en tydlig organisation och rollférdelning for
skolans utvecklingsarbete. Daremot visar granskningen att rektorn inte tillrackligt verkar
for att det ska rada hoga forvantningar pa de elever som har kommit langre i sin
kunskapsutveckling.
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Rektorn verkar for att det pd skolan ska rdda foérvéntningar pa att alla elever nar
gymnasiebehdrighet, men eleverna som ndr Ildngre riskerar att glémmas bort

Skolinspektionen beddmer att rektorn aktivt arbetar for att det ska finnas goda
gemensamma forhallningssatt bland personalen som préglas av forvantningen att alla
elever ska bli behériga till gymnasiet. Detta gor rektorn bland annat genom att ge
bitradande rektorn i uppdrag att leda skolans utvecklingsarbete med ett sadant fokus.
Enligt lararna har den bitrddandande rektorn under manga ar genom sitt engagemang
for eleverna satt ribban for vilken vardegrund och vilka férvantningar som géller pa
skolan. Till exempel staller ldrarna krav pa elevernas narvaro, uppmanar dem att ta vara
pa den extra undervisningstiden som erbjuds samt bjuder in elever som gatt ut skolan
och har tagit sig vidare for att visa eleverna att det gar att na framgang genom en god
utbildning. Daremot beddmer Skolinspektionen att rektorn inte tillrackligt verkat for att
det finns hoga forvantningar pa de elever som behéver utmanas for att na langre i sin
kunskapsutveckling. Till exempel uppger lararna att for mycket fokus av deras arbete
ligger pa att reducera andelen elever med laga resultat for att samtidigt kunna lyfta
elever med hoga resultat, vilka gléms bort. Forst de senaste tva aren har riktade
insatser startats for att ge hogpresterande elever mojlighet att na langre, till exempel i
form av spetsgrupper i engelska och matematik.

Rektorn ger Idrarna férutsdttningar for att tillsammans utveckla undervisningen

Skolinspektionen beddmer att rektorn har aktivt verkat och verkar for att det bland den
pedagogiska personalen ska finnas ett tydligt gemensamt ansvarstagande for att hoja
elevernas kunskapsresultat. Pa skolan finns fyra forsteldarare med ett tydligt uppdrag att
vidareutveckla undervisningen. Lararna traffas regelbundet i olika konstellationer, bade
sinsemellan och med rektorn, for att diskutera elevernas kunskapsresultat och hur de
kan utveckla undervisningen for att mota elevernas behov. Undervisningsutvecklande
moten sker |6pande, allt fran parvisa avstamningar mellan larare inom
tvalararsystemet, dver moten inom dmnesgruppen och arbetslag, till sittningar pa
skolledningsniva dar rektorn sammanstaller lararnas analyser. Det framkommer vidare
att skolan under de senaste fyra aren har anvant ett arshjul i sitt systematiska
kvalitetsarbete vilket enligt lararna har bidragit till en mer strukturerad analys av
kunskapsresultaten. Till exempel har lararna i dessa analyser kommit fram till att
elevernas bristande sprakkunskaper paverkar resultaten i alla @mnen och att darfor
samtliga larare oavsett @mne behover arbeta med sprakutvecklande arbetssatt.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande:

e Rektorn behdver verka for att det ska rada hoga forvantningar pa samtliga
elevers kunskapsutveckling.

Hoga forvantningar har stor betydelse for elevernas prestation. Granskningen visar att
rektorn under manga ar har verkat for att det pa Stora Satraskolan rader en forvantan
pa att alla elever far behorighet till gymnasiet. Daremot visar granskningen att det inte
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alltid funnits hoga férvantningar pa de eleverna som behéver en utmaning for att na
ldngre. FOr att samtliga elever ska kunna utvecklas sa langt som majligt behover rektorn
aktivt verka for att det bland den pedagogiska personalen finns ett gemensamt

forhallningssatt som praglas av hoga férvantningar pa alla elever, oavsett deras
nuvarande kunskapsniva.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Karin Lindqvist X Stefanie Luthman
Karin Lindqvist Stefanie Luthman

Beslutsfattare Foredragande

Signerat av: Karin Lindgvist Signerat av: Stefanie Luthman

I handlaggningen av drendet har dven undervisningsrad Ana-Maria Koci Spang och
juristerna Sara Smeds och Anders Gullberg deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--
granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/skolor-med-
langvarigt-laga-kunskapsresultat2/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
1 kap. 4§

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdamta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande
samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa férmedla och férankra respekt for
de manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det
svenska samhallet vilar pa.

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges
stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. En strdvan ska vara att
uppvaga skillnader i barnens och elevernas férutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdannande
individer och medborgare.

1 kap. 9§

Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom
fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

2 kap. 83§

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med bestammelserna
i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stod av lagen och de bestammelser for
utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

2kap.8a§

Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrada huvudmannen med att tillse att de
foreskrifter som géller for utbildningen f6ljs i huvudmannens verksamhet inom
skolvdsendet. Huvudmannen kan utse en skolchef fér hela verksamheten eller flera
skolchefer for delar av verksamheten.

2kap.8b §

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvasendet efter barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov.

2kap. 10§

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela resurser
inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Rektorn
fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i denna
lag eller andra forfattningar.



Skolinspektionen

12 (16)

Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid forskole- eller
skolenheten som har tillracklig kompetens och erfarenhet att fullgdra enskilda
ledningsuppgifter och besluta i frdgor som avses i forsta stycket, om inte annat anges.

2 kap. 34 §

Huvudmannen ska se till att personalen vid férskole- och skolenheterna ges mojligheter
till kompetensutveckling.

Huvudmannen ska se till att forskollarare, larare och annan personal vid férskole- och
skolenheterna har nédvandiga insikter i de foreskrifter som galler for skolvasendet.

3 kap. 28§

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning och
stimulans som de behdéver i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran
sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens
mal. Elever som till féljd av en funktionsnedsattning har svart att uppfylla de olika
kunskapskrav eller kravnivaer som finns ska ges stod som syftar till att sa langt som
mojligt motverka funktionsnedsattningens konsekvenser. Elever som latt nar de
kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivaer som géller ska ges ledning och
stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

4kap. 38§

Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.

4kap. 43§

Sadan planering, uppféljning och utveckling som anges i 3 § ska genomfdras dven pa
forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av larare,
forskollarare, ovrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges maojlighet att delta i arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och andra
styckena.

4kap. 5§

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal
som finns for utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for
grundskolan, foérskoleklassen och fritidshemmet, bilaga

1 Skolans vardegrund och uppdrag
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En likvardig utbildning

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov. Den ska framja
elevernas fortsatta ldrande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas
bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Skollagen féreskriver att utbildningen inom varje skolform och inom fritidshemmet ska
vara likvardig, oavsett var i landet den anordnas. Normerna for likvardigheten anges
genom de nationella malen. En likvardig utbildning innebar inte att undervisningen ska
utformas pa samma satt éverallt eller att skolans resurser ska fordelas lika. Hansyn ska
tas till elevernas olika forutsattningar och behov. Det finns ocksa olika satta att na
malen. Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever som av olika anledningar har
svarigheter att nd malen for utbildningen. Darfor kan undervisningen aldrig utformas
lika for alla.

Skolan ska aktivt och medvetet framja elevernas lika rattigheter och majligheter,
oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att motverka
kdbnsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling. Hur skolan
organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemo6tta samt vilka krav och férvantningar
som stalls pa dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som ar kvinnligt och
manligt. Skolan ska darfér organisera utbildningen sa att eleverna mots och arbetar
tillsammans, samt provar och utvecklar sin formaga och sina intressen, med samma
mojligheter och pa lika villkor oberoende av konstillhorighet.

God milj6 for utveckling och larande

Eleven ska i skolan mota respekt for sin person och sitt arbete. Skolan ska strava efter
att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att ldra. Skolan
verkar i sin omgivning med manga kunskapskallor. Strévan ska vara att skapa de basta
samlade betingelserna for elevernas bildning, tdnkande och kunskapsutveckling.
Personlig trygghet och sjdlvkansla grundlaggs i hemmet, men dven skolan har en viktig
roll. Varje elev har ratt att i skolan fa utvecklas, kanna vaxandets gladje och fa erfara
den tillfredsstallelse som det ger att gora framsteg och dvervinna svarigheter.

2 Overgripande mal och riktlinjer
2.2. Kunskaper

Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan ska

- samverka for att géra skolan till en god miljo for utveckling och larande.

Léraren ska

- stérka elevernas vilja att lara och elevens tillit till den egna férmagan,

- stimulera, handleda och ge extra anpassningar till eller sarskilt stod till elever
som har svarigheter,

- samverka med andra larare i arbetet for att na utbildningsmalen, och
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- organisera och genomfora arbetet sa att eleven

- utvecklas efter sina forutsattningar och samtidigt stimuleras att anvanda och
utveckla hela sin férmaga,

- upplever att kunskap ar meningsfull och att den egna kunskapsutvecklingen gar
framat,

- successivt far fler och storre sjdlvstandiga uppgifter och ett 6kat eget ansvar.

2.3 Elevernas ansvar och inflytande
Mal
Skolans mdal ér att varje elev

- genom egen anstrangning och delaktighet, utifran sina egna férutsattningar, tar
ansvar for sitt larande och for att bidra till en god arbetsmiljo.
Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan ska

- framja elevernas formaga och vilja till ansvar och inflytande 6ver den sociala,
kulturella och fysiska arbetsmiljon.

Léraren ska

- utga fran att alla eleverna kan och vill ta ett personligt ansvar for sin inldrning
och for sitt arbete i skolan.
2.8 Rektorns ansvar

Rektorn har ansvaret for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar
for att

- undervisningen och elevhilsans verksamhet utformas sa att eleverna far den
ledning och stimulans, de extra anpassningar eller det sarskilda stoéd samt den
hjalp de behover,

- resursfordelningen och stédatgarderna anpassas till den véardering av elevernas
utveckling som larare gor,

- personalen far den kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska
kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig
av sin kunskap och lara av varandra for att utveckla utbildningen.

Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98) med
kommentarer, systematiskt kvalitetsarbete — for
skolvasendet

S.33 och 34

Dialog om utvecklingsbehov
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For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
overgripande niva kravs aterkommande dialog med férskolecheferna och rektorerna.
En bra dialog innebér att vara beredd att vardera, omprdéva och féréandra verksamheten.

Huvudmannen behdver kdnna till pa vilket satt enheternas forutsattningar paverkar
resultaten och vilka atgarder som kravs for att de nationella malen ska vara majliga att
uppfylla. Om forskolecheferna och rektorerna dessutom férankrar huvudmannens
beddmningar och beslut dkar personalens forstaelse for bakomliggande orsaker.

Identifiera utvecklingsomrdden och besluta om utvecklingsinsatser

Det ar angelaget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar vilka
utvecklingsinsatser som ska prioriteras. En sammanstallning av analys, bedémning och
beslut i en arlig nuldagesbedémning kan ligga till grund for den kommande planeringen
av uppdrag, resurser och ansvar.

Det ar viktigt att det finns en balans mellan a ena sidan huvudmannens ansvar for att ta
ett 6vergripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och a andra sidan de
identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om
huvudmannen i for stor utstrackning beslutar pa vilket sdtt enheten ska genomféra
utvecklingsinsatserna ar risken stor att rektorer och férskolechefer bara blir férvaltare
och inte motorer i utvecklingsarbetet.
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Bilaga 2: Mall fér huvudmannens

redovisning

2. Utvecklingsomrdade X: <Har klipps utvecklingsomradet in i sin helhet>
3. Redovisa vilka dtgdrder som genomforts:

4.

5. Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende

utvecklingsomrddet:

6. Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pd léngre sikt:

7. Beskriv eventuella ytterligare atgdérder som planeras:




