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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av rektors arbete med lararavlastande tjanster i
grundskolan, arskurs 7-9. Syftet &r att granska i vilken utstrackning lararavlastande
tjdnster integreras och anvands pa ett sadant satt att ldrare avlastas i sitt arbete for
att i hogre utstrackning kunna fokusera pa undervisningsprocessen.

De overgripande fragestallningarna ar:

1. lvilken utstrackning kartlagger och analyserar rektor larares behov av
avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen?

2. lvilken utstrdackning organiserar rektor arbetet pa skolan sa att
lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer
tid till undervisningsprocessen?

3. lvilken utstrackning foljer rektor upp, utvarderar och analyserar om
lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte?

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 2.

Granskningen genomfors i 30 utvalda skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda
som kommunala huvudman. Hogsatra skola, i Lidingd kommun med Liding®d kom-
mun som huvudman ingar i denna granskning.

Skolinspektionen genomfoérde tre intervjuer via videoldank med Hogsatra skola i
Lidingd kommun den 21 och 22 oktober 2020. Intervjuerna genomfordes av
utredarna Ulrika Holm och Stina Johansson. Intervjuer hélls med rektorn, tre ldrare
och tre lararavlastande personal innefattande en socialpedagog, en resurspedagog
och en IKT-samordnare.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Hogséatra
skola i féljande utstrackning:

Beddmningsomrade 1: Rektors arbete med att kartldgga och analysera larares
behov av avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.

Rektorn kartlagger och analyserar i hdg utstréickning |larares behov av avlastning
i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.
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Beddmningsomrade 2: Rektors organisering av arbetet pa skolan for att
ldraravlastande tjanster ska bidra till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid
till undervisningsprocessen.

Rektorn organiserar i flera delar arbetet pa skolan s att lararavlastande tjanster
bidrar till att avlasta larare sa att de kan agna mer tid till
undervisningsprocessen.

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet beddmer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete behover inledas inom foljande omraden.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att tydliggora den lararavlastande
personalens arbetsuppgifter genom att uppratta tydliga
arbetsbeskrivningar for all ldraravlastande personal och se till att
arbetsbeskrivningarna ar val kanda bland skolans personal

Bedémningsomrade 3: Rektors arbete med att flja upp, utvardera och analysera
om lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte.

Rektorn foljer upp, utvarderar och analyserar i hég utstréckning om
ldraravlastande tjanster bidrar till sitt syfte.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 2021-06-11 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomradet
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 3) anvédndas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2020:2212) i de handlingar som sands in.

Med anledning av den radande situationen med risker for smittspridning av Covid-
19

Skolinspektionen &r medveten om att manga skolor i dagslaget ar paverkade
med anledning av Covid-19. Foljden kan vara stor franvaro av personal eller att
resurser maste tas i ansprak for nya férhallanden. Vi foljer kontinuerligt
situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet. Om du
som huvudman behover langre uppféljningstid kontakta Skolinspektionen for
provning.
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Skolinspektionens beddomningar

Rektors arbete med aftt kartldgga och analysera
|Grares behov av avlastning i syfte att |Grare kan dgna
mer tid till undervisningsprocessen

Har beddms i vilken utstrackning rektorn kartldgger och analyserar larares behov
av avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen. |
detta ingar arbetet att kartldgga och analysera lararnas arbetsuppgifter och
deras arbetssituation.

Samlad bedomning

Skolinspektionen beddémer att rektorn i hég utstrédckning kartlagger och analyserar
larares behov av avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen. Granskningen visar att rektorn genom systematisk
kartlaggning skaffar sig en god uppfattning om lararnas arbetsuppgifter,
arbetssituation och behov av avlastning. Vidare visar granskningen att rektorn
utifran det som framkommer i kartlaggningen analyserar lararnas arbetssituation
och behov av avlastning, prioriterar vilka omraden och arbetsuppgifter som ska
tilldelas lararavlastande personal, och tar hansyn till vilka arbetsuppgifter som ar
ldmpliga att utforas av andra an larare. Rektorn for dven en dialog med
huvudmannen om ldrares arbetssituation.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Motivering

Rektorn kartlagger lararnas arbetssituation

Granskningen visar att rektorn kontinuerligt kartlagger larares arbetssituation pa
ett systematiskt satt och att rektorn involverar lararna i detta arbete. Rektorn an-
vander sig av olika metoder for att kartlagga lararnas arbetsbelastning. De bestar
av dialoger med lararna vid medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar, via
ledningsgruppen och vid facklig samverkan, enkater med tillhérande riskanalyser
samt resultatredovisningar. Rektorn och bitradande rektorn méter sina
medarbetare i samtal med olika innehall vid minst tre tillfallen varje lasar, varav ett
ar ett medarbetarsamtal. Vid alla dessa samtal lyfts frdgor om arbetssituation och
psykosocial halsa samt vad rektorn eller bitrddande rektorn som chef kan bidra
med. Det finns en grundstruktur for sadana fragor i huvudmannens gemensamma
mall fér medarbetarsamtal. Rektorn uppger att samverkansgruppen ar en viktig
kanal for psykosociala fragor. Dar diskuterar rektorn och personalrepresentanterna
hur nulaget ser ut, vad som kan underlatta lararnas arbetssituation, hur
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lararuppdraget kan delas upp och vad som organisatoriskt kan goras for att
underlatta arbetssituationen. Rektorn lyfter dven fram de informella dagliga
samtalen med medarbetare samt information som kommer upp under
elevhalsomoten som viktiga underlag i kartlaggningen.

Granskningen visar dven att rektorn for en dialog med huvudmannen om larares
arbetssituation. Rektorn uppger att dialogen med huvudmannen inte primart
fokuserar pa behov av lararavlastande tjanster utan pa arbetsmiljon for all
personal. Rektorn ger exempel pa att han tillsammans med huvudmannen for
samtal om kompetensforsorjning och aspekter som paverkar hur rektorn far
medarbetare att stanna kvar pa skolan eller fa nya medarbetare att sdka sig till
skolan. Vidare framgar att huvudmannen har upprattat ett lokalt samverkansavtal
som innehaller 6verenskommelser om vad larares arbetstid ska anvandas till. Ett
exempel pa detta ar att avtalet reglerar undervisningstid och tid for
mentorsuppdraget.

Rektorn analyserar larares behov av avlastning

Granskningen visar att rektorn har god kunskap om lararnas arbetssituation och
systematiskt analyserar deras behov av avlastning. Rektorn genomfor
analysarbetet i samarbete med bitradande rektorn och utgar i sin analys av
lararnas arbetssituation och behov av avlastning fran ovan ndmnda kartlaggning.
Aven analyser gjorda i skolans samverkansgrupp samt det analysarbete som
genomfors i andra moteskonstellationer infor varje terminsstart ingar i underlaget.
Rektorns analys visar att for att kunna skapa battre forutsattningar for larare att
stotta eleverna sa att de lyckas med skolarbetet behover organisationen byggas sa
att den mojliggor for ldrarna att dgna mesta maijliga tid till att planera, genomfora
och utvardera undervisningen. Enligt rektorn har det de senaste aren aktualiserats
att fler och fler elever mar daligt och har svarigheter att komma till skolan och
delta i undervisningen. Det har tagit stor del av lararnas arbetstid i ansprak att
stotta dessa elever vilket har lett till 6kad arbetsbelastning och mindre tid till
undervisningsprocessen. Rektorns analys visar vidare att det finns behov av att se
till att alla elever ar pa alla lektioner och fanga upp de faktorer som inte fungerar
val for de elever som har svart att tillgodogora sig undervisningen. Det finns ocksa
behov av att skolans datorer och tillhorande teknik fungerar pa ett tillfredstéllande
satt i undervisningssituationer.

For att tillgodose larares behov av avlastning och elevers behov av stdéd anvander
sig rektorn i sin organisation av ldraravlastande tjanster i form av socialpedagog,
resurspedagog och IKT-samordnare. Rektorn har ocksa anstallt en
vikariesamordnare for att underlatta for lararna. Rektorn namner dven att skolan
for tillfallet utreder hur larar- och mentorsrollen ska se ut framéver. Rektorn
berattar att han tillsammans med samverkansgruppen har tittat pa saval den
fysiska- som den psykosociala arbetsmiljon for personalen. Ibland ar det otydligt
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om det ar mentor, larare eller annan personal som ska utfora vissa arbetsuppgifter.
Rektorn sdger att skolan behover tydliggora detta.

Vidare visar granskningen att rektorn identifierat och beslutat vilka arbetsuppgifter
som ska tilldelas den lararavlastande personalen. Rektorn utgar framst fran den
ldraravlastande personalens lamplighet nar han beslutar vilka omraden och
arbetsuppgifter som kan tilldelas dem. Rektorn uppger att det ar 6nskvart att
personal som arbetar med de elever som har det tuffast i skolan och har en dialog
med vardnadshavare har lararlegitimation eller annan pedagogisk utbildning.
Rektorn understryker att utformningen av den lararavlastande personalens
arbetsuppgifter behdver goras i dialog med inblandad personal. Ett exempel dr den
dialog som fordes i samband med att resurspedagogen anstalldes. Rektorn
diskuterade med berért arbetslag om huruvida resurspedagogen skulle vara
mentor for en hel klass eller endast vissa elever. Diskussionerna resulterade i att
resurspedagogen fick mentorsansvar for ett antal specifika elever.

Rektors organisering av arbetet pd skolan for att
|Graravlastande tjanster ska bidra fill att aviasta |Grare
s& att de kan édgna mer tid till undervisningsprocessen

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn organiserar arbetet pa skolan sa att
lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen. | detta arbete ingar att se till att de lararavlastande
tjdnsterna ar anpassade till skolans arbetsorganisation och att det finns ett
tydligt syfte med vad den lararavlastande personalen ska bidra till. Det finns
arbetsbeskrivningar for den lararavlastande personalen som &r vél kanda pa
skolan. Arbetet organiseras sa att den lararavlastande personalens stod till 1arare
blir sa effektivt som mojligt och att den inte blir en belastning for lararna. | detta
arbete ingar att se till att den lararavlastande personalen har ratt kompetens for
att klara av sina arbetsuppgifter enligt tilldelad arbetsbeskrivning.

Samlad bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorn i flera delar organiserar arbetet pa skolan sa
att lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid
till undervisningsprocessen. Granskningen visar att rektorn har tydliggjort syftet
med den lararavlastande personalens tjanster och att rollerna ar tydliga samt
kdnda i verksamheten. Det framgar dven att det finns en tydlig arbetsbeskrivning
for socialpedagogen. Dock visar granskningen att rektorn behover tydliggora
resurspedagogens och ITK-samordnarens arbetsbeskrivningar eftersom deras
arbetsuppgifter inte alltid ar tydliga i forhallande till larare och annan personal.
Vidare framgar det av granskningen att rektorn sékerstéller att den lararavliastande
personalen har tillrdcklig och relevant kompetens for sina uppdrag samt att rektorn
ser till att den lararavlastande personalen far ledning och ett uttalat stod i arbetet.
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Motivering

Syftet med den lararavlastande personalen ar tydligt och val férankrat med skolans
personal

Granskningen visar att syftet med de ldraravlastande tjansterna ar tydligt och att
skolans personal kdanner till den lararavlastande personalens olika roller. Rektorn
har kommunicerat ut syfte och roller i organisationen vid arbetsplatstraffar, via
ledningsgruppens kanaler och i samband med medarbetarsamtal. Rektorn uppger
att han ocksa tydligt férmedlat vad som inte ingar i dessa uppdrag. Rollerna
tydliggors dven av den ldraravlastande personalen sjdlva genom samarbetet med
den ovriga personalen, exempelvis genom dialog mellan resurspedagogen och
arbetslaget. Enligt rektorn ar syftet med de tre ldraravlastande tjansterna att pa
olika satt arbeta for att skapa bra forutsattningar for larare att kunna fokusera pa
sitt karnuppdrag och fa eleverna att utvecklas maximalt i sitt larande. ITK-
samordnarens uppdrag ar att se till s att IT-utrustningen pa skolan fungerar.
Socialpedagogen ansvarar for att ge stod till elever och vardnadshavare samt larare
i sociala fragor, anordna elevsociala aktiviteter och ansvara for caféverksamheten.
Syftet med resurspedagogens tjanst ar att fa eleverna att fungera i de klasser hen
arbetar med och underlatta for larare att fora dialog med elever och
vardnadshavare. Bade socialpedagogen och resurspedagogen har i sina uppdrag
ansvar for att skdta kontakt mellan skola och vardnadshavare for specifika elever.

Det finns skillnader i hur tydliga och val kanda arbetsuppgifter den lararavlastande
personalen har

Granskningen visar att den lararavlastande personalens arbetsuppgifter inte i alla
avseenden ar tydliga for skolans personal. Rektorn féormedlar muntligt
overgripande arbetsuppgifter till resurspedagogen, men rektorn har inte upprattat
nagon skriftlig arbetsbeskrivning for uppdraget. ITK-samordnarens arbetsuppgifter
formedlas bade muntligt och via en skriftlig uppgiftslista. Det framgar dven av
intervju med rektorn och lararna att innehallet i ITK-samordnarens och
resurspedagogens arbetsuppgifter behover bli tydligare i forhallande till larare och
annan personal. Rektorn uppger att det finns behov av att pa ett formellt satt
specificera resurspedagogens arbetsuppgifter samt vad som ingar i
mentorsuppdraget. Rektorn uttrycker att i vissa sammanhang ar inte all personal
medveten om vilka arbetsuppgifter som ingar i resurspedagogens uppdrag. Lararna
uppger i intervju att de upplever en otydlighet kring vad som &r ITK-samordnarens
arbetsuppgifter och vilken service de kan férvanta sig. Lararna tror att det till viss
del beror pa att tjdnstens omfattning inte stammer dverens med lararnas upplevda
behov av stdd och service. Av granskningen framgar daremot att det finns en tydlig
arbetsbeskrivning for socialpedagogens tjanst dar de huvudsakliga
arbetsuppgifterna och tjanstens plats i organisationen framgar. Enligt rektorn
upprattades socialpedagogens arbetsbeskrivning i samband med att elevhalsans
roller tydliggjordes pa skolan och socialpedagogen fick ett tydligare uppdrag an
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tidigare. Vidare framgar att den lararavlastande personalen i sin tur anser att deras
arbetsuppgifter ar tydliga.

Rektorn sdkerstaller att den lararavlastande personalen har réatt kompetens

Granskningen visar att rektorn har god overblick dver skolans arbetsorganisation
och sdkerstaller att den lararaviastande personalen har ratt kompetens for sina
uppdrag. Social- och resurspedagogtjdnsterna ar enligt rektorn och den
lararavlastande personalen utformade efter de behov som identifierats i
verksamheten och efter de anstalldas kompetenser och tidigare erfarenheter. ITK-
samordnaren har varit anstalld 20 ar pa skolan och har utvecklat sin kompetens i
takt med den tekniska utvecklingen inom hens arbetsomrade. Rektorn menar
generellt att oavsett tjansternas utformning utifran genomford behovsanalys ar de
personliga egenskaperna viktiga, den lararavlastande personalen maste vara "ratt
person for uppdraget”. Darutover eftersoks specifik kompetens utifran tjanstens
utformning och innehall. Rektorn sager att formagan att kunna satta granser for
sitt uppdrag och veta var och hur dessa granser ska sattas ar viktiga personliga
egenskaper for en socialpedagog och en resurspedagog. Vidare anser rektorn att
det dven ar viktigt denna personal har en lararlegitimation eller annan pedagogisk
utbildning. Rektorn ser detta som viktigt for att klara av en aktiv dialog med de
elever som har det tuffast i skolan och deras vardnadshavare men ocksa for att
kunna vara tydlig i sin roll gentemot larare och 6vrig personal.

Granskningen visar ocksa att den lararavlastande personalen |6pande deltar i
kompetensutveckling inom de omraden som ar relevanta for deras uppdrag. De
deltar i olika grad utifran inriktning pa sina tjanster i lararnas generella fortbildning.
Den lararavlastande personalen har erbjudits och genomgatt fortbildning inom
omraden som de behover ha kunskap om. Exempel som den lararavlastande
personalen namner i intervjuer ar utbildning om 6vergang till att elever har var sin
dator, bestallningssystem, foreldsningar om olika funktionsvariationer samt
deltagande i kommungemensamma néatverk. Bade rektorn och ldrarna anser att
den lararavlastande personalen har ratt kompetens for sina uppdrag

Rektorn sakerstaller att den lararavlastande personalen ges ledning och stod i sitt
arbete

Granskningen visar att rektorn ser till att det finns ett uttalat stéd och en ledning sa
att den lararavlastande personalen kan utfora arbetsuppgifter pa ett sadant satt att
det inte innebar en belastning for lararna i arbetslaget. Rektorn foljer kontinuerligt
upp den lararavlastande personalens behov av stdd och ledning vid individuella
avstamningar som sker varje vecka samt vid behov. De strukturer och rutiner som
finns darutover for att sakerstalla tillrackligt stod i arbetet for socialpedagog och
resurspedagog ar moten och handledning med kuratorn och elevhalsoteamet
respektive specialpedagogen och kuratorn. Rektorn ansvarar for arbetsledningen
av resurspedagogen men resurspedagogen tilldelas ocksa fortldpande
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arbetsuppgifter av specialpedagogen och i arbetslaget. Socialpedagogen arbetsleds
av bitraddande rektorn. ITK-samordnarens formella chef &r rektorn pa den skolan
dar ITK-samordnaren har sin huvudanstéllning. Rektorn och bitrédande rektorn pa
Hogsatra skola delar pa arbetsledningen av ITK-samordnarens arbete vid skolan.
For att ge stdd och struktur till ITK-samordnarens arbete pa skolan och fordela
arbetsuppgifter har rektorn, som tidigare namnts skapat en arbetslista med
arbetsuppgifter och prioriteringsordning. Rektorn har tat kontakt med ITK-
samordnarens formella chef och det &r ocksa dit som rektorn skickar den
arbetsordning som rektorn upprattar fér skolans rakning. ITK-samordnaren uppger
att hen forutom stod fran inblandade rektorer dven vid behov far stod fran ovriga
IKT-samordnare i kommunen och personal pa IT-kontoret.

Vidare visar granskningen att bade larare och lararavlastande personal anser att
nivan och omfattningen pa stéd och ledning ar tillrdckligt och funktionellt. Den
lararavlastande personalen vet vilka personer de ska vanda sig till om det uppstar
problem. Lararna som deltar i intervjun upplever inte att de blir belastade av att
stddja ndgon av den lararavlastande personalen. Lararna ndmner dock att det
marks nar socialpedagogen eller resurspedagogen sjalva har hdg arbetsbelastning.
Da minskar lararnas mojlighet till avlastning och lararna behéver ta storre eget
ansvar for arbetsuppgifter som de vanligtvis kan avlastas med.

Identifierade utvecklingsomraden

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande omraden:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att tydliggdra den lararavlastande
personalens arbetsuppgifter genom att uppratta tydliga arbetsbeskrivningar
for all lararavliastande personal och se till att arbetsbeskrivningarna ar val
kanda bland skolans personal.

Granskningen visar att resurspedagogens och ITK-samordnarens arbetsuppgifter
behover bli tydligare i foérhallande till larare och annan personal. Rektorn férmedlar
resurspedagogens arbetsuppgifter muntligt till resurspedagogen och 6vrig personal
men har inte upprattat nagon skriftlig arbetsbeskrivning fér denne. ITK-
samordnarens arbetsuppgifter férmedlas bade muntligt och via en skriftlig
uppgiftslista. Det framgar dock att innehallet i bade resurspedagogens och ITK-
samordnarens arbetsuppgifter behdver bli tydligare i forhallande till larare och
annan personal. Rektorn uppger att det finns behov av att pa ett formellt satt
specificera resurspedagogens arbetsuppgifter. Vidare har skolan identifierat ett
behov av att tydliggéra mentorsuppdraget pa skolan, vilket ar en del av
resurspedagogens uppdrag.

Av skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet
ska ledas och samordnas av en rektor. Rektorn beslutar om sin enhets inre
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organisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov. Av foérarbetena till bestdmmelserna i
skollagen framgar bland annat att rektorn har ansvar for personalens olika
ansvarsomraden.!

For att den lararavlastande personalens stod till larare ska bli sa effektivt som
mojligt behover rektorn tydliggora deras arbetsuppgifter i férhallande till larare och
annan personal vid skolan sa att oklarheter och konflikter inte uppstar. Det ar
rektorns ansvar att se till att den ldraravlastande personalens arbetsuppgifter
kommuniceras till personalen vid skolan. Enligt Skolinspektionens bedémning
behover det finnas tydliga arbetsbeskrivningar for att detta arbete ska ske med hég
kvalitet. For att arbetsbeskrivningarna ska vara tydliga for den lararavlastande
personalen och for dvrig personal behover darfor arbetsbeskrivningarna pa nagot
satt dokumenteras. Skolinspektionen ser en risk kopplad till att endast
kommunicera arbetsbeskrivningarna muntligt eftersom muntliga
arbetsbeskrivningar kan komma att missforstas, att parterna tolkat information
olika och att foérandringar kan komma att ske i organisationen. | de fall
arbetsuppgifterna inte pa nagot satt dokumenterats skriftligt riskerar det dessutom
att bli svarare for rektorn att folja upp tjansternas syfte, mal och arbetsinnehall.

Aven tidigare forskning pekar pé att det finns risker kopplade till en avsaknad av
skriftliga arbetsbeskrivningar for den lararavlastande personalen. Dessa risker
utgdrs bland annat av att de tilldelas arbetsuppgifter som inte alltid
overensstammer med syftet med deras tjanster samt att deras uppdrag blir
otydliga till annan personal pa skolan. Detta kan vidare leda till att de far en
anstrangd arbetssituation i form av ett for stort uppdrag.?

For att hoja kvaliteten i rektorns arbete med att organisera arbetet vid skolan sa att
den lararavlastande personalens stod till larare blir sa effektivt som mojligt
rekommenderar Skolinspektionen rektorn att uppratta skriftliga
arbetsbeskrivningar aven for resurspedagogen och ITK-samordnaren och
sakerstalla att den lararavlastande personalens arbetsuppgifter ar val kanda bland
skolans personal. | en skriftlig arbetsbeskrivning kan rektorn vid behov klargora att
den aktuella tjansten kraver en viss grad av flexibilitet. En skriftlig arbetsbeskrivning
kan darutover revideras om det senare visar sig finnas ett behov av detta.

1 Prop. 2009/10:165 5. 253 f.

2 Lindqvist, P., Ackersjo H. m.fl. (2020). (Ldrar)avlastande yrkesgrupper — Var gdr
grdnserna? En studie om nya férdelningar av och férhandlingar om arbetet i skola. En
rapport fran Forum for professionsforskning. (2020:01). Linnéuniversitetet.
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Rektors arbete med att folja rektor upp, utvardera
och analysera om |araravlastande tjanster bidrar fill
sitt syfte

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn féljer upp och analyserar om
ldraravlastande tjanster bidrar till sitt syfte. | detta arbete ingar att folja upp vilka
arbetsuppgifter som utférs av lararavlastande personal och analysera om de
bidrar till att larare avlastas sa att de kan dgna mer tid at
undervisningsprocessen. Uppfoljningen sker i kontinuerlig dialog med ldrarna.

Samlad bedomning

Skolinspektionen beddmer att rektorn i hég utstrédckning foljer upp, utvarderar och
analyserar om lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte. Granskningen visar att
rektorn foljer upp vilka arbetsuppgifter den lararaviastande personalen utfor.
Uppfoljningen sker bade med hjalp av tata avstamningar vid veckovisa moten samt
vid uppféljningar terminsvis och lasarsvis. Rektorn analyserar och bedémer ocksa i
vilken grad de lararavlastande tjansterna och deras arbetsuppgifter bidrar till
avlastning for lararna, sa att de kan dgna mer tid at undervisningsprocessen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Motivering

Rektorn foljer upp och analyserar om de lararavlastande tjansterna bidrar till sitt
syfte

Granskningen visar att rektorn i dialog med larare och avlastande personal
kontinuerligt féljer upp vilka lararaviastande arbetsuppgifter som utfors samt pa
vilka satt de bidrar till att lararna kan fokusera mer pa undervisningsprocessen.
Uppfoéljningen sker bade utifran upprattade forvantansdokument for alla
medarbetare, elevernas kunskapsresultat, tata avstdmningar vid veckovisa moten,
formella och informella samtal samt uppfoljningar terminsvis och lasarsuvis.
Exempel pa olika forum déar uppfoéljning sker ar i skolans ledningsgrupp, pa
arbetslagsméten och pa elevhdlsomoten. Det framgar av granskningen att rektorn
far en god uppfattning om i vilken man den lararavlastande tjansten bidrar till att
larare kan fokusera mer pa undervisningsprocessen genom medarbetarsamtalen
med personalen och de terminsvisa redovisningarna. Rektorn foljer aven i enskilda
moten med den ldraravlastande personalen upp hur arbetet utférs och fungerari
relation till uppdragets syfte och prioriterade arbetsuppgifter.

Vidare visar granskningen att rektorn tillsammans med bitradande rektorn och
skolans personal analyserar de resultat som framkommit vid de kontinuerliga
uppfoljningarna och beddémer de effekter som de lararavlastande tjansterna fort
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med sig. Analysarbetet gors i samband med att skolan utvarderar lasaret. Rektorn
uppger att den lararavlastande personalens arbete pa skolan medfor att fler elever
mar béattre och kan tillgodogtra sig undervisningen pa ett helt annat satt jamfort
med tidigare. Betydligt fler elever har hog narvaro i skolan och deltar pa ett battre
satt i undervisningen. Enligt rektorn bidrar de ldraravlastande tjansterna ocksa till
trygghet och att det rader ett gott klimat pa skolan savél elever emellan som
mellan larare och elever. Det finns narvarande vuxna i elevernas vardag som inte
har rollen att bedéma och betygsatta. Rektorns analys &r att de positiva effekter
som den ldraravlastande personalens arbete resulterar i bland annat beror pa att
socialpedagogens och resurspedagogens arbete har utvecklats 6ver tid.
Sammantaget bidrar allt detta till att larare idag kan dgna sig at att utveckla
undervisningsprocessen och fa fler elever att na annu langre. Vidare uppger
rektorn att lararna pa skolan trivs och mar bra och att personalomsattningen pa
skolan ar lag. Rektorn ndmner dven att analysen visat att det finns
forbattringsutrymme nar det géller att nyttja ITK-samordnarens tjanst sa effektivt
som mojligt, bland annat utifran att hen endast arbetar pa skolan tva dagar i
veckan.

Rektorn har utifran tidigare analysresultat genomfort férandringar kopplat till den
lararavlastande personalens tjanster. For att socialpedagogen ska kunna vara med
pa elevhalsans moten har caféets dppettider andrats. Vidare ar socialpedagogen
utifran hens elevnéra roll pa skolan numera med i trygghetsradet, en grupp pa
skolan som har sarskilt ansvar for arbete med vardegrund och trygghet.
Resurspedagogens arbetslagstillhrighet har andrats sa att hen tillhor samma
arbetslag som de klasser hen arbetar i. Det ar enligt rektorn en forutsattning for att
resurspedagogen ska kunna lyckas med sitt uppdrag och underlattar
kommunikationen mellan resurspedagogen och de larare som hen samarbetar
med. Utlaningen av elevdatorer fungerade tidigare inte tillfredsstéllande och
rektorn har tillsammans med bitradande rektorn darfor skapat en rutin for
lanedatorer som IKT-samordnaren foljer.

Av granskningen framgar att rektorns analys av vad som framkommit vid
uppfoljningen visar att den ldraravlastande personalens arbete bidrar till att lararna
upplever att de avlastas pa ett satt som medfor att de kan fokusera mer pa
undervisningsprocessen. Rektorn beskriver att bade socialpedagogen och
resurspedagogen utfor delar av det uppdrag som normalt aligger en mentor och
det ar avlastande for larare som ocksa ar mentorer. Vissa elever tar mycket tid i
ansprak bade i rollen som mentor och undervisande larare. | dessa fall ar ldrarna
hjélpta av att ha tillgang till resurspedagogen, som ocksa ar utbildad larare. Vidare
underlattar det enligt rektorn psykosocialt for lararna att dessa tjanster finns.

Granskningen visar vidare att lararna upplever sig avlastade utifran det arbete den
lararavlastande personalen bidrar med. Av intervju med lararna framgar
exempelvis att ldrarna kan fokusera mer pa undervisningen i klassrummet nér
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resurspedagogen ansvarar for att ta med sig elever som stor och satta sig och
arbeta utanfor klassrummet. Ett annat exempel som ndmns ar att socialpedagogen
hamtar eller ringer elever som inte kommit till skolan pa morgonen. Lérarna
upplever att det tar bort oro for att inte racka till nar ndgon annan kan ta hand om
det som hdnder kring eleverna.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Stina Johansson
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X Ulrika Holm

Foredragande
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Hogsatra skola ar en kommunal F-9 skola beldgen i Lidingd kommun. Skolan har
totalt 552 elever inskrivna varav 242 elever i arskurserna 7-9. | de tva
arskursblandade arbetslagen for arskurserna 7-9 arbetar 24 heltidsanstallda larare.
Av dessa ar 22 legitimerade och behoriga for den undervisning de bedriver.
Ledningen av skolan bestar, utover rektorn, av en bitradande rektor. Varje
arbetslag leds av en arbetslagsledare som dven ingar i skolans ledningsgrupp.

Rektorn uppger att det finns sex lararavlastande tjdnster som tillhor arskurs 7-9. De
utgors av en elevassistent, en IKT-samordnare, en resurspedagog, tva
socialpedagoger och en vikariesamordnare/husvikarie. | samradd med rektorn har
tre av dessa tjanster identifierats som motsvarar granskningens definition av
lararavlastande tjanst samt avgransning for arkurs 7-9. Det &r en resurspedagog, en
socialpedagog och en IKT-samordnare. | detta beslut utgdér ovannamnda tjanster
underlag for Skolinspektionens bedémning av hur rektorn arbetar med
ldraravlastande tjanster och bendmns som lararavlastande personal.

Rektorns angivna skal for att anvanda lararavliastande personal ar att de pa olika
satt arbetar for att skapa bra forutsattningar for larare att kunna fokusera pa sitt
kdrnuppdrag som ar planera, genomfdra och utvdrdera undervisning och
undervisningsprocessen samt fa elever att utvecklas maximalt i sitt larande. | det
arbetet ar elevhalsan en viktig del. Rektorn ser tillsammans med lararna och
elevhalsan kontinuerligt 6ver organisationen i syfte att sakerstélla att ratt person
gor ratt saker. Rektorn uppger att det for tillfallet utreds hur larar- och
mentorsrollen ska se ut framover pa Hogsatra skola.

De arbetsuppgifter som utfors av den lararavlastande personal som deltar i
intervjun ar att organisera och anordna elevsociala aktiviteter som till exempel
rastverksamhet och andra gruppstarkande aktiviteter, ge stod till elever och
vardnadshavare samt till larare i sociala fragor, vara en lank mellan skola och hem
samt elev-larare, fanga upp elever som inte dyker upp i skolan varje dag, skota
kontakt mellan skola och vardnadshavare for specifika elever, vara mentor for
enstaka elever och se till att IT-utrustning fungerar.
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Beddmningsomréde 1

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns
ansvar

Beddmningsomréade 2

Forfattningsstod

1 kap. 5 § 1-2 st. skollagen, 2 kap. 9-10 §§ skollagen, 2.kap. 34 § skollagen och
Lgr avsnitt 2.1 Normer och varden samt 2.8 rektorns ansvar

Beddbmningsomrdade 3

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns
ansvar
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Bilaga 3: Mall for huvudmannens
redovisning

Utvecklingsomrade: Rektorn behover utveckla arbetet med att tydliggéra den
ldraravlastande personalens arbetsuppgifter genom att uppratta tydliga
arbetsbeskrivningar for all [araravlastande personal och se till att
arbetsbeskrivningarna ar val kanda bland skolans personal

Redovisa vilka dtgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomrddet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pd Iangre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare dtgérder som planeras:




