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Med anledning av den rddande situationen med
risker for smittspridning av Covid-19

Skolinspektionen/Barn- och elevombudet &r medvetna om att manga skolor i
dagslaget ar paverkade med anledning av Covid-19. Féljden kan vara stor franvaro av
personal eller att resurser maste tas i ansprak for nya forhallanden. Vi foljer
kontinuerligt situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet.

Inledning

Skolinspektionen har genomfort en regelbunden kvalitetsgranskning vid
Villastadsskolan. Granskningen genomférdes under hosten 2019.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden for
skolenheten som angetts i beslut den 3 februari 2020.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Villastadsskolan senast den 15 juni
2020 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsbehov. Norrkdpings kommun har, efter att ha fatt ansokan
om forlangd svarstid beviljad, inkommit med en sadan redovisning den 20 november
2020.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa féljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har vidtagit tillrdckliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Undervisning
Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens

bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Trygghet och studiero
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Huvudmannen har vidtagit tillrdckliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Bedbémning och betygssdttning

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Skolinspektionens samlade bedémning &r att ytterligare atgarder behovs for att
hoja kvaliteten. Myndigheten forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett
fortsatt utvecklingsarbete.

Skolinspektionen avslutar granskningen.

Bakgrund

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling. Ett
utvecklingsarbete behovde inledas inom foljande del:

° Rektorn behover folja upp och analysera skolenhetens kunskapsresultat.

. Rektorn behover se till att det sker ett kollegialt Iarande och systematiskt folja
upp och analysera undervisningens kvalitet.

Av inkommen redovisning framgar att skolenheten sedan varterminen 2020 har
tillgang till en centralt anstalld utvecklingsledare for att utveckla skolenhetens
undervisningskvalitet. Det sker genom att ge stéd i att férbattra undervisningens
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kvalitet pa grupp- och individniva samt att stddja skolans genomférande av
pedagogiska forum och att ge enskilt stod och handledning till utvalda larare.

Villastadsskolan har under 2020 haft tva kvalitetsdialoger dar rektorn, representanter
for personalen, verksamhetschef samt utvecklingsstrateg har haft skolenhetens
systematiska kvalitetsarbete i fokus genom diskussioner kring strukturer, processer,
inlamnad dokumentation samt olika aktuella resultatsammanstallningar. Vidare
framgar av redovisningen att rektorn har foljt upp och analyserat skolenhetens
resultat utifran centralt framtagna sammanstallningar och skolenhetens egna
underlag. De senaste aren har det saknats dokumentation av systematiskt
kvalitetsarbete men nu finns bade kvalitetsrapport for lasaret 2019/20 och en lokal
utvecklingsplan for lasaren 2020/21-2022/23. Rektorn har dven tillsammans med
personalen tagit fram ett arshjul for skolans systematiska kvalitetsarbete dar det
framgar nar kartlaggningar, bedémningsstod, kunskapstester och nationella prov ska
genomféras samt hur och var de ska rapporteras. | arshjulet for lararnas konferenstid
beskrivs nar och hur de olika resultaten analyseras pa olika nivaer.

Lararna har under hosten arbetat med att analysera processer och resultat av
undervisningen med hjalp av stodmaterial som tagits fram av forsteldrarna. Utifran de
analyser som gjorts har mal och aktiviteter for hur lararna kan utveckla undervisningen
tagits fram. | den man lararna behovt kompetensutveckling har de fatt det.

Av redovisningen framgar ocksa att rektorn har férdandrat bade arbetslagsorganisation
och motesstruktur fér att mojliggora att lararna regelbundet kan ha gemensamma
kollegiala diskussioner om resultat och undervisningens kvalitet. En eftermiddag i
veckan har skolans pedagoger, fran forskoleklass till arskurs 6, lararkonferens med
fokus pa kollegialt larande. Arbetet med det kollegiala larande har en tydlig struktur
och det finns mal och syfte med varje enskilt méte. Innehallet planeras och foljs upp
av rektorn, forstelarare och utvecklingslarare. Vidare har rektorn méten med skolans
forsteldrare en timma varje manad och enskilt méten med utvecklingsledaren sker
regelbundet. Darutover har utvecklingsldrare och forstelarare gemensam motestid
varje vecka.

Redovisningen visar att insatserna som genomforts har varit av strukturell karaktar
och framst foljts upp genom dokumentstudier och samtal. Rektorn tar del av
dokumentation fran méten samt resultatsammanstallningar for skolan som rektorn
processar tillsammans med skolans personal. Vidare har rektorn samtal och moten
med bade verksamhetschef och utvecklingsstrateg for att stamma av och folja
utvecklingsarbetet.
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Da det ar forsta lasaret som Villastadsskolan har ett tydligt arshjul for det systematiska
kvalitetsarbetet kommer implementeringsarbetet att fortga. Skolenheten kommer vid
kommande kvalitetsrapportsarbete att ha ett kontinuerligt arbete enligt arshjulet
samt en tidigare kvalitetsrapport och utvecklingsplan att utga ifran. Det innebér att
dokumentationsarbetet kommer underlattas och att skolans hela personalgrupp
kommer vara involverade i det systematiska kvalitetsarbetet.

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen har vidtagit tillrackliga atgarder for att
hoja kvaliteten inom omradet rektors ledarskap.

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap.4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Rattigheter och
skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och

inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett utvecklingsarbete behdvde
inledas inom féljande del:

. Lararna behover gora eleverna delaktiga i planeringen och utvarderingen av
undervisningen.

Av redovisningen framgar att elevernas delaktighet ar ett av skolenhetens
fokusomraden med syfte att skapa en samsyn i kollegiet for likvardigt arbete i alla
undervisningssituationer. Goda exempel lyfts fram under konferenser som
utgangspunkt for fortsatta och fordjupade diskussioner. Vidare visar redovisningen att
utvecklingslararen observerat alla skolenhetens larare och klasser och da identifierat
att lararna foljer upp och utvarderar lektionerna pa olika satt.

| det fortsatta arbetet for att stdrka elevernas delaktighet och inflytande i
undervisningen kommer forstelarare och utvecklingslarare att planera for att de
veckovisa konferenserna ska ha ett tydligt fokus mot dessa omraden. Redovisningen
visar att [ararna har blivit mer medvetna om att de behover utveckla arbetet med
elevers inflytande och delaktighet och att de dven behdver ha en samsyn i kollegiet
kring detta.
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Av redovisningen framgar att Villastadsskolan anvander kommunens elevenkater i sitt
uppfoljningsarbete. Skolenheten kommer dven att f6lja upp elevernas upplevelse av
delaktighet och inflytande genom strukturerade fokusintervjuer med elever. |
redovisningen anges att det aterstar en del arbete med att skapa samsyn kring och
enas om hur Villastadsskolan ska arbeta vidare med elevernas inflytande och
delaktighet, varpa omradet &r planerat att vara i fokus under de veckovisa
konferenserna under varen 2021.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har vidtagit vissa kvalitetshojande
atgarder inom omradet undervisning. Det paborjade arbetet ligger i linje med vad som
behovs for att hoja kvaliteten pa skolenheten. Det saknas dock en uppféljning och
utvardering av om insatserna bidragit till en utveckling av verksamheten. Mot denna
bakgrund behoéver utvecklingsarbetet for att hoja kvaliteten inom omradet
undervisning fortsatta.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmaénsklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Ett utvecklingsarbete behdvde
inledas inom féljande del:

° Rektorn, lararna och elevhalsans personal behéver systematiskt félja upp och
analysera det framjande och forebyggande arbetet med att skapa trygghet och
studiero.

Av redovisningen framgar att Villastadsskolan har tagit fram en planering for
trygghetsabetet och dven férandrat organisationen for trygghetsteamet. Varje
arbetslag har trygghet och studiero som en punkt pa sin métesdagordning och ska
dven ha en representant i trygghetsteamet. Trygghetsteamet har dven olika punkter
utifran sin arsplanering som arbetslagen ska diskutera.

Vidare har skolenheten tydliggjort arbetsgangen avseende drenden om krankande
behandling for all personal och skolenheten planerar for ytterligare information om



Skolinspektionen

7(9)

kommunens uppdaterade rutiner fér anmalningar om krankande behandling. Dessa
arenden lyfts vid EHT-mo6ten och trygghetsteamet for statistik 6ver dessa for att fa en
bild 6ver vilka elever som berérs samt nar och var krankningarna sker. Analysen visar
att flera drenden om krankande behandling kan kopplas till raster och skolgarden. Som
en atgard har antalet personal under raster uttkats och skolgarden delats in i fem
mindre omraden for att bli mer 6verskadligt. Ytterligare atgard som har vidtagits ar
lararledda rastaktiviteter. Utdver dessa atgarder utarbetar skolenheten arligen en plan
mot diskriminering och krankande behandling, vari det férebyggande och framjande
arbetet beskrivs.

Pa uppdrag av rektorn har utvecklingslarare tillsammans med férsteldrare genomfoért
flera insatser for att utveckla undervisningens kvalitet och darmed dven starka
studieron. Under de veckovisa konferenserna har lararna samtalat om hur de kan
genomfdra undervisningen pa ett satt som gor eleverna mer aktiva, delaktig och
engagerade vilket starker studieron.

Utvecklingsldraren har genom strukturerade fokusintervjuer foljt upp hur eleverna
uppfattar de forandringar som genomforts gallande undervisningen. Vidare samlar
forsteldarare och utvecklingsldrare in underlag for det fortsatta arbetet och
Skolinspektionens rapport "Skolans arbete for att sdkerstalla studier” évervags att ha
som utgangspunkt i arbetet.

Arbetet har hittills foljts upp genom en enkat till elever samt att utvecklingslararen har
genomfort strukturerade samtal med elever i arskurs 1 och planerar att genomfora
samtal med elever i arskurs 2. Av redovisningen framgar att skolenheten har planerat
ytterligare atgarder vilka bland annat &r att félja upp och utvardera insatserna och
arbetslagen kommer arbeta med analyser av resultatet fran trygghetsenkaten. Vidare
kommer de kollegiala diskussionerna for att 6ka likvardigheten i arbetet med trygghet
och studiero att fortsatta.

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen har vidtagit tillrdckliga atgarder for att
hoja kvaliteten inom omradet trygghet och studiero.
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Bedémning och betygssdttning

Forfattningsstod

1kap.9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Beddmningen var: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och
betyg ges i lag utstrackning. Ett utvecklingsarbete behovde inledas inom féljande del:

. Rektorn behover analysera eventuella skillnader i bedémningar och betyg i
olika @mnen och arskurser. Rektorn behéver dven ge lararna forutsattningar
att kvalitetssdkra sina omdomen och betyg.

Av redovisningen framgar att bedomning och betygsattning numera ar en del av det
kollegiala ldrandet. Lararna har arbetat med ldroplan/kursplaner samt med
kommentarmaterialet. Vidare har lararna arbetat med olika aktiviteter inom
fokusomradena matematik och svenska samt under bedémningsarbetet haft med sig
elevexempel som diskuteras och sambeddéms. Under senare delen av héstterminen
kommer lararna att ga igenom olika bedomningsstod och kartlaggningsmaterial for att
sakerstalla att materialen tolkas likvardigt.

Villastadsskolan har sedan flera ar tillbaka etablerade forum for sambedémning med
tre narliggande skolor géllande nationella prov i arskurs 3 och arskurs 6. Dock utgick
dessa varterminen 2020.

Av redovisningen framgar att av det utvecklingsarbete som hittills genomforts har
utvecklingslararen identifierat att lararna utvecklat sitt gemensamma sprak och okat
sin samsyn vad galler att tolka syften, centralt innehall och kunskapskrav. Flertalet
larare planerar nu undervisningen med stoérre utgangspunkt i styrdokumenten an i
larobockerna, men ett fortsatt arbete kring betyg och bedémning behévs. Vidare
framgar att rekorn foljer upp att konferenserna anvands till gemensam planering och
beddmningsarbete, vilket sker genom samtal med olika medarbetare.
Utvecklingsgruppen utvarderar, enskilt och tillsammans med personalen,
konferenserna och studiedag for att anpassa det fortsatta utvecklingsarbetet.
Skolenheten kommer vidare att arbeta mer kollegialt kring bedémning och
betygsattning under varterminen 2021.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har vidtagit vissa kvalitetshdjande
atgarder inom omradet bedomning och betygsattning. Det paborjade arbetet ligger i
linje med vad som behovs for att hoja kvaliteten pa skolenheten. Eftersom vissa
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sambeddmningstillfallen flyttats fram till 2021 och skolenhetens egen uppfdljning och
utvardering ar begransad samt visar pa ett forsatt utvecklingsbehov inom omradet
behover utvecklingsarbetet for att hoja kvaliteten inom omradet bedémning och
betygsattning fortsatta.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Eleonor Duvander X Helena Lanver
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Beslutsfattare Féredragande
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