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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av Enskilda huvudmdns styrning av det kompensatoriska
uppdraget pd gymnasiet. Syftet ar att granska kvaliteteten i styrningen av det kom-
pensatoriska uppdraget hos enskilda huvudman.

De overgripande fragestallningarna ar:

1. I vilken utstrackning har huvudmannen en god analys av skolenhetens kompen-
satoriska behov?

2. I vilken utstrackning har huvudmannen vidtagit relevanta och kraftfulla kompen-
satoriska insatser?

Beddémningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 2.

Granskningen genomfors i 27 enskilda huvudman. Halsingegymnasiet AB ingar i
denna granskning.

Skolinspektionen genomférde intervjuer med representanter for Halsingegymna-
siet AB den 14/10 2020. Besoket genomfordes av utredare Johan Bohman och
Verica Stojanovic. Till grund for beslutet ligger dven huvudmannens insanda doku-
mentation.

Beslut:

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete i forsta hand behover inledas inom foljande omraden:

Beddmningsomréde 1 — Huvudmannens analys av skolenhetens
kompensatoriska behov

e Huvudmannen behover utveckla arbetet med att gora val
dokumenterade analyser som tydligt forklarar hur elevernas behov och
forutsattningar paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig
utbildningen. | detta ingar att anvanda underlag om exempelvis
elevernas migrationsbakgrund, kon, sociala bakgrundsfaktorer och
sammanstallningar som visar variationer i studieresultaten.
Huvudmannen behdver séka orsaker till skillnader och variationer i
studieresultaten som beror pa faktorer som de sjalv kan paverka.
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Beddmningsomrdde 2A - Huvudmannens atgdrder

e Huvudmannen behéver utveckla arbetet med att, utifran en vélgrundad
analys av verksamhetens kompensatoriska behov, ta fram traffsdkra och
kraftfulla insatser. For att mojliggéra detta behéver huvudmannen forst
analysera elevernas studieresultat och behov i férhallande till hur
utbildningen genomférs (se omrade 1). Darefter behdver huvudmannen
besluta om atgdrder som har forutsattningar att ge kompensatorisk
effekt samt sakerstalla att det finns resurser och kompetens pa
skolenheten for att kunna genomfora atgarderna.

Beddmningsomrdde 2B — Huvudmannens uppfdlining och
utvardering

e Huvudmannen behover definiera och konkretisera de mal de vill uppna i
sin kompensatoriska styrning. De konkreta mal som sétts bor vidare ha
sin utgangspunkt i elevernas behov och forutsattningar. Att
huvudmannen satter upp konkreta mal for dtgarderna underlattar
uppfoljning och utvardering av atgardernas effekter och ger mojlighet
till omprovning av vilka atgarder som valts.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2021-08-09 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 3) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen i Lund, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 400-2019:9815) i de
handlingar som sands in.

Med anledning av den r&ddande situationen med risker for
smittspridning av Covid-19

Skolinspektionen &r medveten om att manga skolor i dagslaget ar paverkade
med anledning av Covid-19. Féljden kan vara stor franvaro av personal eller att
resurser maste tas i ansprak for nya férhallanden. Vi foljer kontinuerligt
situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet. Om ni som
huvudman behoéver langre uppfoljningstid kontakta oss pa Skolinspektionen for
provning.
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Ett separat tillsynsbeslut

| samband med kvalitetsgranskningen har sa allvarliga brister i verksamheten upp-
marksammats att det har foranlett ett separat tillsynsbeslut, Riktad tillsyn av Hél-
singegymnasiet, gymnasieskola med introduktionsprogram, i Bolinds kommun, fér
den enskilda huvudmannen Hdlsingegymnasiet AB, ldsdret 2020/2021, 2020-11-27,
diarienummer 2020:8471. Av tillsynsbeslutet foljer daven sarskilt angiven tid for
uppféljning av vidtagna atgarder.

Skolinspekfionens beddmningar

Huvudmannens analys av skolenhetens kompensato-
riska behov

Inom detta bedomningsomrade granskar Skolinspektionen i vilken utstrackning
huvudmannen har genomfort en vélgrundad analys av skolenheternas
kompensatoriska behov. En utgdngspunkt ar att huvudmannens analys av
elevernas studiersultat innehaller relevanta forklaringar och beldgg for de
skillnader som finns. Férklaringarna ska relatera till sddana faktorer som
huvudmannen sjalv kan paverka. Med detta menas att analysen relaterar till hur
utbildningen genomfors och till de férutsattningar som rektor och larare fatt av
huvudmannen. Skolinspektionen granskar aven om huvudmannen i sin analys
vagt in aspekter i utbildningens genomfdrande och forutsattningar som visat sig
vara effektiva i ett kompensatoriskt arbete.

Beddmning av omrade 1 — huvudmannens analys

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i |ag utstrackning har en god analys av
skolenhetens kompensatoriska behov

Granskningen visar att huvudmannen inte gor valgrundade analyser dér skillnader
och variationer i studieresultaten férklaras och beldggs empiriskt. Aven om huvud-
mannen |l6pande foljer upp elevernas kunskapsutveckling gér huvudmannen inga
analyser som leder till forklaringar till hogre och lagre studieresultat eller skillnader
och variationer i studieresultat mellan olika program och kurser. Det framgar ocksa
att analyserna inte ger forklaringar till variationer i studieresultat utifran elevers
kon, migrationsbakgrund eller andra socioekonomiska faktorer. Granskningen visar
vidare att huvudmannen inte gjort nagra analyser i syfte att hitta monster eller
samband mellan elevernas behov och férutsattningar och deras studieresultat.
Granskningen visar daremot att huvudmannen gor enstaka sambandsanalyser av
hur tillgangen till elevhalsa, studie- och yrkesvagledning, utlagd undervisningstid,
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och férdelning av lararresurser paverkar elevernas mojligheter att na malen fér ut-
bildningen. Det saknas dock analys av hur uppgifterna om stédbehov, utlagd
undervisningstid och fordelning av lararresurser samspelar for att ta reda pa vilka
behov skolan har for att arbeta kompensatoriskt. Granskningen inom detta omrade
visar slutligen att huvudmannen inte gbr nagra analyser som kan forklara vad i ut-
bildningens genomférande och forutsattningar som paverkar elevernas studiere-
sultat.

Huvudmannens analys och férklaringar till variationer i studieresultaten
Granskningen visar att huvudmannen inte gor valgrundade analyser dér skillnader
och variationer i studieresultaten férklaras och beldggs empiriskt. Aven om huvud-
mannen |l6pande foljer upp elevernas kunskapsutveckling gér huvudmannen inga
analyser som leder till forklaringar till hogre och lagre studieresultat eller skillnader
och variationer i studieresultat mellan olika program och kurser. Det framgar ocksa
att analyserna inte ger forklaringar till variationer i studieresultat utifran elevers
kén, migrationsbakgrund eller andra socioekonomiska faktorer. Enligt statistik fran
Skolverket for ar 2019 utgjorde 59 procent av eleverna méan och 41 procent kvin-
nor. Antalet elever med utlandsk bakgrund var 26 procent.

Huvudmannen foljer fortlopande under lasaret upp elevernas kunskapsutveckling i
samband med klasskonferenser. Tillsammans med elevhalsan tittar de pa vilka kur-
ser eleverna upplever som svara utifran ett system dar larare markerar i farg (gult
och rott) for varje elev och kurs dar eleven ligger lagt i maluppfyllelse. Av intervjuer
med huvudmannen framgar att de anser att elevernas meritvarde fran grundskolan
ar lagt (248 poang)t. Nagon analys av skillnader mellan elevers meritvarde fran
grundskolan och betygspodng nar de lamnar gymnasiet gors inte, utan det intres-
santa menar rektor ar inte slutresultatet, utan elevens individuella utveckling och
framsteg. Huvudmannens fokus ar pa huruvida eleverna har klarat sig, det vill séga
om de klarat av att fa betyget E eller hamnat under. Huvudmannen har konstaterat
att sdmst resultat finns pa teknikprogrammet med medieinriktning och bast resul-
tat finns pa teknikprogrammet, inriktning teknikvetenskap. Pa naturvetenskapspro-
grammet ar studieresultaten blandat hoga som laga. Nagon forklaring till resulta-
ten och till att det skiljer sig mellan programmen har inte huvudmannen. | slutet av
ldsaret gors en analys i tva nivaer av rektor och representanter fér huvudman och
av elevhélsan. Dels tittar de pa den enskilda eleven, vad den har fér svarigheter och
sedan tittar de pa helhetsbilden i form av resultat per kurs och program. Dessa re-
sultat jamfor huvudmannen med genomsnittet for riket samt utifran lasarsutvarde-
ringar dar de tittar pa vad som har fungerat bra och inte fungerat bra i utbild-
ningen. | intervjuerna framkommer att huvudmannen i sitt analysarbete inte stéller

1 Varen 2019 var det genomsnittliga meritvardet for samtliga rikets grundskolor fér 16 &mnen 221,7
poang och fér 17 amnen 229,8 poang.
Skolverket (2019) Slutbetyg i grundskolan varen 2019. Dnr: 5.1.1 -2019:1342
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elevernas maluppfyllelse i relation till vare sig socioekonomiska faktorer eller kon.
Huvudmannen sager ocksa att kon inte ar en relevant grund for analys av studiere-
sultat.

| intervju konstaterar huvudmannen att ett utvecklingsomrade for kvalitetsarbetet
ar analys, da de saknar svar pa vilka de 6vergripande forklaringarna till studieresul-
taten ar. De uppger att det inte alla &r |&tt att dra nagra slutsatser om de inte kan
harrora resultaten till vissa grupper av elever.

Huvudmannens analys av elevernas behov och férutsdttningar

Granskningen visar att huvudmannen inte gjort nagra analyser i syfte att hitta
monster eller samband mellan elevernas behov och férutsattningar och deras stu-
dieresultat. Detta trots att det framgar att huvudmannen har tillgang till viss data
sasom kunskapsuppfoljningar, diagnoser, elevenkater, stodbehov i form av atgéards-
program och franvarostatistik som kan anvandas for att soka forklaringar till resul-
taten.

Av intervjuerna med rektor och representanter fér huvudmannen framkommer att
de pa olika séatt tar reda pa vilka behov och férutsattningar som elever har. For ele-
ver som borjar ar 1 tar skolan del av 6verlamningar fran grundskolor samt haller in-
skrivningssamtal med elever dér de har mojlighet att beratta om sina eventuella
behov. Elever gor diagnostiska tester i svenska, matematik och engelska. Elevers
behov diskuteras vid klasskonferenserna som dger rum tva ganger per termin. Un-
der lasaret kommer till elevhélsoteamet fler uppgifter fran lararhall, i form av bade
information och analyser om aktuella behov. Da satter man enligt rektor fortlo-
pande in atgarder. Ibland handlar det om enskild elev och ibland om klass. Skolan
har 47 elever med atgardsprogram (av 290). | intervju med rektor ar denne osaker
om det finns elever som har diagnos eller inte, men uttrycker sig om att det ibland
kan tyda pa att vissa elever befinner sig inom autism-spektrat. | intervju med repre-
sentanter for huvudmannen framkommer dartill att det inte gérs nagra analyser
over tid, vad galler elevers behov och férutsattningar.

Larare och elevhalsa har en fortldpande uppféljning av elevernas kunskapsutveckl-
ing och eventuella stédbehov samt franvaro. Huvudmannen gor dock inte nagon
dokumenterad analys av elevernas maluppfyllelse i relation till franvaro. De kartlag-
ger franvaron och féljer upp den pa individniva i elevhalsoteamet. Vidare uttrycker
eleverna sin uppfattning om undervisningen via en enkat, vilken bland annat bidra-
git till att skolan ha kommit att inféra en gemensam larplattform, arbeta for likvar-
dighet i undervisning i samma kurser, byta matleverantér samt hérsamma elever-
nas 6nskan om fler sociala aktiviteter.

Av intervjuer med huvudmannen framgar att de har svart att se samband mellan
elevernas olika forutsattningar och elevernas studieresultat och att de behover
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analysera detta utforligare. De undersoker inte elevernas forutsattningar eller be-
hov utifran sociala bakgrundsfaktorer eller kon. Rektor sdger att en del elever gatt
ut med hoga meritvarden, men att det inte har med kon att gdra utan med indivi-
der. Enligt enhetens lokala skolenkéat upplever kvinnor pa skolan mindre stimulans i
undervisningen. Detta ar inte ndgot som skolledningen sager sig ha reflekterat
over.

Huvudmannen anger att de inte for statistik i kvalitetsredovisningen éver hur
manga nyanldnda elever det finns, vilka behov de har eller varfér det ar sa, mer an
att titta pa avlamningar fran tidigare skola. Bland annat konstaterar rektor att an-
delen elever med utlandsk bakgrund okat de senaste tre till fyra aren och att nyan-
ldnda elever har svart med svenska spraket och med engelska. Rektor konstaterar
att bristande sprakkunskaper gor att elever behover anstranga sig for att klara ut-
bildningen pa de hogskoleforberedande programmen pa skolan. Rektor anger att
finns ungefar 80 elever av skolans 290 som ar nyanldnda och att man pa skolan ser
till eventuella behov och tar dem i beaktande. Samtidigt konstaterar rektor att de
behover analysera elevernas behov och forutsattningar mer.

Aspekter i analysen av sdrskild betydelse for att kunna arbeta kompensatoriskt
Granskningen visar att huvudmannen gor enstaka sambandsanalyser av hur till-
gangen till elevhalsa, studie- och yrkesvagledning, utlagd undervisningstid, och for-
delning av lararresurser paverkar elevernas mojligheter att na malen for utbild-
ningen. Pa klasskonferenser lyfts elever i behov av stdd och larare delar goda ex-
empel om fungerande undervisning med varandra. Huvudmannen gor dock ingen
samlad analys dar uppgifterna om stédbehov, utlagd undervisningstid och fordel-
ning av lararresurser anvands for att ta reda pa skolans behov av kompensatoriska
atgarder.

Huvudmannen far, via rektorn pa olika satt information som visar pa elevernas be-
hov av stdd. Pa klasskonferenser lyfts elever i behov av extra stod och man delar
goda exempel om olika anpassningar som fungerat. Detta dokumenteras och sam-
manstalls dock inte. Under en tid provade skolans larare att lagga in uppgifter i lar-
plattformen om vilka olika saker man hade gjort, men det ansags som ett extra ad-
ministrativt arbete. Om larare till elevhadlsoteamet sager att de inte klarar att ge
stdd sa organiserar huvudmannen om och tillskjuter medel, till exempel en extra
resursperson, sa snabbt som majligt inom tva veckor. Rektor och huvudmannen
satter stor tilltro till professionerna, vilka ar de som uttrycker behoven och far av-
gbra huruvida resurserna racker till eller inte. Exempelvis 6kades kuratorns tjanst-
goringsgrad forra lasaret, da hen ansag sig behova mer tid liksom studie- och yrkes-
vagledaren har 6kat sin tjanstgoringsgrad for uppdraget.

Huvudmannen ger elever lika mycket undervisningstid pa alla program och det ar
rektor som gor tjansteférdelning utifran en berdkning om att erbjuda 2200 timmar
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i snitt. Timmarna férdelas jamt fordelat i kurserna forutom i matematik dar huvud-
mannen beslutat om att utdka undervisningstiden. Huvudmannens erfarenhet ar
att elever har svart for kurserna i matematik och darfor valt att framgent ldgga ut
mer tid och lararresurs i matematik, nagot de ser som en framgangsfaktor.

Skolans lararresurser ser bra ut enligt representanter for huvudmannen, men rek-
tor anger att man skulle behdva en speciallarare i svenska. Skolan har tre forstela-
rare som till uppdrag har att utveckla programmen pa skolan, en forsteldrare per
program. De ska arbeta for att det finns samverkansméjligheter i form av @mnesin-
tegrering for att starka programmens karaktar och planera programdagar som in-
nebar programfordjupningar, till exempel case-studies och studiebesok.

Férklaringarna som relaterar till utbildningens genomférande och férutsdttningar
Granskningen visar att huvudmannen inte gér nagra analyser som kan forklara vad i
utbildningens genomférande och forutsattningar som paverkar elevernas studiere-
sultat. Istallet forklarar huvudmannen laga studieresultat med elevernas bakgrund,
tidigare skolresultat, skoltrotthet, franvaroproblematik och brist pa motivation.

De forklaringar till studieresultaten som framkommer i intervjuerna handlar manga
ganger om den enskilde eleven. De elever som inte nar malen beskrivs som en
heterogen grupp elever vilka kanske valt fel utbildning, som ar valdigt skoltrétta,
som har lag studiemotivation, som inte mar bra eller som har lite stod hemifran.
Representanter for huvudmannen sager i intervju att det varit svart for elever som
har kunskapsmassiga och sprakmassiga svarigheter, bland annat med maluppfyl-
lelse i amnet svenska som andrasprak. Rektor resonerar om elever med utldndsk
bakgrund som valt en for dem for svar utbildning pa grund av féraldrarnas énskan.
De elever som lyckas val beskrivs som malmedvetna och bestdamda. En avgérande
skillnad for resultatet anses ocksa bero pa den kultur som uppstar i elevgruppen,
dér duktiga elever lyfter de andra och omvant.

For att forvissa sig om undervisningens och de extra anpassningarnas kvalitet tittar
huvudmannen pa kurs- och lasarsutvarderingar. | underlaget Informationsinhdamt-
ning infor tematisk kvalitetsgranskning skriver huvudmannen att i de fall elever in-
kommit med klagomal pa larare far berord larare aterkoppling om detta missnoje.
Som exempel pa detta berattar representanter for huvudmannen att ldrarna pa
skolan nu arbetar mycket i amnesgrupper, eftersom elever tyckte att lararna arbe-
tade olika. Rektor berattar i intervju att undervisningens kvalitet férmodligen ar
bra, eftersom eleverna ar nojda utifran ldsarsutvarderingar och att elever som pa-
borjat hogre studier brukar hora av sig och uttrycka positiva tankar om undervis-
ningen de erfarit pa skolan.

Rektor anser att de resurser som star till forfogande ar rimliga utifran uppdraget.
Representanter for huvudmannen anser att de ser till de férutsattningar som rek-
torer ger lararna ndr man tittar pa skolenhetens resultat. Exempel representanter
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for huvudmannen ger pa detta ar tillsattningen av ytterligare en larare i svenska
som andrasprak, mer Matematik 2 i ar 2, mer stéd i ar 3 och att det finns extra ut-
rymme i tjanstefordelningarna i amnena matematik, svenska och engelska.

Identifierat utvecklingsomrade

Granskningen visar att huvudmannens arbete med att analysera skolenhetens
kompensatoriska behov ar otillrackligt. Huvudmannen undersdker inte systema-
tiskt och strukturerat hur elevernas behov och férutsattningar paverkar deras moj-
ligheter att na utbildningsmalen.

- Huvudmannen behover utveckla arbetet med att gora vadl dokumenterade
analyser som tydligt forklarar hur elevernas behov och forutsattningar pa-
verkar deras mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. | detta ingar att
anvanda underlag om exempelvis elevernas migrationsbakgrund, koén, soci-
ala bakgrundsfaktorer och sammanstallningar som visar variationer i studi-
eresultaten. Huvudmannen behover soka orsaker till skillnader och variat-
ioner i studieresultaten som beror pa faktorer som de sjalv kan paverka.

Huvudmannens kompensatoriska insatser

Inom detta bedémningsomrade granskas forst (2a) i vilken utstrackning
huvudmannen, genomfor relevanta och kraftfulla kompensatoriska atgarder.
Huvudmannen ska tydligt kunna motivera sin resurstilldelning och den
kompensatoriska styrningen ska utga fran en analys av behoven. Vidare ska
huvudmannen se till att skolenheterna har resurser for att vidta de
kompensatoriska atgarder som behovs for att eleverna ska ha méjlighet att na
utbildningens mal.

Vidare granskas (2b) i vilken utstrackning huvudmannen tydligt visar pa vilket
satt de kompensatoriska atgarderna forvantas bidra till att eleverna nar
utbildningens mal och att huvudmannen I6pande foljer upp att de
kompensatoriska atgarderna leder till faktiska forbattringar.

Beddmning av omrade 2a — huvudmannens atgarder

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i flera delar har vidtagit kompensato-
riska atgarder utifrdn vad analysen visar.

Granskningen visar att huvudmannen till viss del motiverar tilldelningen av resurser
utifran elevers olika forutsattningar och behov. Huvudmannen genomfér ocksa
olika kompensatoriska insatser, men dessa ar svagt férankrade i huvudmannens
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analyser av verksamhetens behov och bygger framst pa generella antaganden. At-
garderna riktas dessutom huvudsakligen mot alla elever vilket gor att de riskerar
att inte var tillrackligt traffsakra for elever och elevgrupper med samre forutsatt-
ningar att tillgodogora sig utbildningen.

Huvudmannens motivering till tilldelning av resurser

Granskningen visar att huvudmannen kan motivera tilldelningen av resurser utifran
elevers studieresultat, forutsattningar och behov och utifran utbildningens genom-
foérande. Viss tilldelning av resurser bygger pa tidigare erfarenheter och studiere-
sultat, som att elever behover mer tid och stéd i matematik, fysik och svenska som
andrasprak. Annan tilldelning baseras pa de behov man I6pande ser och upptacker
under lasarets gang, utifran vad larare och annan personal patalar om var det be-
hovs mer insatser av nagot slag. Enligt rektor finns inget speciellt fordelningssystem
utan huvudmannen tilldmpar en form av “kreativ systematik”. Till exempel har sko-
lan ingen budget for respektive amne, utan det ar vad respektive larare 6énskar och
ser behov utav som ar vagledande. Huvudmannens ingang ar att larare ska fa vad
de behover for att gora sa god undervisning som majligt; exempelvis labbmaterial,
extra laromedel eller larverktyg. For att kunna hantera detta flexibla resursfordel-
ningssystem anvander huvudmannen sig av ett sparat 6verskott. Alla elever har
hemklassrum, vilka man i skolbyggnaden haller ihop arskursvis. Klassrummen for-
delas utifran storleken pa grupperna. Alla elever har egen dator och egen minirdk-
nare. Larobocker ar vanligtvis till lans for eleverna men de elever som har behov av
det och vill kunna gora understrykningar eller anteckningar far bockerna.

Huvudmannen far i huvudsak ersattning for eleverna av ett utbildningsforbund be-
staende av kommuner i regionen. Hur elevpengen raknas ut och hur den ska an-
vandas kdnner huvudmannen inte till. Uppdraget ar att ge eleven utbildning pa
sokt program. Nagra tillaggsbelopp ar inte aktuella, da elever med sadana behov
inte finns pa skolan, uppger rektor i intervju.

Huvudmannens kompensatoriska atgdrder

Granskningen visar att huvudmannen genomfor atgarder som syftar till att ge kom-
pensatorisk effekt. Atgarderna ar dock inte tydligt férankrade i en analys av de be-
hov och forutsattningar som elever med samre forutsattningar har for att kunna na
utbildningsmalen. Istallet riktas atgdrderna mot alla elever vilket gor att dtgarderna
riskerar att inte var tillrackligt traffsakra. Exempel pa generella insatser som huvud-
mannen har valt att satta in ar att ge alla elever tillgang till laromedel, talbok, inlas-
ningstjanst samt minirdknare. Eleverna har hemklassrum och fasta platser som ro-
terar varje manad for att alla ska lara sig jobba med alla. | klasserna blandar man
elever fran olika grundskolor i mojligaste man, for att luckra upp eventuella lasta
positioner och roller som kan verka hammande. Elever med annat modersmal én
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svenska forsoker man halla jamt fordelade i klasserna, likadant med méan och kvin-
nor. For att hjdlpa eleverna att fa struktur i skoldagen har rektor infért en gemen-
sam schemastruktur, med lika langa lektioner och raster varje dag.

| @mnet svenska som andrasprak har huvudmannen satt in tva larare liksom i mate-
matik samt ger mer undervisningstid for alla elever. For alla elever finns resurspass
i framforallt &mnena kemi, fysik och matematik. En grupp elever som inte uppnatt
godkanda betyg i kursen svenska som andrasprak i ar 1 har med fasta lektioner i or-
dinarie schema fatt extra stdd och undervisning for att dels ta igen kurs och dels fa
stod i nasta kurs av larare som tillsatts for detta pa 25 procent. Férutom att delta i
ordinarie matematiklektioner, ger specialldraren vissa elever individuell undervis-
ning. Elever kan ocksa delas upp i mindre grupper i matematiken. Under vartermi-
nen 2020 forstarktes stodet for elever med arabiska som modersmal genom en ex-
tra resursperson en dag i veckan. Samtliga ovan beskrivna atgarder uppger huvud-
mannen har ett kompensatoriskt syfte. Huvudmannen menar vidare att kursen ung
foretagsamhet ocksa kan verka kompensatoriskt for de elever som tar del av den
inom ramen for sitt gymnasiearbete, pa sa vis att de utvecklas pa det personliga
planet i kontakt med handledare fran externa branscher.

Rektor berdttar att hen uppmuntrat larare att hora av sig géllande vilken utbildning
de vill ga i kompetensutvecklande syfte. Skolan har deltagit i bade Laslyftet och Ma-
tematiklyftet. Representanter for huvudmannen beréattar att syftet med dessa var
att lyfta det kollegiala ldrandet pa bred front, da till exempel elevernas lasformaga
ocksa ar viktig i matematikundervisningen. Representanter for huvudmannen for-
klarar att man med kompetensutvecklingsinsatserna forséker mota verksamhetens
behov. Nagra sarskilda insatser utifran specifika behov menar representanter for
huvudmannen att man inte genomfért, mer dn att dubbleringen av ldrare i kursen
svenska som andrasprak var for att 6ka graden av studiero. Uppdragsbeskrivningar
for skolans forstelarare ar oklara och de ar inte tillsatta utifran nagon kompensato-
risk styrning.

Identifierat utvecklingsomrade

Granskningen visar att huvudmannens kompensatoriska atgarder inte ar forank-
rade i en valgrundad analys av skolans och elevernas behov. Huvudmannen ge-
nomfor istallet flera 6vergripande atgarder som riktas mot alla elever.

- Huvudmannen behover utveckla arbetet med att, utifran en valgrundad
analys av verksamhetens kompensatoriska behov, ta fram traffsakra och
kraftfulla insatser. For att mojliggora detta behdver huvudmannen forst
analysera elevernas studieresultat och behov i forhallande till hur utbild-
ningen genomfors (se omrade 1). Darefter behéver huvudmannen besluta
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om atgarder som har forutsattningar att ge kompensatorisk effekt samt sa-
kerstalla att det finns resurser och kompetens pa skolenheten for att
kunna genomfora atgarderna.

Beddmning av omrade 2b — huvudmannens uppfoljning och ut-
vardering

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen i |ag utstrackning foljer upp atgarder
for att se vilken effekt de har i huvudmannens kompensatoriska styrning.

Granskningen visar att huvudmannen inte har definierat och konkretiserat de mal
de vill uppna med sin kompensatoriska styrning. Huvudmannen har ett visst upp-
féljningsarbete av de insatser som utgoér huvudmannens kompensatoriska styrning,
men féljer inte specifikt upp om atgarderna leder till faktiska forbattringar for ele-
ver med samre forutsattningar och deras mojligheter att na utbildningsmalen.

Huvudmannens férvdntningar pd de kompensatoriska Gtgdrderna

Granskningen visar att huvudmannen inte har definierat och konkretiserat de mal
de vill uppna med sin kompensatoriska styrning. De kompensatoriska insatserna ut-
gors av generella dtgarder som overgripande férvantas bidra till att alla eleverna
nar de nationella malen for sina valda utbildningar. Huvudmannens forvantningar
pa de kompensatoriska atgarderna ar ytterst att eleverna klarar kurserna pa ett
battre satt. Att sa sker sakerstéller effekten av de kompensatoriska atgarderna, en-
ligt bade rektor och huvudman. Denna malbild ar inte dokumenterad och inte hel-
ler kommunicerad till undervisande larare och personal. Nagra specifika mal for det
kompensatoriska arbetet finns inte, enligt huvudmannen.

Huvudmannens uppféljning av de kompensatoriska dtgédrderna

Granskningen visar att huvudmannen har ett regelbundet uppféljningsarbete av de
generella insatserna, men att de inte specifikt foljer upp i vad man de insatserna
ger ett tillrdckligt kompensatoriskt stod och leder till faktiska forbattringar for ele-
vernas mojligheter att nd malen. Rektor menar att Laslyftet inte gav sa stora resul-
tat medan Matematiklyftet hade stérre genomslag. | intervjuer med rektor och re-
presentanter for huvudmannen framkommer att det inte finns ndgon uttalad mal-
sattning eller nagra verktyg gallande uppfoljning av de kompensatoriska insatser-
nas effekter, mer an att folja upp elevernas omdémen och betyg. Huvudmannen
foljer inte heller upp de tilldelade resurserna for kompensatoriska insatser i forhal-
lande till utfallet av dem. Istallet sker fortlépande avstamningar i dialog med larare
och elevhalsa, dar dessa gemensamt foljer upp och pratar om enskilda elever och
vilka atgarder som fungerat eller inte fungerat. Anser rektorn att effekten vara till-
fredsstéllande far de kompensatoriska insatserna fortsatta sa lange det behovs, el-
ler sa andras dem om det inte fungerar. Huvudmannen exemplifierar detta med att
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uppfoljningen vara hur speciallararen arbetar med elever, exempelvis enskilt eller i
grupp. Dessa avstamningar dokumenteras inte.

Identifierat utvecklingsomrade

Granskningen visar att huvudmannen inte har definierat och konkretiserat de mal
de vill uppna i sin kompensatoriska styrning. | granskningen framkommer att hu-
vudmannen endast formulerat allmdnna mal som de vill uppna, med atgarder som
galler hela skolan. Det framgar ocksa att huvudmannen inte har nagra utarbetade
former for en regelbunden uppféljning av utvecklingsatgarderna.

- Huvudmannen behéver definiera och konkretisera de mal de vill uppna i
sin kompensatoriska styrning. De konkreta mal som séatts bor vidare ha sin
utgangspunkt i elevernas behov och forutsattningar. Att huvudmannen sat-
ter upp konkreta mal for atgarderna underlattar uppféljning och utvarde-
ring av atgardernas effekter och ger majlighet till omprovning av vilka at-
garder som valts.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Halsingegymnasiet AB ar huvudman fér Halsingegymnasiet som ligger i Bollnds
kommun. Rektor dr huvudman for skolan tillsamman med tre kolleger, vilka ge-
mensamt utgor skolledningen. Skolan erbjuder tre hogskoleférberedande program:
teknikprogrammet, naturvetenskapsprogrammet och ekonomiprogrammet.

Skolan har vid granskningen 290 elever. Elevunderlaget utgors av ungefar 10 pro-
cent fler mén &n kvinnor.

Lasaret 2018/19 var enligt Skolverkets statistik den genomsnittliga betygspoéngen
for avgangselever med examen eller studiebevis 14 podng och andelen elever med
examen 95 procent.
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

1 kap. 4 § andra stycket

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska
ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. En stravan ska vara
att uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen.

1kap.9§
Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom
fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

2 kap. 8§

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestammel-
serna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stod av lagen och de be-
stammelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

4kap.3§
Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kon-
tinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

4kap.5§
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de
mal som finns for utbildningen i denna lag och andra foreskrifter (nationella mal)

uppfylls.

4 kap. 6§
Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

4kap.78§

Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det
finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvéandiga atgarder vid-
tas.

Forarbeten
Prop. 2009/10:165, s. 203, 221 f och 302-307
Prop. 2013/14:148,s.19f
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Bilaga 3: Mall for huvudmannens redovis-

ning

behov

Utvecklingsomrade 1 — Huvudmannens analys av skolenhetens kompensatoriska

Huvudmannen behdver utveckla arbetet med att géra val
dokumenterade analyser som tydligt forklarar hur elevernas behov och
forutsattningar paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig
utbildningen. | detta ingdr att anvanda underlag om exempelvis
elevernas migrationsbakgrund, kon, sociala bakgrundsfaktorer och
sammanstallningar som visar variationer i studieresultaten.
Huvudmannen behdver séka orsaker till skillnader och variationer i
studieresultaten som beror pa faktorer som de sjalv kan paverka.

Utvecklingsomrade 2 — Huvudmannens atgarder

Huvudmannen behdver utveckla arbetet med att, utifran en valgrundad
analys av verksamhetens kompensatoriska behov, ta fram traffsdkra och
kraftfulla insatser. For att mojliggéra detta behéver huvudmannen forst
analysera elevernas studieresultat och behov i férhallande till hur
utbildningen genomfors (se omrade 1). Darefter behdver huvudmannen
besluta om atgarder som har forutsattningar att ge kompensatorisk
effekt samt sakerstélla att det finns resurser och kompetens pa
skolenheten for att kunna genomféra atgarderna.

Utvecklingsomrade 3 — Huvudmannens uppféljning och utvardering

Huvudmannen behdver definiera och konkretisera de mal de vill uppna i
sin kompensatoriska styrning. De konkreta mal som sétts bor vidare ha
sin utgangspunkt i elevernas behov och férutsattningar. Att
huvudmannen satter upp konkreta mal for atgarderna underlattar
uppfoéljning och utvardering av atgardernas effekter och ger maijlighet till
omproévning av vilka atgarder som valts.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvdntas pa langre sikt:
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Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




