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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av rektors arbete med lararavlastande tjanster i grundsko-
lan, arskurs 7-9. Syftet ar att granska i vilken utstrackning lararavlastande tjdnster
integreras och anvands pa ett sadant satt att larare avlastas i sitt arbete for att i
hogre utstrackning kunna fokusera pa undervisningsprocessen.

De overgripande fragestallningarna ar:

1. lvilken utstrackning kartlagger och analyserar rektor larares behov av
avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen?

2. lvilken utstrdackning organiserar rektor arbetet pa skolan sa att
lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer
tid till undervisningsprocessen?

3. lvilken utstrackning féljer rektor upp, utvarderar och analyserar om
lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte?

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 2.

Granskningen genomfors i 30 utvalda skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda
som kommunala huvudmén. Angarygsskolan med Trands kommun som huvudman
ingdr i denna granskning.

Skolinspektionen genomférde tre intervjuer via videoldnk med Angarydsskolan i
Trands kommun den 12 och 13 november 2020. Intervjuerna genomférdes av utre-
darna Lena Johansson och Robert Ostberg. Intervjuer hélls med rektorn, tva larare
och tva lararavlastande personal innefattande en resurspedagog och en studie- och
yrkesvagledare som bland annat har ett uppdrag som klassmentor.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Angarydsskolan i féljande utstrackning:

Bedomningsomrade 1: Rektors arbete med att kartlagga och analysera larares
behov av avlastning i syfte att ldrare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen

Rektorn kartlagger och analyserar i hég utstrdckning |larares behov av avlastning
i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.
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Beddmningsomrade 2: Rektors organisering av arbetet pa skolan for att
ldraravlastande tjanster ska bidra till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid
till undervisningsprocessen

Rektorn organiserar i hég utstréckning arbetet pa skolan sa att lararavlastande
tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan agna mer tid till
undervisningsprocessen.

Beddmningsomrade 3: Rektors arbete med att félja upp, utvardera och analysera
om ldraravlastande tjanster bidrar till sitt syfte

Rektorn foljer upp, utvarderar och analyserar analyserar i flera delar om
ldraravlastande tjanster bidrar till sitt syfte.

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet beddmer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att systematiskt folja upp och
analysera i vilken man de lararavlastande tjansterna bidrar till avlastning
for lararna, sa att de kan fokusera mer pa undervisningsprocessen.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 2021-06-11 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran det identifierade utvecklingsomradet
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 3) anvédndas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2020:2212) i de handlingar som sands in.

Med anledning av den radande situationen med risker for smittspridning av Covid-
19

Skolinspektionen &r medveten om att manga skolor i dagslaget ar paverkade
med anledning av Covid-19. Foljden kan vara stor franvaro av personal eller att
resurser maste tas i ansprak for nya férhallanden. Vi foljer kontinuerligt
situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet. Om du
som huvudman behover langre uppféljningstid kontakta Skolinspektionen for
provning.
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Skolinspektionens beddomningar

Rektors arbete med att kartldgga och analysera |&ra-
res behov av avlastning i syfte att [arare kan dgna
mer fid till undervisningsprocessen

Har beddms i vilken utstrackning rektorn kartldgger och analyserar larares behov
av avlastning i syfte att ldrare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen. |
detta ingar arbetet att kartldgga och analysera lararnas arbetsuppgifter och
deras arbetssituation.

Samlad bedomning

Skolinspektionen beddmer att rektorn i Angarydsskolan i hég utstrédckning kartlag-
ger och analyserar ldrares behov av avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen. Granskningen visar att rektorn genom systematiska kart-
laggningar skaffar sig en god uppfattning om lararnas arbetsuppgifter, arbetssituat-
ion och behov av avlastning. Kartlaggningarna sker bland annat genom medarbe-
tarsamtal och kontinuerligt aterkommande moten med lararna under aret. Utifran
det som framkommer i uppféljningarna analyserar rektorn lararnas arbetssituation
och behov av avlastning och prioriterar vilka omraden och arbetsuppgifter som ska
tilldelas den lararavlastande personalen. Rektorn for ocksa en dialog med huvud-
mannen om ldrarnas arbetssituation och skolans behov av lararavlastande tjanster.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Motivering

Rektorn kartlégger Idrarnas arbetssituation och behov av avlastning

Granskningen visar att rektorn, i dialog med lararna, systematiskt och kontinuerligt
kartlagger lararnas arbetsuppgifter, arbetssituation och behov av avlastning. Sa val
rektorn som lararna ger exempel pa metoder som rektorn anvander sig av i sin
kartlaggning. Bland annat staller rektorn fragor individuellt till Idrarna om deras
arbetsuppgifter och arbetssituation vid medarbetarsamtalen. Darutover foljer
rektorn upp laranas arbetssituation och behov av avlastning kontinuerligt under
aret. Detta sker som en del av systematiska uppfoljningar géllande elevernas
maluppfyllelse och skolans arbetsorganisation, men ocksa genom spontana samtal
med lararna och diskussioner i elevhalsoteamet, trygghetsteamet, och veckovis
aterkommande méten som skolan kallar elevfokustraffar. Under elevfokustraffarna
for rektorn diskussioner med lararna om hur deras arbetssituation och behov av
avlastning ser ut. Saval rektorn som lararna beskriver att rektorn darigenom har
god insikt i lararnas upplevelse av sin arbetssituation och behov av avlastning.
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Av granskningen framgar vidare att rektorn for en dialog med huvudmannen kring
lararnas arbetssituation och skolans behov av ldraravlastande personal. Ett
exempel pa detta ar att rektorn har kommunicerat lararnas situation och behov av
avlastning med huvudmannen i samband med en riskanalys som rektorn
genomfért med anledning av neddragningar av skolans budget.

Rektorn analyserar ldrarnas behov av avlastning

Granskningen visar att rektorn analyserar ldrarnas arbetssituation och behov av
avlastning utifran det som framkommit i kartldggningarna. Rektorn beskriver i
intervju att hen kontinuerligt under aret analyserar lararnas behov av avlastning
och att hen darigenom ocksa identifierat inom vilka omraden lararna upplever
storst behov av avlastning. Det géller framst arbetet med elevers narvaro och
motivation, stod till elever i undervisningen och att stédja elever socialt. Av
intervju med lararna framkommer att de omraden som rektorn identifierat ocksa
stammer val dverens med deras egen uppfattning om vilka omraden de har behov
av avlastning inom.

Utifran de identifierade behoven av avlastning prioriterar rektorn ocksa vilka
arbetsuppgifter som ska inga i den lararavlastande personalens tjanster. Rektorn
ger exempel pa att hen i dialog med lararna viktat arbetsuppgifter utifran vad de
upplever vara mest kravande. Exempelvis handlar det om att stodja elever i
undervisningen, att starka elevers motivation samt om relationsskapande
arbetsuppgifter sa som konflikthantering mellan elever och samtal med
vardnadshavare. Rektorn beréattar ocksa att detta utgdr underlag for hens
prioritering av vilka arbetsuppgifter den lararavlastande personalen tilldelas.
Resurspedagogens uppdrag innefattar framst att stddja elever i undervisningen,
elevcoachens uppdrag de mer relationellt betingade arbetsuppgifterna och studie-
och yrkesvagledarens uppdrag motivationshdjande insatser samt mentorskap.

Utifran sin analys identifierar rektorn ocksa vilka larare som behéver avlastas med
vilka arbetsuppgifter och prioriterar hur den lararavlastande personalens insatser
ska fordelas. Saval rektorn som ldrarna beskriver att lararnas upplevelse av
arbetsbelastning av olika anledningar varierar sinsemellan, och att den
lararavlastande personalens insatser darfor riktas dit behoven av avlastning dr som
storst. Rektorn beréattar att sddana prioriteringar sker kontinuerligt under aret
utifran de gemensamma diskussioner som fors vid elevfokusmoten. Dessa
diskussioner sammanstélls och utmynnar i en handlingsplan som baseras pa
elevernas och lararnas behov och bland annat innefattar vilka lararaviastande
insatser som ska genomforas i vilka klasser.
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Rektors organisering av arbetet pd skolan for att 1érar-
avlastande tjé@nster ska bidra till att avlasta lérare s&
att de kan dgna mer tid till undervisningsprocessen

Har bedéms i vilken utstrackning rektorn organiserar arbetet pa skolan sa att
lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen. | detta arbete ingar att se till att de lararavlastande
tjansterna ar anpassade till skolans arbetsorganisation och att det finns ett
tydligt syfte med vad den lararavlastande personalen ska bidra till. Det finns
arbetsbeskrivningar for den lararavlastande personalen som ar vél kdnda pa
skolan. Arbetet organiseras sa att den lararavlastande personalens stod till ldrare
blir sa effektivt som mojligt och att den inte blir en belastning for lararna. | detta
arbete ingar att se till att den lararavlastande personalen har ratt kompetens for
att klara av sina arbetsuppgifter enligt tilldelad arbetsbeskrivning.

Samlad bedomning

Skolinspektionen beddomer att rektorn i hég utstrackning organiserar arbetet pa
skolan sa att lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan agna
mer tid till undervisningsprocessen. Granskningen visar att de lararavlastande
tjansterna pa skolan har tydliga syften utifran skolans organisation och behov, och
att saval syftet med tjansterna som de arbetsuppgifter som inryms i dessa ar val
forankrade bland skolans personal. Granskningen visar vidare att rektorn upprattar
tydliga arbetsbeskrivningar for den lararavlastande personalen. Rektorn sdkerstal-
ler ocksa att den lararavlastande personalen har relevant kompetens for att klara
sina arbetsuppgifter, sa val vid anstéllning som genom kontinuerlig kompetensut-
veckling. Rektorn ser ocksa till att de ges den ledning och det stéd de ar i behov av.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom bedémnings-
omradet.

Motivering

Rektorn sdkerstdller att den ldraraviastande personalen har relevant kompetens

Granskningen visar att rektorn ser till att kompetenskraven for den lararavlastande
personalen ar relevanta i forhallande till de arbetsuppgifter de ska utféra pa skolan.
| intervju med rektorn och den lararavlastande personalen berattar de att rektorn
vid anstallning staller kompetenskrav med tydlig koppling till de arbetsuppgifter
som respektive tjanst innefattar. Dessa krav innefattar utbildning,
arbetslivserfarenhet inom skola och personliga egenskaper. Elevcoachen ar
utbildad socialpedagog, resurspedagogen ar utbildad férskolldrare, och den
personal som ar anstalld som studie- och yrkesvagledare har universitetsutbildning
i arbetsliv och politik samt goda kunskaper i social metodik. Samtliga har ocksa
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tidigare arbetslivserfarenheter inom skola. Exempel pa personliga egenskaper som
rektorn anser vara viktiga for att den lararavlastande personalen ska kunna utféra
sina arbetsuppgifter pa ett bra satt ar att de ar lugna och flexibla. Vidare beréattar
rektorn att den lararavliastande personalen vid anstallning ges en handledare samt
introduktion i arbetet, och att rektorn genom detta sakerstéller deras insikt i
skolférfattningarna.

Rektorn sdkerstaller ocksa att den lararavlastande personalen ges
kompetensutveckling. Rektorn och den lararavlastande personalen berattar att
rektorn kartlagger eventuella behov av kompetensutveckling genom att stélla
specifika fragor till dem kring detta, bade vid medarbetarsamtalen och vid andra
tillfallen under lasaret. Vidare berattar de att behoven av kompetensutveckling
delvis tillgodoses genom att den ldraravlastande personalen omfattas av samma
kompetensutvecklingsinsatser som lararna. Darigenom ges de exempelvis
kontinuerligt insikt i ny forskning och férdandringar i lagstiftning som paverkar
skolans arbete. Darutdver ges den lararavlastande personalen vid behov dven
riktad kompetensutveckling utifran de arbetsuppgifter de ska utféra. Ett exempel
pa detta ar att de fatt kompetensutveckling avseende bemotande av elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar av skolans elevhalsopersonal. Ett annat
exempel ar att studie- och yrkesvagledaren och resurspedagogen fatt
kompetensutveckling kopplat till ett projekt, avseende elevers motivation, som de
ska genomfora pa skolan.

Rektorn sdkerstdller att den ldraraviastande personalen ges ledning och stéd i sitt
arbete

Vidare visar granskningen att rektorn skapat en tydlig organisation for hur den
lararavlastande personalen ska ges ledning och stod i sitt arbete. Enligt bade
rektorn och den lararavlastande personalen ar rektorn deras 6vergripande
arbetsledare. For att leda, fordela och samordna arbetsinsatserna utifran skolans
aktuella behov, samt for att fanga upp och tillgodose den lararavlastande
personalens eget stodbehov, har rektorn organiserat en tat samverkan mellan dem
och skolans elevhalsoteam. Méten dem emellan sker varje vecka och i dessa moten
deltar dven rektorn. Vidare ser rektorn till att den lararavlastande personalen ges
ledning och stdd i arbetet med elevernas trygghet. Den lararavlastande personalen
ingar i skolans trygghetsteam, dar dven rektorn deltar. Den ldraravlastande
personalen berattar att de darigenom kontinuerligt ges det stdd de &r i behov av
for att utfora sina arbetsuppgifter.

Rektorn ser till att det finns tydliga arbetsbeskrivningar fér den Idraravlastande
personalen, och att syftet med tjdnsterna dr férankrat hos personalen

Granskningen visar att rektorn upprattar tydliga arbetsbeskrivningar for den
lararavlastande personalen, och att syftet med deras tjanster dven kommuniceras
och férankras hos 6vrig personal. Rektorn beskriver att hen har tydliggjort den
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lararavlastande personalens arbetsuppgifter och roller i form av en dokumenterad
funktionsbeskrivning. Har framgar enligt rektorns beskrivning saval deras roller och
arbetsuppgifter som hur de ingar i skolans arbetsorganisation.
Funktionsbeskrivningen tydliggér ocksa hur lararna gar tillvaga for att lyfta behov
av stod i sitt arbete med elever, och att elevhalsoteamet fordelar arbetsuppgifter
till de olika lararavlastande funktionerna utifran uppgifternas karaktar. Vidare
dokumenterar rektorn dven personliga arbetsbeskrivningar for den lararavlastande
personalen i samband med medarbetarsamtal. Innehallet i dessa delges enligt
rektorn dven muntligen till évrig personal.

Enligt sdval rektorn som lararna samt den lararavlastande personalen férmedlas
den lararavlastande personalens syfte, roller och arbetsuppgifter till ovrig personal.
Detta sker bland annat det vid introduktionen av nyanstalld personal och i méten
med all personal tva ganger per ar. Den lararavlastande personalen berattar ocksa
att de ingar i varsitt larararbetslag och att de under arbetslagsmoten
kommunicerar sina roller och arbetsuppgifter till lararna. Funktionsbeskrivningen
finns ocksa tillgdnglig for all personal via skolans laraplattform. Saval rektorn som
lararna samt den lararavlastande personalen berattar att den lararavlastande
personalens syfte och roller &r tydliga saval dem sinsemellan som gentemot larare
och elevhélsans professioner, samt att deras arbetsuppgifter ar val kdnda bland all
personal.

Rektors arbete med att folja upp, utvardera och ano-
lysera om lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte

Har beddms i vilken utstrackning rektorn foljer upp och analyserar om
lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte. | detta arbete ingar att folja upp vilka
arbetsuppgifter som utfors av lararavlastande personal och analysera om de
bidrar till att larare avlastas sa att de kan dgna mer tid at
undervisningsprocessen. Uppfoljningen sker i kontinuerlig dialog med lararna.

Samlad bedoémning

Skolinspektionen beddémer att rektorn i Angarydsskolan i flera delar féljer upp, ut-
varderar och analyserar om de lararavlastande tjansterna bidrar till sitt syfte.
Granskningen visar att rektorn systematiskt foljer upp vilka arbetsuppgifter den 1&-
raravlastande personalen utfér, men endast i viss man foljer upp och analyserar ef-
fekterna av deras arbete. Rektorn arbetar forvisso strukturerat med uppféljning
och analys av vilka effekter den lararavlastande personalens arbetsinsatser har for
eleverna, men inte i vilken man de bidrar till att avlasta lararna sa att de kan dgna
mer tid at undervisningsprocessen.
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Motivering

Rektorn féljer upp den ldraraviastande personalens arbetsuppgifter och i viss mén
dess effekter

Granskningen visar att rektorn systematiskt foljer upp vilka arbetsuppgifter den |&-
raravlastande personalen utfor. Saval rektorn som den lararavlastande personalen
berattar att detta sker genom att rektorn stéller specifika fragor kring deras arbets-
uppgifter under medarbetarsamtalen. Rektorn beréattar att hen dven féljer upp den
lararavlastande personalens arbetsinsatser kontinuerligt under lasaret genom sitt
deltagande i elevhalsoteamet och trygghetsteamet.

Vidare visar granskningen att rektorn arbetar strukturerat med uppféljning och
analys av vilken effekt den lararavliastande personalens arbete har for eleverna. Sa-
val rektorn som lararna samt den lararavliastande personalen beskriver att rektorn i
olika sammanhang utvarderar resultatet av den lararavlastande personalens insat-
ser utifran ett elevperspektiv. Exempelvis utvarderas olika insatser i elevhalsotea-
met, i trygghetsteamet och i uppféljning av elevernas kunskapsresultat. Rektorn
beskriver att hen darigenom ocksa ges en god uppfattning om vad de lararavlas-
tande tjansterna bidrar med i verksamheten. Bland annat har rektorn sett en tydlig
forbattring av elevernas narvaro utifran deras insatser. Rektorn beskriver att upp-
féljnings- och analysarbetet pa ett tydligt satt ar resultatinriktat med utgangspunkt
i elevernas trygghet och maluppfyllelse.

Av granskningen framgar dock att rektorn inte gér nagon strukturerad uppfoljning
och analys avseende i vilken man den lararavlastande personalens arbetsinsatser
faktiskt avlastar lararna sa att de kan dgna mer tid at undervisningsprocessen. Saval
rektorn som lararna berattar att rektorn forvisso genomfért en genomlysning av
den lararavlastande personalens effekter for lararna i samband med neddragningar
av en tjanst som resurspedagog. Rektorn beskriver dock att hen inte systematiskt
foljer upp och utvarderar i vilken man den lararavlastande personalens arbetsinsat-
ser avlastar lararna. Enligt lararna fragar rektorn inte heller aktivt efter deras upp-
fattning om i vilkken man de upplever den lararavlastande personalens arbetsinsat-
ser som avlastande.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-

spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rekton behdver utveckla arbetet med att systematiskt folja upp och analy-
sera i vilken man de lararavliastande tjansterna bidrar till avlastning for 13-
rarna, sa att de kan fokusera mer pa undervisningsprocessen.
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Av granskningen framgar att rektorn inte systematiskt féljer upp och analyserar hur
den lararavlastande personalens arbete paverkar lararnas arbetsbelastning. Rek-
torn féljer inte aktivt upp om eller pa vilket satt de lararavlastande tjansterna bi-
drar till att larare kan fokusera mer pa undervisningsprocessen och saknar saledes
underlag for att analysera och bedéma hur de arbetsuppgifter som den lararavlas-
tande personalen utfor paverkar lararnas arbetssituation. Rektorn har darmed ett
begrédnsat underlag for prioriteringar av insatser som frigor tid for lararna sa att de
kan dgna sig mer at undervisningsprocessen.

Enligt skollagen ska rektorn sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Rektorn
ansvarar for att pad enhetsniva systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och
utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under med-
verkan av larare, dvrig personal och elever.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att utveckla metoder for att planerat
och strukturerat folja upp och analysera i vilken man de lararavlastande tjansterna
bidrar till avlastning for lararna, sa att de i storre utstrackning kan fokusera pa
undervisningsprocessen. Saddana metoder kan exempelvis utgoras av specifika in-
slag olika forum, sa som i medarbetarsamtalen, och genom planerade och struktu-
rerade diskussioner individuellt och i ldrararbetslagen.

Att systematiskt folja upp och analysera effekterna av den lararavlastande persona-
lens insatser kan ge rektorn ett bredare underlag i arbetet med att prioritera vilka
arbetsuppgifter de ska tilldelas. Detta kan vara séarskilt vardefullt utifran att till-
gangen till ldraravlastande personal, och darmed férutsattningarna att mota larar-
nas behov av avlastning, har minskat.
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P3 Skolinspektionens vignar

X Stina Johansson

Stina Johansson
Beslutsfattare

Signerat av: Stina Johansson

X Lena Johansson

Lena Johansson

Féredragande
Signerat av: Lena Johansson

| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredare Robert Ostberg delta-
git.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/rektors-arbete-
med-lararavlastande-tjanster-i-grundskolan-arskurs-7-9/
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Angarydsskolan, med Trands kommun som huvudman, &r en hégstadieskola med
totalt 300 inskrivna elever. Vid skolenheten arbetar 26 larare varav 21 ar legitime-
rade och behoriga for den undervisning de bedriver. Skolan leds av en rektor.

Vid Angarydsskolan finns, enligt huvudmannen och rektorns uppgifter, tre personer
vars heltidstjanster helt eller i delar innefattar arbetsuppgifter som syftar till att av-
lasta ldrarna. Dessa utgors av en elevcoach och en resurspedagog, vardera med
100 procents tjanst samt en studie- och yrkesvagledare med 25 procents tjanst. |
detta beslut utgdér ovanndmnda tjanster och del av tjdnst underlag for Skolinspekt-
ionens beddémning av hur rektorn arbetar med lararavlastande tjanster och be-
namns som lararavlastande personal.

Enligt rektorn ar det 6vergripande syftet med de lararavlastande tjansterna att bi-
dra till h6g elevnarvaro, trygghet och studiero samt till att starka elevernas forut-
sattningar att na sa langt som maijligt i forhallande till kunskapskraven. Detta inne-
fattar att avlasta ldrare med arbetsuppgifter sa att undervisningen kan bedrivas
med hogre kvalitet. De olika personalkategorierna inom de lararavlastande tjans-
terna har olika inriktning, roller och arbetsuppgifter. Elevcoachens tjanst ar inriktad
mot att avlasta larare i arbetet med att stddja elever socialt, exempelvis genom
samtal med nya elever, stod till utatagerande elever och stod vid konflikter mellan
elever. Syftet med resurspedagogens tjanst ar att avlasta ldararna i undervisningen,
exempelvis med att skapa studiero och med att stodja elever i skolarbetet saval en-
skilt som i grupp. Cirka 10 procent av resurspedagogens tjanst utgors ocksa av att
avlasta lararna med bestéllning av forbrukningsvaror. Syftet med den del av studie-
och yrkesvagledarens tjanst som innefattar lararavliastande arbetsuppgifter ar att
bista lararna i arbetet med att starka elevers motivation. Exempelvis genomfor hen
motiverande samtal och aktiviteter med enskilda elever och elevgrupper i en vidare
bemarkelse an vad som ingar i rollen som studie- och yrkesvagledare. Hen ar dven
mentor for en klass. Samtlig ldraravlastande personal syftar ocksa till att stodja 1&-
rarna i arbetet med elevernas trygghet och vardegrund. De ingar darfor i skolans
trygghetsteam och fordelar dar insatser mellan varandra utifran sina olika roller.

Rektorn ar arbetsledare for den lararavlastande personalen. Beslut om priorite-
ringar i den lararavlastande personalens arbetsinsatser sker i skolans elevhalso-
team respektive trygghetsteam, dér rektorn deltar. Vidare ar den lararavlastande
personalen organiserad sa att de ingar i varsitt ldrararbetslag och utgor pa sa satt
en lank mellan lararna och elevhilsoteamet samt trygghetsteamet.



Skolinspektionen

13 (14)

Bilaga 2: Forfattningsstod

Beddmningsomréde 1

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns
ansvar

Beddmningsomréade 2

Forfattningsstod

1 kap. 5 § 1-2 st. skollagen, 2 kap. 9-10 §§ skollagen, 2.kap. 34 § skollagen och
Lgr avsnitt 2.1 Normer och varden samt 2.8 rektorns ansvar

Beddbmningsomrdade 3

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns
ansvar




Skolinspektionen

14 (14)

Bilaga 3: Mall fér huvudmannens redovis-
ning

Utvecklingsomrade:

Rektorn behover utveckla arbetet med att systematiskt folja upp och analysera i
vilken man de lararavlastande tjansterna bidrar till avlastning for lararna, sa att
de kan fokusera mer pa undervisningsprocessen.

Redovisa vilka atgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomrddet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pd langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare &tgérder som planeras:




