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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av rektors arbete med lararavlastande tjanster i
grundskolan, arskurs 7-9. Syftet &r att granska i vilken utstrackning lararavlastande
tjdnster integreras och anvands pa ett sadant satt att ldrare avlastas i sitt arbete for
att i hogre utstrackning kunna fokusera pa undervisningsprocessen.

De overgripande fragestallningarna ar:

1. lvilken utstrackning kartlagger och analyserar rektor larares behov av
avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen?

2. lvilken utstrdackning organiserar rektor arbetet pa skolan sa att
lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer
tid till undervisningsprocessen?

3. lvilken utstrackning féljer rektor upp, utvarderar och analyserar om
lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte?

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 2.

Granskningen genomfors i 30 utvalda skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda
som kommunala huvudman. Hasslarédsskolan 7-9, med Osby kommun som
huvudman, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen genomférde tre intervjuer via videolank med Hasslarédsskolan
7-9 i Osby kommun den 19 och 20 oktober 2020. Intervjuerna genomférdes av
utredarna Lena Johansson och Caroline Engskar. Intervjuer hélls med rektorn, tre
larare och tre lararavlastande personal innefattande tva resurspedagoger och en
elevassistent.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Hasslarddsskolan 7-9 i féljande utstrackning:

Bedomningsomrade 1: Rektors arbete med att kartlagga och analysera larares
behov av avlastning i syfte att ldrare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.

Rektorn kartlagger och analyserar i hég utstréickning larares behov av avlastning
i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.
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Beddmningsomrade 2: Rektors organisering av arbetet pa skolan for att
ldraravlastande tjanster ska bidra till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid
till undervisningsprocessen.

Rektorn organiserar i flera delar arbetet pa skolan s att lararavlastande tjanster
bidrar till att avlasta larare sa att de kan agna mer tid till
undervisningsprocessen.

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet beddmer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete behover inledas inom foljande omrade.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att tydliggora den lararavlastande
personalens roller inom organisationen for att undvika otydligheter eller
missforstand bland skolans personal. | detta arbete ingar att ta fram
tydliga arbetsbeskrivningar for den lararaviastande personalen och gora
dessa kanda bland skolans 6vriga personal.

Bedémningsomrade 3: Rektors arbete med att folja upp, utvardera och analysera
om lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte.

Rektorn foljer upp, utvarderar och analyserar i flera delar om lararavlastande
tjanster bidrar till sitt syfte.

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet beddmer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete behover inledas inom foljande omrade.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att systematiskt félja upp och
analysera i vilken man de lararavlastande tjansterna bidrar till avlastning
for lararna, sa att de kan fokusera mer pa undervisningsprocessen.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 2021-06-11 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 3) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2020:2212) i de handlingar som sands in.

Med anledning av den radande situationen med risker for smittspridning av Covid-
19

Skolinspektionen ar medveten om att manga skolor i dagslaget ar paverkade
med anledning av covid-19. Foljden kan vara stor franvaro av personal eller att
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resurser maste tas i ansprak for nya férhallanden. Vi foljer kontinuerligt
situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet. Om du
som huvudman behdver langre uppféljningstid kontakta Skolinspektionen for
provning.

Skolinspekfionens beddmningar

Rektors arbete med att kartldgga och analysera
|Grares behov av avlastning i syfte att I&rare kan dgna
mer fid till undervisningsprocessen

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn kartldgger och analyserar larares behov
av avlastning i syfte att ldrare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen. |
detta ingar arbetet att kartldgga och analysera lararnas arbetsuppgifter och
deras arbetssituation.

Samlad bedomning

Skolinspektionen beddémer att rektorn i hég utstréckning kartldgger och analyserar
larares behov av avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen. Granskningen visar att rektorn kontinuerligt kartlagger
lararnas arbetsuppgifter och deras arbetssituation. Lararna gors ocksa delaktiga i
kartlaggningen. Vidare visar granskningen att rektorn analyserar lararnas
arbetssituation och deras behov av avlastning. Rektorn har sedan utifran analysen
prioriterat vilka arbetsuppgifter som ska tilldelas den lararavlastande personalen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Motivering

Rektorn kartlégger kontinuerligt IGrarnas arbetssituation

Granskningen visar att rektorn kontinuerligt kartlagger lararnas arbetsuppgifter och
deras arbetssituation i olika sammanhang. Rektorn gor dven lararna delaktiga i
kartlaggningen. | samtliga intervjuer framkommer att rektorn och personalen
framst utgar fran elevernas behov av stéd och deras kunskapsutveckling och det ar
utifran detta perspektiv som rektorn organiserar arbetet pa skolan. Rektorn
kartlagger lararnas arbetssituation via medarbetarsamtal, dverlamningar fran
undervisande larare i arskurs 6, diskussioner i ledningsgruppen, vid elevhalsans
moten och arbetslagsmoten samt i samtal med lararna i det dagliga arbetet.
Rektorn uppger att hen tillsammans med varje ldrare under medarbetarsamtalen
diskuterar nuléaget for deras arbetssituation, hur schemat fungerar och vilket stod
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lararen behover av rektorn och elevhilsan. Aven om lararna uttrycker att det inte
ar sa tydligt for dem att rektorn pratar med dem om vilka arbetsuppgifter som tar
mycket tid i ansprak och som skulle kunna utféras av annan personal, sa sager de
att de under medarbetarsamtalen pratar om stress och vad som fungerar eller inte
fungerar i deras arbete. Lararna beskriver ocksa att rektorn ges en bild av deras
arbetssituation och arbetsuppgifter i samband med éverlamningen av information
om elever som ska borja i arskurs 7, dar elevernas behov av stod i undervisningen
synliggdrs. Vidare sager rektorn att ldrarna under arbetslagsmaéten har diskuterat
vilka av deras arbetsuppgifter som skulle kunna utféras av annan personal.
Ledningsgruppen har sedan avstdmningar med arbetslagsledarna, tillika
forsteldrare, en gang i veckan kring sddant som diskuteras i arbetslagen och
innefattar lararnas arbetssituation. Rektorn berattar ocksa att hen ar ndrvarande i
verksamheten och att lararna kan meddela om de behdver hjalp eller avlastning.
Enligt lararna stéller rektorn fragor till lararna om deras arbetssituation i det
dagliga arbetet och gor klassrumsbesok. Rektorns upplevelse ar att hen far
information fran lararna om de upplever nagot i sin arbetssituation som ar
problematiskt, vilket dven bekraftas av ldrarna som sager att de spontant kan prata
med rektorn om sin arbetssituation. Dartill har forsteldrarna under foregaende
|4s&r genomfort en enkat dar lararna fick svara pa fragor fran BRUK! kring deras
arbetssituation.

Granskningen visar vidare att rektorn har en dialog med huvudmannen i arbetet
med att kartldgga lararnas arbetssituation. Rektorn uppger i intervju att hen far
god stottning av huvudmannen och att hen regelbundet fér en dialog med
huvudmannen om skolans budget, vilket dven omfattar elevernas behov och
lararnas arbetssituation. Rektorn ger som exempel att skolan infér innevarande
ldsar delat in eleverna i arskurs 7 i fyra istéllet for tre klasser och anstéllt fler
behoriga larare for att minska lararnas arbetsbelastning. Fordndringen kravde mer
resurser och infor nasta ldsar kommer budgeten att justeras utifran detta.
Grundskolechefen traffar dven rektorsgruppen varje vecka for att diskutera
aktuella @mnen, bland annat behovet av lararavliastande personal.

Rektorn analyserar kontinuerligt Idrarnas behov av aviastning

Granskningen visar att rektorn analyserar ldrarnas arbetssituation och behov av
avlastning utifran det som framkommit i kartlaggningarna. | intervju med rektorn
framkommer att en analys av kartldggningen sker i dialog med larare och 6vrig
personal i de forum dar kartlaggningen férekommer, vilka beskrivs ovan. Rektorn
och lararna beskriver i intervju att lararna pa arbetslagsmoten tar upp om det finns

1 BRUK ér ett verktyg for sjalvskattning som kan anvéandas i skolans kvalitetsarbete och star for
Beddmning, Reflektion, Utveckling och Kvalitet. Syftet med BRUK &r att vara ett utvecklingsverktyg
och ett stod i ett kollegialt larande for att synliggéra processer och kvalitet. Himtat 2020-11-03 fran
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/bruk---
verktyg-for-sjalvskattning.
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arbetssituationer som inte fungerar bra och diskuterar vilka arbetsuppgifter som
skulle kunna utforas av andra an larare. Diskussionerna nar sedan ledningsgruppen
via arbetslagsledarna. Vidare tar lararna tar kontakt med elevhalsan om det
uppstar behov av stod for enskilda elever under terminens gang. Under elevhalsans
moten diskuterar och analyserar sedan personalen och rektorn hur lararna och den
lararavliastande personalen kan mota elevernas behov av stod. Insatser som satts in
kring enskilda elever bidrar sedan till avlastning for lararna. Dartill har rektorn
genomfért en grundlig analys av elevernas behov och lararnas arbetssituation infor
uppdelningen av eleverna i arskurs 7, som beskrivs ovan. Rektorn uppger ocksa att
rektorerna pratar om och analyserar larares behov av avlastning i rektorsgruppen.

Vidare visar granskningen att rektorn utifran sin analys har prioriterat vilka
arbetsuppgifter som ska tilldelas den lararavlastande personalen. Rektorn har dven
tagit stéllning till om andra personalkategorier behover tillforas. Rektorn uppger att
hen utifran hens tidigare analyser har sett att anvdndningen av elevassistenter
gjorde att vissa elever blev knutna till enbart en person pa skolan. For att skapa
mer flexibilitet och minska sarbarheten kring dessa elever inférde rektorn ett
resurscentrum dar flera personer arbetar runt eleverna i ett mindre sammanhang.
Utifran den personal som fanns att tillgd pa skolan valde rektorn att anvdnda sig av
resurspedagoger och elevassistenter i verksamheten. Vidare har rektorn utifran
sina analyser sett att det fanns elever som inte gick pa lektionerna eller inte kom till
skolan. Utifran detta tillsatte rektorn en resurspedagog som fick ansvar for skolans
elevcafé. Resurspedagogen arbetar nu framst relationsskapande och med skolans
vardegrund for att stotta eleverna vad géller att komma till skolan och néarvara pa
lektionerna. Rektorn sager att hen utifran sina kartlaggningar och analyser har haft
svart att se vilka andra arbetsuppgifter, an de som beskrivits ovan, som skulle
kunna utféras av annan personal an larare. Rektorn beskriver exempelvis att skolan
har fort diskussioner om att avlasta lararna exempelvis mentorskapet, men att
lararna fortsatt vill vara mentorer eftersom de anser att det skapar goda relationer
mellan dem och eleverna. | rektorns analyser har det dven framkommit att lararna
inte ser nagon vinst med att bli avlastade exempelvis vad géller att kopiera papper,
utan att de hellre vill att det ska finnas fler vuxna i klassrummet. Lararna beskriver
att de i stressade situationer ser ett behov av att bli avlastade mindre avancerade
uppgifter, men att sadana uppgifter inte heller passar att utforas av den
lararavlastande personalen som nu finns pa skolan. Rektorn uppger att hen istéllet
for att anstalla personalkategorier som skulle kunna avlasta lararna vad galler
enklare arbetsuppgifter har prioriterat att anstélla och ldgga resurser pa den
lararavlastande personal som nu finns pa skolan samt fler utbildade larare.
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Rektors organisering av arbetet pd skolan for att
|Graravlastande tjanster ska bidra ftill att avilasta |Grare
s& att de kan égna mer tid till undervisningsprocessen

Har bedéms i vilken utstrackning rektorn organiserar arbetet pa skolan sa att
lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen. | detta arbete ingar att se till att de lararavlastande
tjansterna ar anpassade till skolans arbetsorganisation och att det finns ett
tydligt syfte med vad den lararavlastande personalen ska bidra till. Det finns
arbetsbeskrivningar for den lararavlastande personalen som &r vél kanda pa
skolan. Arbetet organiseras sa att den lararavlastande personalens stod till ldrare
blir sa effektivt som mojligt och att den inte blir en belastning for lararna. | detta
arbete ingar att se till att den lararavlastande personalen har ratt kompetens for
att klara av sina arbetsuppgifter enligt tilldelad arbetsbeskrivning.

Samlad bedomning

Skolinspektionen bedomer att rektorn i flera delar organiserar arbetet pa skolan sa
att de lararavlastande tjansterna bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer
tid till undervisningsprocessen. Granskningen visar att rektorn har sdkerstallt att
den lararavlastande personalen har relevant utbildning och kompetens for de
arbetsuppgifter de utfor. Rektorn har ocksa kartlagt personalens behov av
kompetensutveckling samt tillhandahaller utbildning som éar relevant fér deras
arbetsuppgifter. Rektorn ser ocksa till att den lararavlastande personalen ges
ledning och stod i sitt arbete. Vidare visar granskningen att rektorn har tydliggjort
syftet med den lararavlastande personalen och att syftet ar val férankrat bland
skolans personal. Dock framkommer det att rektorn inte alltid har tydliggjort den
l[araravlastande personalens roller. Darfor behover rektorn ytterligare tydliggtra
den lararavlastande personalens arbetsuppgifter genom att uppratta tydliga
arbetsbeskrivningar och géra dem kanda bland skolans personal.

Motivering

Rektorn sdkerstdller att den ldraraviastande personalen har ritt kompetens

Granskningen visar att rektorn sakerstaller att den lararavlastande personalen har
ratt utbildning och kompetens for att utféra sina arbetsuppgifter. Rektorn beréattar
i intervju att hen stravar efter att anstalla personal med lamplig utbildning. Enligt
inkommen information fran huvudmannen infor granskningen ar elevassistenten
utbildad fritidsledare och tre av resurspedagogerna har pedagogisk utbildning i
form av folkhogskolldrare, barnskotare och elevassistent. Dartill har en av
resurspedagogerna en naturvetenskaplig amnesexamen. Den lararavlastande
personalen beskriver i intervju att de utover sina utbildningar ocksa har relevant
och manga ganger lang erfarenhet av att arbeta inom skola. Enligt lararna bidrar
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den lararavlastande personalen med vardefull kunskap och erfarenhet i
diskussioner kring genomférandet av undervisningen. Vidare sdger rektorn att dven
personliga egenskaper och bemétandet av eleverna ar viktiga, vilket dven den
lararavlastande personalen och lararna uttrycker. Rektorn anser att personalen
behover vara lugn, positiv och flexibel. Rektorn berattar vidare att hen har
sakerstallt att resurspedagogen med utlandsk bakgrund har getts kunskap och en
forstaelse for den svenska skolan genom att resurspedagogens mentor har hallit i
en introduktion, innehallande bland annat grundskolans laroplan. Enligt rektorn har
hen hittat ratt kompetens till samtliga tjanster for att mota elevernas behov.

Vidare visar granskningen att rektorn kartlagger den lararavlastande personalens
behov av kompetensutveckling och att de ges kompetensutveckling pa flera olika
satt. Rektorn uppger att hen kartlagger den lararavlastande personalens behov av
kompetensutveckling i medarbetarsamtalen. Den lararavlastande personalen
berattar att de ges kompetensutveckling pa olika satt. Dels deltar de i hog grad i
samma fortbildning som lararna. Darutdver ges resurspedagogen som ansvarar for
elevcaféet samma fortbildning som specialpedagogen och elevhélsan. Vidare bidrar
specialpedagogen till att kompetensutveckla den lararavlastande personalen. Ett
exempel pa detta ar att specialpedagogen forser dem med litteratur som beroér
olika elevgruppers specifika behov.

Rektorn sdkerstéller ocksa att den lararavlastande personalen ges kunskap om
omraden som &r relevanta for deras arbetsuppgifter, sasom skolans
vardegrundsuppdrag och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Rektorn
uppger att personalen tidigare har arbetat med Skolverkets modul kring
vardegrundsuppdraget och att vardegrunden aterigen ska vara i fokus under
varterminens fortbildningsinsatser pa skolan. Vidare berattar rektorn och lararna
att flera av eleverna som ges undervisning pa skolans resurscentrum har dyslexi
eller neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Den lararavlastande personalen
berattar att flera av dem har kunskap om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
genom tidigare erfarenheter av att arbeta med elever med olika
funktionsnedsattningar samt genom tidigare utbildningar. Aven om elevassistenten
berattar att hen inte har genomgatt nagon utbildning vad géller neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar, sa sager hen att alla elevassistenter pa skolan i perioder
har fatt handledning av skolpsykolog eller kurator vad géller rollen som
elevassistent. Rektorn berattar att skolan tidigare genomfért en fortbildningsinsats
kring neuropsykiatriska funktionsnedséattningar och konstaterar att sadan
utbildning aterigen behovs. Dartill uppger rektorn att skolan koper in litteratur,
exempelvis kring olika funktionsnedsattningar, som har delats ut till larare och
resurspedagoger, samt att specialpedagogen for vidare sddana kunskaper till den
lararavlastande personalen och lararna.
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Den ldraravlastande personalen ges ledning och stéd i sitt arbete

Granskningen visar att rektorn ser till att den lararavlastande personalen ges
ledning och stod i sitt arbete. Rektorn sager att hen foljer upp den ldraravlastande
personalens behov av stdd genom olika samtal. Rektorn utgar sedan fran dessa
samtal nar hen sakerstéller att den lararaviastande personalen far ledning och st6d
i sitt arbete. | intervju berattar den lararavlastande personalen att de upplever att
de ges det stod som de behdver. Enligt rektorn ges den lararavliastande personalen
stdd och ledning av arbetslagen, elevhalsan och genom att de stottar varandra.
Enligt rektorn far den lararavlastande personalen framst stod i arbetslagen dar de
diskuterar olika fragor och hjélper varandra. Den lararavlastande personalen
berattar att de framst upplever att de far stod av elevhalsans kompetenser, sdsom
specialpedagogen och kuratorn. Exempelvis traffar personalen som arbetar pa
resurscentrum elevhélsan och rektorn tva ganger i veckan. Vid dessa tillfallen har
de mojlighet att lyfta svarigheter i arbetet med eleverna for att de ska fa stod att
komma vidare. Den lararavlastande personalen som arbetar pa resurscentrum far
aven kontinuerlig handledning av en specialpedagog fran kommunens centrala
elevhélsa vad géller specifika elevdarenden. Enligt personalen kan de med st6d fran
handledningen lattare diskutera och resonera med rektorn och elevhalsan kring
olika beslutade stodinsatser, vilket de upplever som positivt. Av specialpedagogen
ges de dven stottning i fragor som relaterar till deras arbetssituation pa skolan. Alla
elevassistenter pa skolan har ocksa i perioder fatt handledning av skolpsykologen
eller kuratorn vad géller rollen som elevassistent. Resurspedagogen som ansvarar
for elevcaféet sager att hen i forsta hand ges stéd och handledning av rektorn i sitt
dagliga arbete, vilket bekraftas av rektorn.

Vidare visar granskningen att rektorn sakerstaller att den ldraravlastande
personalen inte belastar lararna. Rektorn uppger att hen efterstravar ett
prestigel6st klimat pa skolan och uppmanar all personal att kontakta rektorn vid
eventuella funderingar. Enligt rektorn skulle lararna beratta om de upplever att de
blir belastade av att stoétta den lararavlastande personalen. Rektorn beskriver
vidare att hen sakerstéller att den lararavlastande personalen inte belastar lararna
genom att hen har anstéllt lararavlastande personal med ratt kompetens och
personliga egenskaper. Lararna sager att den lararavlastande personalen inte
brukar vanda sig till dem om de har fragor kring sitt arbete, men sager samtidigt att
all personal pa skolan hjalper varandra.

Rektorn har tydliggjort syftet med den Iéraravlastande personalen

Granskningen visar att rektorn har tydliggjort syftet med den lararavlastande
personalen och att det ar val férankrat bland skolans personal. Rektorn berattar att
syftet med de lararavlastande tjansterna har kommunicerats pa arbetsplatstraffar
vid lasarets start och att det ocksa sker kontinuerligt i det dagliga arbetet. Rektorn
upplever att det 6vergripande syftet med skolans resurscentrum ar tydligt for all
personal pa skolan eftersom det har funnits i flera ar och ar val inarbetat i
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verksamheten. Bade lararavlastande personal och lararna beréattar att det finns ett
tydligt syfte med vad tjansterna ska bidra med pa skolan. | samtliga intervjuer
framkommer en entydig bild av syftet med den lararavlastande personalen. Syftet
med elevassistenten och resurspedagogerna pa resurscentrum ar framst att stodja
elever inom ramen for undervisningen, bade pa resurscentrum och i ordinarie
klass. Medan syftet med resurspedagogen som ansvarar for elevcaféet framst ar
att arbeta relationsskapande och med skolans vardegrund for att stotta eleverna
pa olika satt utanfor klassrummet. Lararna beskriver att de ocksa ges en forstaelse
for hur den lararavlastande personalens insatser fordelas mellan elever och klasser
genom de forum dér personalen och rektorn diskuterar elevernas behov av stod.

Grdnserna mellan olika roller dr inte alltid tydliggjord

Granskningen visar att rektorn har tydliggjort rollerna fér den lararavlastande
personalen som arbetar pa skolans resurscentrum. Samtliga intervjuade beskriver
att rollférdelningen inom skolans resurscentrum ar tydlig. Rektorn beskriver att
hen tydliggjort de olika rollerna som finns pa skolans resurscentrum i dialoger med
den personal som arbetar dar samt i samtal kring skolans organisation med all
personal pa arbetsplatstraffar. Rektorn har dven diskuterat granserna for olika
roller i ledningsgruppen. Enligt rektorn har hen framst tydliggjort gransdragningen
mellan rollen som resurspedagog och rollen som elevassistent. Rektorn beskriver
att elevassistenten framst stodjer elever i klass och far uppdrag fran lararna,
medan resurspedagogerna har ett storre ansvar eftersom de bade stodjer eleverna
i deras larande och till stor del anpassar undervisningsmaterial. Lararna och den
ldraravlastande personalen beskriver att lararna ar ansvariga for att planera
undervisningen och resurspedagogerna hjalper till vid genomférandet. Lararna
diskuterar dven tillsammans med resurspedagogerna hur undervisningen ska
genomforas utifran elevernas behov och skolans befintliga resurser. Vidare
beskriver saval rektorn som lararna samt den lararavlastande personalen att
rollerna ar tydliga nar de samarbetar under lektioner, dven vid tillféllen dar bade
larare, resurspedagog och elevassistent narvarar. Ett exempel pa detta ar att
lararna ansvarar for undervisningen och elevassistenten ges uppdrag av lararna,
dven om elevassistenten ocksa deltar i diskussioner kring undervisningen och har
utrymme att gora férandringar utifran elevernas dagsform.

Resurspedagogen som ansvarar for elevcaféet beskriver emellertid sin roll som
otydlig, framférallt vad géller gransdragningen till kuratorn. Resurspedagogen ger
som exempel att hen kan utfora arbetsuppgifter som hen upplever bor utféras av
skolans kurator, sasom kontakt och méten med socialtjansten. Dessutom beskriver
resurspedagogen att hen ibland kan ta beslut som egentligen borde fattas av
rektorn. Resurspedagogen berattar att hen upplever att det finns en férvantan om
att hen ska utfora uppgifter som “dyker upp” dven om det inte ingar i
arbetsuppgifterna. Rektorn uppger att resurspedagogen ibland uttrycker att hen
har for manga arbetsuppgifter, men sager att hen da for en dialog med
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resurspedagogen for att hjalpa till att prioritera. Enligt rektorn &r prioriteringen av
arbetsuppgifter ibland beroende av vilket drende det géller och ger som exempel
att eleverna ibland vill prata med den person som de kanner bast, vilket ofta ar
resurspedagogen. Vidare beskriver rektorn att kuratorn och resurspedagogen
arbetar som ett team och resurspedagogen har méjlighet att vid behov slussa
vidare elever till kuratorn. Rektorn sager att hen garna hade anstallt ytterligare en
resurspedagog som arbetar med samma uppdrag, men att detta inte ryms inom
skolans budget.

Det saknas tydliga arbetsbeskrivningar for den IGraravlastande personalen

Granskningen visar att rektorn inte upprattat tydliga arbetsbeskrivningar for den
l[draravlastande personalen. | intervju med rektorn framkommer att den
lararavlastande personalen inte ges nagra skriftliga arbetsbeskrivningar.
Resurspedagogen som ansvarar for elevcaféet berattar att hen fick en tydlig
arbetsbeskrivning nar hen paborjade sin tjanst. Bade resurspedagogen och rektorn
sager dock att innehallet i arbetsbeskrivningen inte 6verensstammer med
resurspedagogens tjanst idag. Resurspedagogen sager i intervju att hen uppskattar
att arbetet ar flexibelt men uttrycker samtidigt att hen kan ta pa sig for mycket
arbete. Rektorn berattar att hen pa daglig basis muntligen formedlar den
lararavliastande personalens arbetsuppgifter. Enligt rektorn utvecklas hela tiden
den lararavlastande personalens tjanster genom en tat dialog mellan rektorn och
den aktuella personalen. Den lararavlastande personalen som ar knutna till skolans
resurscentrum beskriver ocksa att deras arbetsuppgifter tydliggérs genom
personalens kartlaggning av elevernas och klassernas behov av stod.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande omraden:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att tydliggéra den lararavlastande
personalens roller och befogenheter inom organisationen for att undvika
otydligheter eller missférstand bland skolans personal. | detta arbete ingar
att ta fram tydliga arbetsbeskrivningar for den lararavlastande personalen
och gora dessa kanda bland skolans évriga personal.

Granskningen visar att rektorn inte tydliggjort arbetsuppgifterna fér den
resurspedagog som arbetar i elevcaféet. Resurspedagogen upplever att hens
arbetsuppgifter inte ar tydligt avgransade och det finns en viss otydlighet mellan
hens och kuratorns arbetsuppgifter. Det finns forvisso en skriftlig arbetsbeskrivning
for resurspedagogen, men eftersom resurspedagogens arbetsuppgifter har
forandrats sedan arbetsbeskrivningen uppréattades sa ar denna inte langre aktuell.
Dartill framkommer det att rektorn inte har uppréattat nagra skriftliga
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arbetsbeskrivningar for den ovriga lararavlastande personalen, utan rektorn
formedlar arbetsuppgifterna muntligt till dem pa daglig basis.

Av skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och
samordnas av en rektor. Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och
ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika
férutsattningar och behov. Av férarbetena till bestammelserna i skollagen framgar
bland annat att rektorn har ansvar fér personalens olika ansvarsomraden.?

For att den lararavlastande personalens stod till larare ska bli sa effektivt som
mojligt behdver rektorn tydliggdra deras arbetsuppgifter i forhallande till larare och
annan personal vid skolan sa att oklarheter och konflikter inte uppstar. Det ar
rektorns ansvar att se till att den lararavlastande personalens arbetsuppgifter
kommuniceras till personalen vid skolan. Enligt Skolinspektionens bedémning
behdver det finnas tydliga arbetsbeskrivningar for att detta arbete ska ske med hég
kvalitet. For att arbetsbeskrivningarna ska vara tydliga for den lararavlastande
personalen och for dvrig personal behdver darfér arbetsbeskrivningarna pa nagot
satt dokumenteras. Skolinspektionen ser en risk kopplad till att endast
kommunicera arbetsbeskrivningarna muntligt eftersom muntliga
arbetsbeskrivningar kan komma att missforstas, att parterna tolkat information
olika och att férandringar kan komma att ske i organisationen. | de fall
arbetsuppgifterna inte pa nagot satt dokumenterats skriftligt riskerar det dessutom
att bli svarare for rektorn att folja upp tjansternas syfte, mal och arbetsinnehall.

Aven tidigare forskning pekar pé att det finns risker kopplade till en avsaknad av
skriftliga arbetsbeskrivningar for den lararaviastande personalen. Dessa risker
utgdrs bland annat av att de tilldelas arbetsuppgifter som inte alltid
overensstammer med syftet med deras tjanster samt att deras uppdrag blir
otydliga till annan personal pa skolan. Detta kan vidare leda till att de far en
anstrangd arbetssituation i form av ett fér stort uppdrag.?

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att utveckla arbetet med att tydliggora
respektive yrkesroll och hur de forhaller sig till varandra inom skolan. | detta ingar
att uppratta aktuella och tydliga arbetsbeskrivningar fér de lararavlastande
tjansterna och att deras arbetsuppgifter tydliggors i forhallande till larare och
annan personal. | en skriftlig arbetsbeskrivning kan rektorn vid behov klargéra att
den aktuella tjdnsten kraver en viss grad av flexibilitet. En skriftlig arbetsbeskrivning
kan darutover revideras om det senare visar sig finnas ett behov av detta.

2 Prop. 2009/10:165 s. 253 f.

3 Lindqvist, P., Ackersjo H. m.fl. (2020). (Ldrar)aviastande yrkesgrupper — Var gar gréinserna? En studie
om nya férdelningar av och férhandlingar om arbetet i skola. En rapport fran Forum for
professionsforskning. (2020:01). Linnéuniversitetet.
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Rektors arbete med att félja upp, utvardera och
analysera om |lararavlastande tjanster bidrar fill sitt
syfte

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn féljer upp och analyserar om
ldraravlastande tjanster bidrar till sitt syfte. | detta arbete ingar att folja upp vilka
arbetsuppgifter som utférs av lararavlastande personal och analysera om de
bidrar till att larare avlastas sa att de kan dgna mer tid at
undervisningsprocessen. Uppfoljningen sker i kontinuerlig dialog med ldrarna.

Samlad bedomning

Skolinspektionen beddmer att rektorn i flera delar féljer upp, utvarderar och
analyserar om lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte. Granskningen visar att
rektorn foljer upp och analyserar den lararavliastande personalens arbetsuppgifter
Utifran analysen vidtar rektorn ocksa nodvandiga forbattringar avseende den
avlastande personalens arbetsuppgifter. Granskningen visar emellertid att rektorn
behdver utveckla arbetet med att systematiskt folja upp samt analysera i vilken
man den lararavlastande personalen bidrar till att Iararna avlastas, sa att de kan
fokusera mer pa undervisningsprocessen.

Motivering

Rektorn féljer upp och analyserar den Idraraviastande personalens arbetsuppgifter

Granskningen visar att rektorn foljer upp den lararavlastande personalens
arbetsuppgifter. | intervjuer framkommer att rektorn foljer upp den léraravlastande
personalens arbetsuppgifter genom medarbetarsamtal samt under
arbetslagsmoten tre ganger per lasar som en del av skolans systematiska
kvalitetsarbete. Rektorn beskriver i intervju att hen har manga informationskanaler
och uppger att personalen sager till om nagot inte fungerar bra for dem i arbetet.
Lararna berattar att rektorn stéller fragor till dem om hur arbetet fungerar och goér
klassrumsbesok.

Vidare visar granskningen att rektorn analyserar den lararavlastande personalens
arbete utifran det som framkommer i uppféljningen. Rektorn sdger att hen under
medarbetarsamtalen med saval lararna som den ldraravlastande personalen
samtalar om hur den lararavlastande personalens arbete har fungerat. Lararna
sager att de vid dessa tillfallen kan komma med forslag till férbattringar. Analyser
av den lararavlastande personalens arbetsuppgifter sker ocksa som en del av
skolans systematiska kvalitetsarbete inom respektive arbetslag, inom vilka den
lararavlastande personalen som regel ingar. Vid vissa tillfdllen analyserar dven
personalen vid skolans resurscentrum sin verksamhet sarskilt. Av det som
framkommit genom de uppfoljningar som genomférts inom ramen for skolans
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systematiska kvalitetsarbete analyserar rektorn och personalen tillsammans om
personalen pa skolan arbetar med ratt arbetsuppgifter utifran sin kompetens.

Dartill framkommer det att rektorn kontinuerligt foljer upp och analyserar den
lararavlastande personalens arbetsuppgifter i samband med uppféljningen av
elevernas stédbehov och deras kunskapsutveckling. Rektorn beskriver att hen och
personalen under klasskonferenser, som genomfors fyra ganger per lasar, gar
igenom foregdende ars resultat och vilka elever som riskerar att inte nd malen i
respektive klass. Bade under klasskonferenserna och i andra dagliga samtal kring
enskilda eleviarenden mellan rektorn, elevhalsan och dvrig personal pa skolan
diskuteras den lararavlastande personalens arbetsuppgifter. Enligt den
lararavlastande personalen utvarderar rektorn och personalen hela tiden deras
insatser i det dagliga arbetet.

Den analys rektorn gor ligger sedan till grund for olika forbattringsatgarder.
Rektorn uppger att hen utifran analysen av den lararavlastande personalens arbete
har genomfort flera forandringar. Exempelvis har rektorn anstallt fler
lararavliastande personal, bland annat elevassistenten, for att skolan béattre ska
kunna mota elevernas behov av stdd. Lararna tillagger ocksa att skolan har hittat
olika I6sningar for hur de ska organisera verksamheten pa resurscentrum. Lararna
ger som exempel att rektorn har lagt vissa lektioner parallellt for att underlatta for
resurscentrums verksamhet.

Rektorn féljer i liten utstrdickning upp och analyserar om den Iléraraviastande
personalens arbete bidrar till att avlasta Idrarna

Granskningen visar dock att rektorn inte systematiskt féljer upp och analyserar i
vilken utstrackning den lararavliastande personalens arbete bidrar till att avlasta
ldrarna, sa att de kan fokusera mer pa undervisningsprocessen. Saval rektorn,
ldrarna och den lararavlastande personalen ger forvisso flera goda exempel pa hur
den lararavlastande personalens arbete bidrar till att ldrarna avlastas. Det
framkommer dock att rektorn inte specifikt foljer upp och analyserar om de
lararavlastande tjansterna bidrar till avlastning for lararna. Rektorn uppger i
intervju att hen inte direkt fragar lararna om deras upplevelse av avlastning och
vad de istéllet kan dgna sadan tid till. Enligt rektorn har begreppet lararavlastning
mer kommit att diskuteras pa skolan under senare ar. Inte heller lararna uppfattar
att rektorn har fragat dem om deras upplevelse av huruvida de lararavlastande
tjansterna bidrar till avlastning for dem. Lararna beskriver att uppféljningar och
analyser gors i medarbetarsamtalen, men de kan inte paminna sig om att rektor i
detta sammanhang har stéllt fragor om den lararavlastande personalen bidrar till
avlastning for lararna. Det har i sa fall skett pa férekommen anledning. De goda
exempel som dndock framkommer visar att lararna kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen genom att den lararavlastande personalen bland annat
hanterar konflikter, ansvarar for kontakt med vardnadshavare samt bidrar i skolans
vardegrundsarbete. Lararna ges ocksa en lugnare klassrumsmiljo med tid till att
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stodja samtliga elever genom att den ldraravlastande personalen stodjer elever
bade i klassrummet och pa skolans resurscentrum.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omraden:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att systematiskt félja upp och
analysera i vilken man de lararavlastande tjansterna bidrar till avlastning
for lararna, sa att de kan fokusera mer pa undervisningsprocessen.

Granskningen visar att rektorn inte systematiskt foljer upp om den lararavlastande
personalens arbete bidrar till att lararna avlastas, sa att de kan fokusera mer pa
undervisningsprocessen. | intervjuer med bade rektorn och lararna framkommer
att rektorn inte strukturerat har féljt upp och analyserat om den lararavlastande
personalens arbete bidrar till att Iararna avlastas. Enligt rektorn har begreppet
lararavlastning forst aktualiserats pa skolan under senare tid.

Enligt skollagen ska rektorn sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Rektorn
ansvarar for att pa enhetsniva systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och
utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under
medverkan av larare, 6vrig personal och elever.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att utveckla metoder for att planerat
och strukturerat folja upp och analysera i vilken man de lararavlastande tjansterna
bidrar till avlastning for lararna, sa att de kan fokusera mer pa
undervisningsprocessen. Saddana metoder kan exempelvis utgoras av specifika
inslag i olika forum, sa som i medarbetarsamtalen, och genom planerade och
strukturerade diskussioner med lararna enskilt eller i arbetslagen.
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med-lararavlastande-tjanster-i-grundskolan-arskurs-7-9/
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Hasslarddsskolan, med Osby kommun som huvudman, &r en skola med
forskoleklass och grundskolans arskurser 1-9 samt grundsarskola. Granskningen
avser skolenheten Hasslarédsskolan 7-9, som leds av en rektor. Pa skolan finns
totalt 550 elever inskrivna, varav 227 elever i gar i grundskolans arskurser 7-9. |
arskurserna 7-9 arbetar 29 larare, varav 23 ar legitimerade och behériga for den
undervisning de bedriver.

Enligt rektorn har skolenheten fem personal, fyra resurspedagoger och en
elevassistent, som arbetar med arbetsuppgifter som leder till att lararna avlastas.
Dessa utgor tillsammans drygt fyra heltidstjanster. Skolan har behov av
lararavlastande personal framfor allt i det dagliga arbetet med eleverna. Den
ldraravlastande personalen leds av skolans rektor. | detta beslut utgér ovannamnda
tjanster underlag for Skolinspektionens bedémning av hur rektorn arbetar med
l[draravlastande tjanster och bendmns som lararavlastande personal.

Skolenheten har ett resurscentrum dar tva larare, tre resurspedagoger och en
elevassistent arbetar. Resurspedagogerna som arbetar pa resurscentrum stodjer
elever som vistas dar i amnena svenska, matematik, engelska, naturorienterande
dmnen och samhallsorienterande @mnen. Elever kan vara pa resurscentrum mer
stadigvarande eller mer flexibelt utifran deras behov, men féljer sin ordinarie klass i
den man det &r mojligt. Undervisningen bedrivs i ett mindre sammanhang med
farre elever och fler vuxna. Resurspedagogerna anpassar undervisningsmaterialet,
forenklar eller fortydligar, efter elevernas behov och stottar dem i deras larande.
Resurspedagogerna kan ibland dven stotta eleverna i ordinarie klass. Personalen pa
resurscentrum har ocksa mycket kontakt med elevernas vardnadshavare.
Elevassistenten ingar i skolans resurscentrum, men ar mestadels i klass for att
stotta enskilda elever eller hela klasser. Uppskattningsvis ar hen en fjardedel av sin
tid pa resurscentrum och resterande av tiden stottar hen elever i klass.
Elevassistenten kan ibland ocksa finnas tillgénglig for eleverna under raster.

Dartill ansvarar en resurspedagog for skolans elevcafé. Resurspedagogen arbetar
med skolans vardegrundsuppdrag och ar en extra vuxen pa skolan som eleverna
kan prata med. Hen har ocksa till uppgift att ha uppsikt 6ver om eleverna kommer
till skolan och stotta elever pa olika satt pa olika satt utanfor lektionstid, det kan
exempelvis réra sig om elever som har en sjukdom eller som behdver motiveras att
ta sig till lektionerna. Resurspedagogen stottar dven nagra elever i mindre grupp i
amnet engelska.
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Beddmningsomréde 1

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns
ansvar

Beddmningsomréade 2

Forfattningsstod

1 kap. 5 § 1-2 st. skollagen, 2 kap. 9-10 §§ skollagen, 2.kap. 34 § skollagen och
Lgr avsnitt 2.1 Normer och varden samt 2.8 rektorns ansvar

Beddbmningsomrdade 3

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns
ansvar
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Bilaga 3: Mall for huvudmannens
redovisning

Utvecklingsomrade: Rektorn behdver utveckla arbetet med att tydliggora den
ldraravlastande personalens roller inom organisationen for att undvika
otydligheter eller missférstand bland skolans personal. | detta arbete ingar att ta
fram tydliga arbetsbeskrivningar for den lararavlastande personalen och géra
dessa kdnda bland skolans 6vriga personal.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade: Rektorn behover utveckla arbetet med att systematiskt folja
upp och analysera i vilken man de lararavlastande tjansterna bidrar till avlastning
for lararna, sa att de kan fokusera mer pa undervisningsprocessen.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




