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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av Enskilda huvudmdns styrning av det kompensatoriska
uppdraget pd gymnasiet. Syftet ar att granska kvaliteteten i styrningen av det kom-
pensatoriska uppdraget hos enskilda huvudman.

De overgripande fragestallningarna ar:

1. I vilken utstrackning har huvudmannen en god analys av skolenhetens kompen-
satoriska behov?

2. I vilken utstrackning har huvudmannen vidtagit relevanta och kraftfulla kompen-
satoriska insatser?

Beddémningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 2.

Granskningen genomfors i 27 enskilda huvudman. Naturbruk Vast AB ingar i denna
granskning.

Skolinspektionen genomforde intervjuer med representanter for Naturbruk Vast
AB den 3 och 4 november 2020. Intervjuerna genomférdes av utredare Verica Sto-
janovic och Tomas Karlsson. Till grund for beslutet ligger aven huvudmannens in-
sanda dokumentation.

Beslut:

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete i forsta hand behover inledas inom féljande omraden.

Beddmningsomrdde 1 En god analys av skolenheternas
kompensatoriska behov

e Huvudmannen behover utveckla sin analys med foérklaringar och belagg
till variationer i studieresultat samt hur elevers behov och
forutsattningar paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig
utbildningen. Sddana analyser bor syfta till, och inriktas mot att forklara
orsakerna till skilinader i resultat mellan olika elevgrupper sasom kon,
migrationsbakgrund och skolbakgrund. | detta ingar att huvudmannen
kan beldgga sina forklaringar empiriskt.
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Beddmningsomrdde 2a Huvudmannens &tgdrder

e Huvudmannen behdver utveckla sin kompensatoriska styrning sa att de
atgarder som riktas mot elever med samre forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen utgar fran en valgrundad analys.
Huvudmannen behéver darfér analysera studieresultaten i relation till
en kartldggning av elevers olika behov och utifran detta besluta om vilka
kompensatoriska atgarder som behovs.

Beddmningsomrdde 2b En god uppfdlining av skolenheternas
kompensatoriska instatser

e Huvudmannen behdver félja upp om de atgarder som ar tankta att for-
battra elevernas mojlighet att na malen faktiskt gor det. | detta ingar att
huvudmannen behéver tydliggora vilka av atgarderna som forvantas ge
en kompensatorisk effekt for elever med samre férutsattningar. Det
ingar ocksa att tydligt definiera och konkretisera vilka mal, pa kortare
och langre sikt, som ska uppnas med atgarderna for att pa sa satt
underlatta en utvardering.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 2021-08-27 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 3) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen i Lund, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 400-2019:9815) i de
handlingar som sands in.

Med anledning av den rddande situationen med risker for
smittspridning av Covid-19

Skolinspektionen &r medveten om att manga skolor i dagslaget ar paverkade
med anledning av Covid-19. Foljden kan vara stor franvaro av personal eller att
resurser maste tas i ansprak for nya forhallanden. Vi foljer kontinuerligt
situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet. Om ni som
huvudman behover langre uppfoljningstid kontakta Skolinspektionen for
provning.
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Skolinspektionens beddomningar

Huvudmannens analys av Dinglegymnasiets och Nun-
torpsgymnasiets kompensatoriska behov

Inom detta beddémningsomrade granskar Skolinspektionen i vilken utstrackning
huvudmannen har genomfort en valgrundad analys av skolenheternas
kompensatoriska behov. En utgdngspunkt ar att huvudmannens analys av
elevernas studiersultat innehaller relevanta férklaringar och beldgg for de
skillnader som finns. Foérklaringarna ska relatera till sddana faktorer som
huvudmannen sjalv kan paverka. Med detta menas att analysen relaterar till hur
utbildningen genomférs och till de forutsattningar som rektor och larare fatt av
huvudmannen. Skolinspektionen granskar dven om huvudmannen i sin analys
vagt in aspekter i utbildningens genomférande och forutsattningar som visat sig
vara effektiva i ett kompensatoriskt arbete.

Beddmning av omrade 1 — huvudmannens analys

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i ldg utstrackning har en god analys av
skolenhetens kompensatoriska behov

Granskningen visar att huvudmannen identifierar och analyserar vissa studieresul-
tat men har fa forklaringar till vad dessa beror pa. Huvudmannen analyserar och
forklarar i nagon man skillnader i resultat i olika kurser men gor inga analyser av
eventuella skillnader mellan mans och kvinnors resultat eller av skillnader som kan
harledas till elevers migrationsbakgrund. Granskningen visar ocksa att huvudman-
nen inte gor valgrundade analyser av hur olika elevgruppers behov och forutsatt-
ningar kan forklara studieresultaten. Det framgar dock att huvudmannen identifie-
rat behov i den elevgrupp som laser ett introduktionsprogram. Vidare visar gransk-
ningen att huvudmannens analys omfattar underlag gallande olika aspekter i ut-
bildningen som har betydelse for att kunna arbeta kompensatoriskt. Av intervjuer
framgar att huvudmannen kanner till, och i sin analys anvander, underlag som visar
pa elevernas behov av stéd och hur resursen for undervisningstid, lararresurser
och studie-och yrkesvagledning férdelas. Slutligen visar granskningen att huvud-
mannen vad géller utbildningens genomfdrande gor vissa analyser kopplat till ele-
vers studieresultat.

Huvudmannens analys och férklaringar till variationer i studieresultaten
Granskningen visar att huvudmannen identifierar och analyserar vissa studieresul-
tat men har fa forklaringar till vad dessa beror pa. Huvudmannen analyserar och
forklarar i nagon man skillnader i resultat i olika kurser men gor inga analyser av
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eventuella skillnader mellan méns och kvinnors resultat eller av skillnader som kan
harledas till elevers migrationsbakgrund.

Av intervju med representanter for huvudmannen framkommer att huvudmannen
frdn och med detta lasar kommer att ha en kvalitetsredovisning for hela det nybil-
dade Naturbruk Vast AB och som omfattar bagge skolenheterna. Huvudmannens
representanter uppger att man kommer att kunna fardigstalla en gemensam resul-
tatrapport for bada skolenheter sa fort gemensamma rutiner som specificerats i
Dinglegymnasiets arshjul implementerats pa bada skolenheterna. Underlagen kom-
mer att underlatta jamforelser av kunskapsresultatet mellan skolenheterna. Det
galler dven systematiken i hur skolorna ska anvanda sig av enkater sa att resultat
gar att jamfora mellan skolenheter.

Representanter for huvudmannen uppger i intervju att de far in betygsresultat sa
att de kan se elevernas resultat for varje kurs, betygsresultat for avgangsklasser
och hur det ser ut for de elever som gar introduktionsprogram. Huvudmannen har
inte systematiskt analyserat resultaten dnnu och har heller inte gjort en slutgiltig
sammanstallning eftersom Nuntorpsgymnasiet bara har varit igang ett ar. Pa
Dinglegymnasiet daremot finns underlag som elevers kursutvardering samt exa-
mensbevis som underlag till analysen. Rektor uppger dock att analysen av kursut-
vardering har mer med fokus pa hur individer klarar sig i samtliga kurser an att
grupper. Analysen har bland annat visat att &mnet svenska som andrasprak ar be-
kymmersamt resultatmassigt for flera elever och detta har rektor flaggat for hos
huvudmannen. Nagon kartldggning om behoven och forutsattningar skiljer sig mel-
lan elever pa olika program eller mellan elever med utléandsk bakgrund har inte
gjorts. Rektorerna uppger att de har paborjat arbetet med att titta pa variationer i
studieresultat i form av meritpoang eleverna har nar elever kommer till huvudman-
nens skolor fran grundskolan och hur resultaten ser ut nar eleverna lamnar gymna-
sieskolan. Huvudmannen har dnnu inte sammanstallt och analyserat sddana varden
men arbetar for att fa ett positivt varde dels genom forstarkt elevhélsa som arbetar
med elever som kommer in med laga meritvarden samt extra stod via tillaggsbe-
lopp fran elevernas hemkommuner. Kontakter med andra friskolor inom naturbruk
finns men hittills har man inte kunnat samverka och jamfora resultat pa grund av
pandemin.

Rektorerna berattar att pa huvudmannens tva skolenheter foljs varje individs be-
tygsresultat upp i samtliga kurser via ett fargkodningssystem. Nedslag géllande stu-
dieresultat gors fyra ganger per lasar. Lararna och rektorerna redovisar sina ana-
lyser av studieresultaten, vilka stdms av mot verksamhetsplaneringen, samt redovi-
sar muntligt resultaten till huvudmannen manadsvis. Huvudmannen stéller da
ocksa fragor om hur det gar for eleverna pa arbetsplatsforlagt larande (APL). Rekto-
rernas analys visar att elever pa skolenheterna lyckas battre pa naturbrukskurserna
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dar teoretiska och praktiska moment avloser varandra. Nar det galler gymnasiege-
mensamma amnen ar spridningen bland elevernas férkunskaper och férmagor skif-
tande. Orsaken éar, enligt huvudmannen, att manga elever saknar tilltro till sin egen
férmaga att ldra sig. Vidare riskerar manga elever pa Dinglegymnasiet att inte na
malen i dmnena samhallskunskap, svenska som andrasprak, religion och historia.
Forklaringen ar enligt rektor att dessa @mnen inte ar lika intressanta for eleverna
som naturbrukskurserna. Rektorerna beréttar ocksa att de elever som vill lasa vi-
dare till agronomer eller veterinar satsar pa alla dmnen medan andra elever ser en
tydlig yrkesbana i jordbruksnaring framfor sig och darfor ar mindre motiverade for
de gymnasiegemensamma amnena. Att det gar battre pa naturbrukskurserna har
rektorerna och lararna sett i skolans I6pande resultatuppféljning.

Det framgar av rektorsintervju att huvudmannen inte gor systematiska analyser av
elevernas resultat fordelat pa kon. Dock har rektor for Nuntorpsgymnasiet noterat
att man har hogre betyg i vissa kurser och lagre i andra at an kvinnor. Da huvud-
mannen har fa elever med utlandsk bakgrund har huvudmannen inte undersokt
eventuella skillnader mellan elevernas studieresultat utifran annan bakgrund an
svensk. Istallet har huvudmannen dven héar analyserat elevernas resultat pa individ-
niva, uppger rektorerna.

Huvudmannens analys av elevernas behov och forutsdttningar

Granskningen visar att huvudmannen inte gor valgrundade analyser av hur olika elevgrup-
pers behov och forutsattningar kan forklara studieresultaten. Det framgar dock att huvud-
mannen identifierat behov i den elevgrupp som laser ett introduktionsprogram.

Huvudmannens representanter uppger att antalet elever med sarskilda behov skil-
jer sig at mellan lasaren. Huvudmannen far information om elevernas behov i sam-
band med terminsstart, samt under terminen via sina moéten med rektorerna. Hu-
vudmannen uppger att eftersom det ar sa pass fa elever totalt och fa elever med
utldndsk bakgrund, blir det statistiska underlaget for litet for att gora riktiga ana-
lyser av elevgruppers behov och férutsattningar. Huvudmannen har uppmarksam-
mat eleverna pa introduktionsprogrammet och for en diskussion géllande utbild-
ningens langd och omfattning. Huvudmannen sédger att det finns elever pa intro-
duktionsprogrammen som tidigare haft hog franvaro och som har en fortsatt nega-
tiv syn pa sig sjalva och pa sitt larande.

Av intervjuer med rektorer framkommer att fran elevhalsteamsmoten, pedago-
giska arbetslagets moten och liknande i olika sammanhang f6ljs studieresultat upp
och hérifran flaggas det for nar elever inte nar malen. Rektorerna berattar att deras
muntliga redovisningar till huvudmannen om elevernas behov och forutsattningar
omfattar sadant som framkommit i samband med ldrares och mentorers elevsam-
tal, overlamningar och atgardsprogram. Rektorerna uppger att man kanner till en-
skilda elevers behov men behover utveckla dokumentationen pa elevgruppniva.
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Rektorerna berdttar att en ny enkéat planerar att skickas ut till elever som innehaller
fragor om elevernas behov av stdd.

Aspekter i analysen av sdrskild betydelse fér att kunna arbeta kompensatoriskt
Granskningen visar att huvudmannens analys omfattar underlag gallande olika
aspekter i utbildningen som har betydelse for att kunna arbeta kompensatoriskt.
Av intervjuer framgar att huvudmannen kanner till, och i sin analys anvdnder, un-
derlag som visar pa elevernas behov av stod och hur resursen for undervisningstid,
lararresurser och studie-och yrkesvagledning fordelas.

Rektorn pd Dinglegymnasiet uppger att huvudmannen utifran rektorernas analys
har gjort stora satsningar pa elevhalsoteamet utifran elevers behov av stéd. Speci-
alpedagogen som tidigare bara arbetade en dag i manaden arbetar sedan forra
aret 80 procent pd bada skolenheterna. Aven studie- och yrkesvagledartjansten har
okat, fran att ha varit 10 procent till 100 procent totalt; férdelat pa 80 procent pa
Dinglegymnasiet och 20 procent pa Nuntorpsgymnasiet. Tillgangen kan komma ut-
Okas om behov uppstar uppger rektorerna. Rektorer presenterar lararbehorighet
muntligt till huvudmannen och pa grund av skillnader och variationer i studieresul-
tat har det resulterat i att skolenheterna idag har hogre personaltdthet och battre
tillgang till elevassistenter for extra anpassningar som kan séttas in for elever med
behov av kontinuerlig handledning. Nar det géller fordelning av undervisningstid
och lararresurser skots det pa skolniva. Har har rektorer beslutat att ge mer under-
visningstid till studiehandledning och ibland riktat lararresurser pa en specifik elev-
grupp. Huvudmannen stéller enbart 6vergripande fragor for att se till att undervis-
ningstiden uppfylls enligt rektorerna.

Férklaringarna som relaterar till utbildningens genomférande och férutsdttningar
Granskningen visar att huvudmannen vad géller utbildningens genomférande gor
vissa analyser kopplat till elevers studieresultat.

Huvudmannen undersoker undervisningens kvalitet och orsaker till sémre studiere-
sultat. Detta genom att regelbundet stélla fragor till rektorerna om kvalitet i under-
visningen och lararnas kompetens. Rektorernas kinnedom om undervisningens
kvalitet bygger pa larares fordjupade intervjuer med elever om hur de upplever
undervisningen samt undervisningsenkater som indirekt innehaller fragor om stod.
Enligt rektorerna har samtalen med elever uppvisat att elever har lattare for kurser
som ar “infargade” av yrkesdmnena. Vidare har enkater som elever har besvarat vi-
sat att elevers medverkan i planering, coachande undervisning och balans mellan
teori och praktik i hur undervisningen laggs upp gynnar elevers studieresultat. Li-
kasa ar tata aterkopplingar viktiga for elevernas 6kade kunskapsresultat och med
anledning av detta kommer rektorerna aven att titta pa aterkopplingsproceduren
gallande de gymnasiegemensamma amnena.
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Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannens arbete med att analysera
skolenhetens kompensatoriska behov inte i alla delar ar tillrackligt valutvecklat.
Aven om Naturbruk Vast AB Har vissa férklaringar till variationer i studieresultaten
visar granskningen att huvudmannens arbete med att analysera elevernas studiere-
sultat behover utvecklas och innehalla forklaringar som dven innefattar elevernas
behov och férutsattningar samt andra aspekter som kan gynna det kompensato-
riska arbetet.

e Huvudmannen behdver utveckla sin analys med foérklaringar och belagg till
variationer i studieresultat samt hur elevers behov och forutsattningar pa-
verkar deras mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. Sddana analyser
bor syfta till, och inriktas mot att forklara orsakerna till skillnader i resultat
mellan olika elevgrupper sasom koén, migrationsbakgrund och skolbak-
grund. | detta ingar att huvudmannen kan belédgga sina forklaringar empi-
riskt.
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Huvudmannens kompensatoriska insatser

Inom detta bedomningsomrade granskas forst (2a) i vilken utstrackning
huvudmannen, genomfor relevanta och kraftfulla kompensatoriska atgarder.
Huvudmannen ska tydligt kunna motivera sin resurstilldelning och den
kompensatoriska styrningen ska utga fran en analys av behoven. Vidare ska
huvudmannen se till att skolenheterna har resurser for att vidta de
kompensatoriska atgarder som behovs for att eleverna ska ha méjlighet att na
utbildningens mal.

Vidare granskas (2b) i vilken utstrackning huvudmannen tydligt visar pa vilket
satt de kompensatoriska atgarderna forvantas bidra till att eleverna nar
utbildningens mal och att huvudmannen [6pande foljer upp att de
kompensatoriska atgarderna leder till faktiska forbattringar.

Beddmning av omrade 2a — huvudmannens atgarder
Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i lag utstrackning har vidtagit kompen-
satoriska atgarder utifran vad analysen visar.

Granskningen visar att huvudmannen inte tydligt kan forklara hur tilldelningen av
resurser har paverkats av forhallandena pa skolenheterna, av elevernas studiere-
sultat och olika behov och forutsattningar. Granskningen visar ocksa att huvud-
mannen genomfor vissa insatser som har forutsattningar att ge eleverna kompen-
satoriskt stod. Merparten av huvudmannens insatser ar dock riktade till alla elever i
syfte att forbattra elevernas maluppfyllelse generellt och inte specifikt till elever
som, utifran huvudmannens analys har sédmre forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen.

Huvudmannens motivering till tilldelning av resurser

Granskningen visar att huvudmannen inte tydligt kan forklara hur tilldelningen av
resurser har paverkats av forhallandena pa skolenheterna, av elevernas studiere-
sultat och olika behov och forutsattningar.

Representanter for huvudmannen och rektorerna uppger att skolenheter far skol-
peng enligt sa kallade programpriser, som varierar fran kommun till kommun, och i
vissa fall tillaggsbelopp riktat till elever som har ett omfattande behov av sarskilt
stod. Huvudmannen uppger att tillaggsbeloppet anvands till att anstélla resursper-
son men ocksa till individuella kompensatoriska laromedel, utbildningar av handle-
dare pa praktikplatser med mera. Bade huvudman och rektorer uppger att tilldel-
ningen av resurser inom skolenheter, men inte mellan de bagge skolorna, sker i di-
alog mellan huvudmannen och rektorerna. Huvudmannen uppger att de generellt
inte riktar resurser for elevernas behov och forutsattningar utan att tilldelningen
sker utifran hur ett genomsnitt av hur behoven har sett ut tidigare i ar. Vid behov
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finns majlighet for styrelsen eller skolchefen att omférdela personella och materi-
ella resurser mellan skolorna. Till exempel om en arskurs pa endera skolan har
mycket fa elever. Huvudmannen uppger att fragan om att fordela dessa ovan
namnda resurser mellan skolenheterna har varit uppe till diskussion och rektorerna
har fatt i uppdrag att genomféra en konsekvensanalys av vad en fordelning av re-
surser mellan skolenheterna skulle kunna leda till.

Huvudmannen riktar inte resurser mot en specifik elevgrupp. Nar huvudmannen
tilldelar resurser sker det via samverkan special larare och specialpedagog. Rekto-
rerna ansvarar for sin del av budgeten och resurserna och det finns en pott for ge-
mensamma kostnader som datasystem och liknande. Nar det géller balanseringen
av resurser mot den samlade kunskapen av elevernas behov och férutsattningar
uppger representanter for huvudmannen att det inom varje skola ar rektors upp-
drag att fordela resurserna. Om sadan omfordelning ska ske maste rektor be hu-
vudmannen om mer resurser for en viss elevgrupp, men sadana forfragningar har
inte kommit annu, uppger representanter for huvudmannen. Representanterna
uppger dven att de foljer upp att det finns tillrackligt med lokaler och den utrust-
ning som behdvs for att syftet med utbildningen ska uppnas. Skolenheterna har
bland annat fungerande modern teknik, alla elever har var sin dator, laromedel
finns i alternativa format och skolmiljon &r anpassad for elever med funktionsned-
sattning.

Huvudmannens arbete med kompensatoriska dtgérder

Granskningen visar att huvudmannen genomfor vissa insatser som har forutsatt-
ningar att ge eleverna kompensatoriskt stdd. Merparten av huvudmannens insat-
ser ar dock riktade till alla elever i syfte att forbattra elevernas maluppfyllelse gene-
rellt och inte specifikt till elever som, utifran huvudmannens analys har samre for-
utsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

Av intervjuer med representanter for huvudmannen att kompensatoriska insatser
och atgarder organiseras av respektive skola. De insatser som huvudmannen ge-
nomfor ar i stor utstrackning riktade till alla elever. Representanterna fér huvud-
mannen uppger att de vet att skolenheterna har tillrackliga resurser for att genom-
fora de kompensatoriska atgarderna med kvalitet. Detta eftersom de alltid far rap-
porteringar fran elevhilsoteamets traffar dar elevers behov diskuteras och dar rek-
tor beslutar om atgarder eller omférdelar resurser om elevernas behov.

Rektorer berattar att man pa skolorna har satt in flera kompensatoriska atgarder.
En atgard var neuropsykiatrisk funktionsnedséattning kompetensutvecklingssatsning
gallande anpassad undervisning som gjordes forra lasaret samt NPF anpassade
klassrum. Enligt rektorerna var NPF satsningen en sjalvklar insats da manga elever
har den slags problematik. Ytterligare kompensatoriska atgarder ar studieverksta-
den som ar schemalagd varje vecka och under loven och som erbjuds alla elever.
Studieverkstan bemannas av samtliga larare for att tacka upp alla elevers behov
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vad galler kompletteringar, férdjupning och majlighet att na kunskapskraven. Tillika
har skolan haft schemalagda aterlasningsdagar for att elever som behéver det ska
hinna ikapp med det som de inte hann med under distansundervisningen i sam-
band med pandemin. Ytterligare en kompensatorisk atgard ar att rektorer har be-
slutat att elever ska bérja en kvart senare pa morgonen for att fa en lugn start pa
dagen som okar néarvaron.

Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen inte sakerstallt att de kompensato-
riska atgarderna ar traffsakra och relevanta i férhallande till elevernas behov och
forutsattningar. Aven om huvudmannen ger exempel pd hur de arbetar for att ele-
verna ska ges mojlighet att na utbildningens mal ar sa gott som samtliga atgarder
riktade mot alla skolans elever och det finns en risk att dessa atgarder inte ar till-
rackligt traffsakra for att ge ett relevant kompensatoriskt stod.

e Huvudmannen behdver utveckla sin kompensatoriska styrning sa att de at-
garder som riktas mot elever med samre forutsattningar att tillgodogora
sig utbildningen utgar fran en valgrundad analys. Huvudmannen behéver
darfor analysera studieresultaten i relation till en kartlaggning av elevers
olika behov och utifran detta besluta om vilka kompensatoriska atgarder
som behdvs.

Beddmning av omrade 2b —huvudmannens uppfdoljning och ut-
vardering

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i lag utstrackning féljer upp insatta at-
garder for att se vilken effekt de har i huvudmannens kompensatoriska styrning
Granskningen visar att huvudmannen har formulerat mal som huvudsakligen ar rik-
tade mot att alla skolans elever ska férbattra sin maluppfyllelse. Huvudmannen har
inte heller konkret uttryckt vilka effekter de tanker att de vill uppna med de kom-
pensatoriska atgarderna kopplat till elever och elevgrupper med lagre studieresul-
tat och samre forutsattningar. Slutligen visar granskningen att huvudmannen inte
gor en systematisk och dokumenterad uppfoljning av i vad man de kompensato-
riska atgarderna leder till battre resultat for elever och elevgrupper med samre for-
utsattningar.

Huvudmannens férvdntningar pé de kompensatoriska dtgdrderna
Granskningen visar att huvudmannen har formulerat mal som huvudsakligen &r rik-
tade mot att alla skolans elever ska forbattra sin maluppfyllelse. Huvudmannen har
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inte heller konkret uttryckt vilka effekter de tanker att de vill uppna med de kom-
pensatoriska atgarderna kopplat till elever och elevgrupper med lagre studieresul-
tat och sémre forutsattningar.

Representanter for huvudmannen uppger att det finns férvantningar kopplade till
beslutade insatser. Férvantningarna ar ytterst kopplade till det som star i skollagen,
det vill séga att alla elever ska na malen med undervisningen samt att eleverna ska
ha hog anstallningsbarhet. Rektorer uppger att ytterligare évergripande forvant-
ningar ar att de elever som vill ska kunna lasa vidare, att elever mar bra sa att de
klarar av skolan, att elever ar tillfredsstallda och tycker att de har fatt en god gym-
nasietid samt att elever har hog ndrvaro. Rektorerna uppger att de inte har nagon
procentsats i delmal eftersom de ar vana att arbeta utan matvarden sedan innan
och for att de inte vill skuldbeldgga de elever som inte nar malen. Samtidigt uppger
rektorerna att de inser att de maste ha matvarden kopplade till respektive atgard.
Delmal géllande elevers narvaro finns dock som foljs upp l6pande.

Exempel pa forvantningar kopplade till kompensatoriska atgarder ar att elever via
studieverkstader dels ska fa mer tid och dels mer stod av larare for att hinna ikapp
men aven for att forbattra sina studieresultat. Forvantningarna med studieverksta-
der ar ocksa att larare via dessa tillfdllen ska kunna félja upp elevernas progression
i alla @mnen och kontinuerligt fanga upp de elever som inte gor det. Vad galler for-
vantningar pa aterlasningsdagar var att elever skulle kunna hinna ikapp det som de
inte hann med under distansundervisningen pa grund Coronapandemin. Aven spe-
cialscheman som in férdes som insats efter distansundervisningen grundade sig i
forvantningen att alla elever skulle fa mojlighet att komma ifatt vissa undervis-
ningsdelar.

Huvudmannens uppféljning av de kompensatoriska Gtgérderna

Granskningen visar att huvudmannen inte gor en systematisk och dokumenterad
uppféljning av i vad man de kompensatoriska atgarderna leder till battre resultat
for elever och elevgrupper med samre forutsattningar.

Av intervjuer med representanter for huvudmannen framgar att huvudmannen fél-
jer upp de insatta kompensatoriska atgarderna via rektorernas muntliga redogorel-
ser. Huvudmannen har aven tillgang till underlag med olika resultat pa skolenheter-
nas digitala plattform. Av intervjuer med representanter for huvudman framkom-
mer att huvudmannen nu arbetar med att ta fram ett arbetssatt for en mer syste-
matisk uppféljning. Rektorer berattar att atgarden som innebér att elever borjar en
kvart senare pa morgonen faktiskt har lett till att 8 av 10 elever har 6kat sin nar-
varo. Den uppféljningen gors av skolans personal i samband med uppfoljningen av
atgardsprogrammen. De sager att de kompensatoriska atgarderna pa skolenhet-
erna hittills har foljts upp via atgardsprogram men ocksa via intervjuer och enkater
till personal framst rérande om hur samarbetet med elevhilsoteamet fungerar, hur
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personalen genomfor atgarder i atgardsprogrammen och hur de upplever att det
kompensatoriska arbetet fungerar.

Av kvalitetsredovisningen 2019/2020 framgar till exempel att skolenheterna har
paborjat nya rutiner avseende kartlaggning av samtliga elevers behov samt doku-
mentation dar bland annat extra anpassningar dokumenteras och foljs upp av re-
spektive kursansvarig i samarbete med mentor. Slutligen framgar av intervju med
rektorer att kalibrering av nuvarande uppféljningsverktygen dnnu har gjorts ef-
tersom detta enligt dem kraver jamforelser 6ver tid och att skolenheterna fortfa-
rande ar i ett uppbyggnadsskede av hur en uppféljning ska goras.

Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen saknar konkreta mal for sin
kompensatoriska styrning samt tillrdckliga rutiner for att pa ett systematiskt satt
kunna folja upp och utvardera kompensatoriska insatser och atgarder. Det framgar
att huvudmannen I6pande foljer upp verksamhetens arbetsprocesser och till viss
del elevernas resultat men att det saknas en specifik uppfoljning av de atgarder
som férvantas kompensera for elever med samre férutsattningar. Eftersom huvud-
mannen inte tydligt kan visa pa vilka forvantade effekter de atgarder och insatser
som syftar till att kompensera for elever med samre forutsattningar ska leda till,
kan huvudmannen i sin uppfoljning inte utvardera om atgarderna ar tillrackligt
traffsdkra dven for de elever och elevgrupper som har sdmre forutsattningar att till-
godogodra sig utbildningen.

e Huvudmannen behover félja upp om de atgarder som ar ténkta att for-
battra elevernas mojlighet att na malen faktiskt gor det. | detta ingar att
huvudmannen behover tydliggora vilka av atgarderna som forvantas ge en
kompensatorisk effekt for elever med samre forutsattningar. Det ingar
ocksa att tydligt definiera och konkretisera vilka mal, pa kortare och langre
sikt, som ska uppnas med atgarderna for att pa sa satt underlatta en utvar-
dering.



Skolinspektionen
14 (19)
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| handlaggningen av drendet har dven Tomas Karlsson deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:

https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektion/huvudmans-styr-
ning-av-det-kompensatoriska-uppdraget-pa-gymnasiet
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Naturbruk Vast AB dar huvudman for Dinglegymnasiet och Nuntorpsgymnasiet.

Dinglegymnasiet erbjuder naturbruksprogrammet med inriktningarna djur, lant-
bruk och tradgard. Lasaret 2019-2020 hade gymnasiet 61 elever i arskurs 1-3. To-
talt var 77 procent av eleverna kvinnor och 46 procent av eleverna hade hogskole-
utbildade foraldrar.

Nuntorpsgymnasiet erbjuder naturbruksprogrammet med inriktningarna djur och
lantbruk samt gymnasiesarskolans nationella program skog, mark och djur samt in-
dividuella programmet. Ldsaret 2019-2020 hade gymnasiet 28 elever i arskurs 1.
Totalt 57 procent av eleverna var kvinnor och 43 procent av eleverna hade hogsko-
leutbildade foraldrar.

Skolverket redovisar inga kunskapsresultat for huvudmannens skolenheter aren
2017 till 2020.
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

1 kap. 4 § andra stycket

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska
ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. En stravan ska vara
att uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen.

1kap.9§
Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom
fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

2 kap. 8§

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestammel-
serna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stod av lagen och de be-
stammelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

4kap.3§
Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kon-
tinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

4kap.5§
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de
mal som finns for utbildningen i denna lag och andra foreskrifter (nationella mal)

uppfylls.

4 kap. 6§
Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

4kap.78§

Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det
finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvéandiga atgarder vid-
tas.

Forarbeten
Prop. 2009/10:165, s. 203, 221 f och 302-307
Prop. 2013/14:148,s.19f
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Bilaga 3: Malll for huvudmannens redovis-
ning

1 En god analys av skolenheternas kompensatoriska behov

e Huvudmannen behover utveckla sin analys med forklaringar och belagg
till variationer i studieresultat samt hur elevers behov och
forutsattningar paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig
utbildningen. Sddana analyser bor syfta till, och inriktas mot att forklara
orsakerna till skillnader i resultat mellan olika elevgrupper sasom kon,
migrationsbakgrund och skolbakgrund. | detta ingar att huvudmannen
kan beldgga sina forklaringar empiriskt.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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2a Huvudmannens atgdrder

e Huvudmannen behdver utveckla sin kompensatoriska styrning sa att de
atgarder som riktas mot elever med samre forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen utgar fran en valgrundad analys.
Huvudmannen behdver darfér analysera studieresultaten i relation till
en kartldggning av elevers olika behov och utifran detta besluta om vilka
kompensatoriska atgarder som behovs.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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2b En god uppfdlining av skolenheternas kompensatoriska instatser

e Huvudmannen behdéver félja upp om de atgarder som ar tankta att for-
battra elevernas mojlighet att nd malen faktiskt gor det. | detta ingar att
huvudmannen behdéver tydliggora vilka av atgdrderna som forvantas ge
en kompensatorisk effekt for elever med samre férutsattningar. Det
ingar ocksa att tydligt definiera och konkretisera vilka mal, pa kortare
och ldngre sikt, som ska uppnas med atgarderna for att pa sa satt
underlatta en utvardering.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




