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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av Enskilda huvudmdns styrning av det kompensatoriska
uppdraget pd gymnasiet. Syftet ar att granska kvaliteteten i styrningen av det kom-
pensatoriska uppdraget hos enskilda huvudman.

De overgripande fragestallningarna ar:

1. | vilken utstrackning har huvudmannen en god analys av skolenhetens kompen-
satoriska behov?

2. I vilken utstrackning har huvudmannen vidtagit relevanta och kraftfulla kompen-
satoriska insatser?

Bedomningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 2.

Granskningen genomfors i 27 enskilda huvudman. Lillerudsgymnasiet AB, i Karl-
stads kommun, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen genomférde intervjuer med representanter for Lillerudsgymna-
siet AB den 5 november 2020. Besoket genomfordes av utredare Sofia Hall och Da-
vid Carvajal. Till grund for beslutet ligger dven huvudmannens insanda doku-
mentation.

Beslut:

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet beddmer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete i forsta hand behdéver inledas inom féljande omrade.

Beddmningsomrade 1-Huvudmannens analys
- Huvudmannen behdver utveckla arbetet med att géra analyser som
tydligt forklarar hur elevernas behov och férutsattningar paverkar deras
mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. | detta ingar att anvdnda
underlag som exempelvis kén och sociala bakgrundsfaktorer.

Beddmningsomrade 2a — Huvudmannens atgarder
- Huvudmannen behover utveckla sin kompensatoriska styrning sa att de
atgarder som riktas mot elever med samre forutsattningar utgar fran en
systematisk analys baserad pa de underlag som huvudmannen samlar in
om elevernas behov och férutsattningar.
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Bedémningsomrade 2b — Huvudmannens uppféljning och utvirdering
- Huvudmannen behover definiera och konkretisera de mal de vill uppna i

sin kompensatoriska styrning for att sakerstalla att de kompensatoriska
insatserna leder till 6kade méjligheter for elever med samre
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. De konkreta mal som
satts bor vidare ha sin utgangspunkt i analysen av elevernas behov och
forutsattningar. Att huvudmannen satter upp konkreta mal for de
kompensatoriska insatserna underlattar uppfoljning och utvardering av
insatsernas effekter och ger mojlighet till omprévning av vilka insatser
som valts.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 2021-09-30 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 3) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen i Lund, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 400-2019:9815) i de
handlingar som sands in.

Vi pa Skolinspektionen ar medvetna om att manga skolor i dagslaget ar
paverkade med anledning av Covid-19. Féljden kan vara stor franvaro av
personal eller att resurser maste tas i ansprak for nya forhallanden. Vi foljer
kontinuerligt situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av
landet. Om du som huvudman behover langre uppfoéljningstid kontakta oss pa
Skolinspektionen fér prévning.
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Skolinspektionens beddomningar

Huvudmannens analys av Lillerudsgymnasiet AB kom-
pensatoriska behov

Inom detta beddémningsomrade granskar Skolinspektionen i vilken utstrackning
huvudmannen har genomfort en vélgrundad analys av skolenheternas
kompensatoriska behov. En utgdngspunkt ar att huvudmannens analys av
elevernas studieresultat innehaller relevanta forklaringar och belagg for de
skillnader som finns. Foérklaringarna ska relatera till sddana faktorer som
huvudmannen sjalv kan paverka. Med detta menas att analysen relaterar till hur
utbildningen genomférs och till de forutsattningar som rektor och larare fatt av
huvudmannen. Skolinspektionen granskar aven om huvudmannen i sin analys
vagt in aspekter i utbildningens genomférande och forutsattningar som visat sig
vara effektiva i ett kompensatoriskt arbete.

Bedémning av omrade 1 — huvudmannens analys

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i flera delar har en god analys av skol-
enhetens kompensatoriska behov. Granskningen visar att huvudmannens analys ger
vissa forklaringar till variationer i studieresultaten och att dessa forklaringar till viss
del relaterar till sadana faktorer som huvudmannen kan paverka. Dock analyseras
inte skillnader och variationer i resultaten utifran ett konsperspektiv eller sociala
bakgrundsfaktorer. Granskningen visar dven att huvudmannen till viss del forklarar
hur elevers olika behov och forutsattningar paverkar deras mojligheter att tillgodo-
gora sig utbildningen. Granskningen visar vidare att huvudmannen goér vissa ana-
lyser av elevers studieresultat kopplat till utbildningens genomférande och de for-
utsattningar som ges.

Huvudmannens analys och forklaringar till variationer i studieresultaten.
Granskningen visar att huvudmannens analys ger vissa forklaringar till variationer i
studieresultaten och att dessa forklaringar till viss del relaterar till sddana faktorer
som huvudmannen kan paverka. Dock analyseras inte skillnader och variationer i
resultaten utifran ett kénsperspektiv. Huvudmannen foérklarar héga resultat med
ett utvecklingsarbete som pagatt under flera ar.

| inkommen dokumentation fran lasaren 2019/2020, 2018/2019 samt 2016/2017
konstateras skillnader och variationer i studieresultat. Huvudmannen redovisar
flera uppgifter sa som andel elever med gymnasieexamen, andel elever med
grundlaggande hogskolebehorighet, genomsnittlig betygspoéng, betyg uppdelat pa
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arskurser samt relationen mellan resultat pa nationella prov och kursbetyg. Jamfo-
relser gors ocksa genomgaende med riket. Dartill redovisas andel elever som fatt
betyget F och i vilka kurser.

97 procent av eleverna tog yrkesexamen 2020. Vad géller de elever som inte kla-
rade yrkesexamen sa ror det sig enligt huvudmannen om ett fatal elever med en
problematik som skolan arbetar aktivt med. Rektorn sager att de i flera fall anda
lyckats val med eleverna dven om det resultatmassigt inte nar anda fram till en
gymnasieexamen. Huvudmannens forklaringar till den 6kande andelen elever med
gymnasieexamen, fran 73 till 93 procent, ar att rektorn startat ett omfattande for-
andringsarbete, 6kat kompetenserna inom elevhalsan, 6kat fokus pa undervis-
ningen samt ett forandrat arbetssatt som innebar att tidigt fanga upp elever som
inte klarar godkdnda betyg.

Enligt rektorn foljs studieresultat pa kursniva noga for att snabbt kunna satta in
stod till eleverna. Forklaringarna rektorn ser till de kurser déar elever inte nar god-
kanda betyg ligger bade pa elevniva och pa skolniva. | kursen Biologi 1 ar huvud-
mannens analys att kursen ar svar fér manga elever och flera elever behdver mer
stod i undervisningen for att nd godkant betyg samt att undervisningstiden inte
racker till. Rektorn sager att de inte lyckats medvetandegoéra vikten av godkanda
betyg i kursen for att klara gymnasieexamen. | Matematik 2 A ar forklaringarna till
nio ej godkdnda betyg att eleverna har bristande forkunskaper samt en ibland bris-
tande studiemotivation. Forklaringarna till ej godkdnda betyg i Fysik ar enligt rek-
torn att de inte lyckats motivera eleverna och att rektorn behoéver arbeta med att
utveckla undervisningen for att 6ka motivationen bland eleverna.

Skolan har mestadels kvinnor, 85 procent ar kvinnor och det ar framst inriktningen
lantbruk som lockar man dar fordelningen ar halften man och halften kvinnor.
Konsfordelningen i resultaten har inte redovisats i kvalitetsrapporten utan det har
forts en muntlig diskussion i vissa delar enligt rektorn. Rektorn uppger att de har
ett individperspektiv och inte haft med aspekten kon pa ett tydligt satt nar de
forklarar skillnader och variationer i studieresultaten.

Huvudmannens analys omfattar inte nagon analys av studieresultaten pa de olika
inriktningarna och inte heller nagon jamférelse mellan meritvardet fran arskurs 9
och resultatet i gymnasieskolan, sa kallat foradlingsvarde.

Huvudmannens analys av elevernas behov och férutsdttningar

Granskningen visar att huvudmannen till viss del forklarar hur elevers olika behov
och forutsattningar paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig utbildningen.
Initialt genomfors dverlamningar fran grundskolan, speciellt for elever med diagno-
ser och elever som haft stod i grundskolan. Specialpedagogen sammanstaller in-
formationen och vidarebefordrar den till mentor samt undervisande larare och in-
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struktdrer for att forbereda stodet for eleven. Alla elever har individuella mentors-
samtal vid skolstart dar elev, vardnadshavare och mentor samt vid behov elevhal-
san deltar. Vid métet kan ytterligare behov av anpassningar eller andra behov av
stod framkomma dn vad som fanns med i dverldmningen fran avlamnande skola.
Under hosten i ar 1 foljer specialpedagogen och specialldraren klasserna for att
kartlagga enskilda elevers behov. Dartill genomfor elevhalsan screenings i engelska,
matematik och svenska pa de elever dér specialpedagogen bestamt att kartlagg-
ning behdver goras. Kartldggningen adr sedan en del i arbetet med stod till eleverna
utifran studieresultat. Tva procent av eleverna har atgardsprogram och enligt rek-
torn har andel elever med atgardsprogram under de senaste tre aren varierat mel-
lan 2-6 procent. Extra anpassningar diskuteras fortlopande under moéten med elev-
halsa och mentorer varje vecka. Rektor uppger att de olika inriktningarna lockar
elever med olika ingangsvarden, pa inriktningen NIU ridsport har eleverna hogre
meritvarde fran arskurs 9 én elever som valjer inriktningen djurvard.

Det framgar av intervjuer med rektorn och huvudmannen att det relationsbyg-
gande arbetet dr ndgot som ar extra viktigt pa skolenheten. Drygt 180 elever av de
ca 250 eleverna bor pa internat, da skolan har intag av elever fran hela landet och
dven nagra elever fran utlandet. Skolenheten har arbetslagsmentorer dar mentorer
undervisar mindre for att kunna ta sig an mentorsuppdraget. Detta for att arbeta
relationsbyggande och lara kdnna eleverna och kunna forsta behov och forutsatt-
ningar pa klass- och individniva. Elever utan forkunskaper i lantbruk har haft sva-
rare att klara de praktiska momenten i utbildningen enligt huvudmannen, vilket
skolan kompenserat for.

Huvudmannen och rektorn gor inte nagra jamforelser mellan elevers maluppfyl-
lelse och sociala bakgrundsfaktorer sa som socioekonomisk bakgrund eller kon.
Daremot menar rektorn att det finns en koppling mellan franvaro och elevers ma-
ende som paverkar studieresultatet negativt.

Aspekter i analysen av sdirskild betydelse for att kunna arbeta kompensatoriskt
Granskningen visar att huvudmannens analys omfattar aspekter som har sarskild
betydelse for att arbeta kompensatoriskt. Huvudmannen har underlag avseende
elevernas behov av stdd, undervisningstid, studie- och yrkesvagledning och lararre-
surser och dessa uppgifter anvands i huvudmannens kompensatoriska arbete.

Huvudmannen uppger att elevhélsan ar delaktig i och samverkar pa alla nivaer med
fokus att undanroja hinder och férbattra forutsattningarna for eleverna att na ma-
len. Specialpedagogen tar reda pa tidigare framgangsfaktorer och vad som provats
innan. | intervju uppger rektorn att nara samarbete mellan larare och elevhalsa
mojliggor tidiga insatser for eleverna. Mentor, elevhéalsan och rektor har, enligt rek-
torn, god kunskap om elevers maende samt behov av stod pa individ- och grupp-
niva.
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Av dokument och intervjuer framgar att undervisningstiden per amne ar férdelad
enligt principen att en podng motsvarar ungefar en timmes undervisning. Fordel-
ningen av timmar ar en standigt pagdende dialog mellan larare och rektor och vissa
kurser far fler timmar utifran konstaterat behov. | praktiska kurser undervisas
ibland endast en mindre grupp elever for att forkunskaper ar grunda och for att
eleverna ska ha méjlighet att na kurs- och examensmal. Undervisningstiden ar, en-
ligt huvudmannen, kompensatorisk i den man att vid lasarsplaneringen gors en be-
démning av antal timmar i kurserna och var behoven ar som storst, matematik och
engelska har fatt fler undervisningstimmar det har lasaret for att rektorn identifie-
rat ett behov.

Av intervjuer med huvudmannen framgar att en larare dven har uppdraget som
studie- och yrkesvagledare pa 35 procent. De anlitade under en period en utbildad
studie- och yrkesvagledare fran Karlstad kommun men det fungerade inte lika bra
eftersom hen inte kdnde eleverna. Studie- och yrkesvagledaren arbetar med indivi-
duella samtal och vagledningssamtal i grupp, ger information infor val i skolan och
om val efter gymnasiestudierna. Rektorn sager att studie- och yrkesvagledaren pa
satt och vis ar kompensatorisk. Det kan vara kompensatoriskt att bade rada och av-
rada elever om vissa kurser, enligt rektorn. Elevhéalsan har under ldsaret 19/20 haft
ett tatt samarbete med arbetsféormedlingen kring de elever som har behov av en
"brygga” till arbetslivet eller annan verksamhet for en vidaregang efter avslutad
gymnasietid. Samarbetet har inkluderat socialtjdnsten, forsakringskassan, kommu-
nala aktivitetsansvaret, vuxenpsykiatrin och habiliteringen.

Enligt uppgifter fran rektorn ar alla &mneslarare behoriga och flera yrkeslarare gar
kompletteringsutbildning till larare, totalt pa skolenheten ar 85 procent behoriga
larare. Av dokumentationen framgar att vid behov anvands ett tvalararsystem dar
tva larare undervisar i klassrummet och som stdd har de dven specialldrare och
specialpedagog tillganglig fér moten, observationer och samtal vid behov. Malsatt-
ningen med tvalararsystemet ar enligt dokumentationen att ge battre forutsatt-
ningar for alla elever att nd malen med utbildningen da tva larare undervisar och
far direkt handledning och méjlighet till gemensam reflektion kring gruppens och
individens larmiljo, extra anpassningar, upplagg, bemdtande och material. | intervju
med huvudmannen framgar att en av de tre forstelararna arbetar med internation-
alisering Huvudmannen menar att det fungerar kompensatoriskt i och med att
manga elever inte varit utomlands tidigare och far genom skolans international-
iseringsarbete kontakt med utléndska elever och erfarenheter fran liknande utbild-
ningar i andra lander. Ett ytterligare uppdrag for en forstelarare ar ett halsoprojekt
dér individuella halsoplaner tas fram till varje elev, aven fysiska tester och livsstils-
fragor ingar. Rektorn motiverar insatsen med att vdlmaende och prestation hanger
ihop och att de forsoker paverka eleverna kring de positiva effekterna av exempel-
vis traning och rorelse for bade studieresultat och maende.
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Férklaringarna i analysen som relaterar till utbildningens genomférande och de férut-
séttningar som ges

Granskningen visar att huvudmannen gor vissa analyser av elevers studieresultat
kopplat till utbildningens genomférande och de forutsattningar som ges. Av inter-
vjuer framgar att huvudmannen féljer upp undervisningens kvalitet genom att rek-
torn rapporterar pa styrelsemdéten och andra avstdmningar, huvudmannen beskri-
ver det som ett kontinuerligt utbyte av information. Rektorn deltar till viss del i
undervisningen och far insyn i undervisningen, dartill genomférs kursutvarderingar
och undervisningen diskuteras i medarbetarsamtal. Rektorn uppger att analysen vi-
sar att utbildningens kvalitet behover starkas och med det larares forutsattningar
att genomfora en stimulerande och motiverande undervisning. | kurser med lagre
maluppfyllelse finns koppling till undervisningens genomférande. Kompetensut-
vecklingsinsatserna som pagar grundar sig i att starka undervisningen, forbattra
elevers motivation och forbattra resultaten. | fortbildningen ledarskap i klassrum-
met deltar alla ldrare och utbildningen &r inne pa sitt andra ar.

Huvudmannens analys av utvecklingen fran ar 2015 fram till idag ar att det skett
forandringar inom en rad omraden samt att personella, organisatoriska, materiella
forutsattningar har funnits att genomfora dessa férandringar. Utbildningens
genomfbérande har starkts av en forstarkt elevhialsa som arbetar ndrmare larare och
kan ge tidigt stod till elever som riskerar att inte nd malen. Larare har lagre
undervisningsgrad dn andra larare i kommunen, for att de ska kunna ta ansvar och
samtidigt ha en rimlig arbetsbérda enligt rektorn. Rektorn sdger att hen har
tillrackliga forutsattningar att verka som rektor och att det finns ett starkt stod fran
huvudmannen. Huvudmannen och rektorn delar samma malbild och ambition
enligt rektorn, och det ar att undervisningen alltid kommer forst. Det dr dven att
eleverna ska utvecklas bade i sina studier som méanniskor och som
yrkesverksamma.

Identifierat utvecklingsomrade

Granskningen visar att huvudmannens analys av skolenhetens kompensatoriska be-
hov i vissa delar &r begransad. Det framgar av dokumentation och av intervjuer att
huvudmannen inte analyserar skillnader i resultaten utifran kén och sociala bak-
grundsfaktorer. Granskningen visar vidare att huvudmannen inférskaffar underlag
om elevernas behov och férutsattningar, samt anvander dem i genomférandet av
anpassningar i undervisningen, men det framgar inte om huvudmannen genomfor
en djupare analys av elevers studieresultat utifran elevernas behov och férutsatt-
ningar.

- Huvudmannen behover utveckla arbetet med att gora analyser som tydligt
forklarar hur elevernas behov och férutsattningar paverkar deras mojlig-
heter att tillgodogora sig utbildningen. | detta ingar att anvanda underlag
som exempelvis kdn och sociala bakgrundsfaktorer.



Skolinspektionen

9 (15)

Huvudmannens kompensatoriska insatser

Inom detta bedomningsomrade granskas forst (2a) i vilken utstrackning
huvudmannen, genomfor relevanta och kraftfulla kompensatoriska atgarder.
Huvudmannen ska tydligt kunna motivera sin resurstilldelning och den
kompensatoriska styrningen ska utga fran en analys av behoven. Vidare ska
huvudmannen se till att skolenheterna har resurser for att vidta de
kompensatoriska atgarder som behovs for att eleverna ska ha méjlighet att na
utbildningens mal.

Vidare granskas (2b) i vilken utstrackning huvudmannen tydligt visar pa vilket
satt de kompensatoriska atgarderna forvantas bidra till att eleverna nar
utbildningens mal och att huvudmannen [6pande foljer upp att de
kompensatoriska atgarderna leder till faktiska forbattringar.

Beddmning av omrade 2a — huvudmannens atgarder

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i flera delar har vidtagit kompensato-
riska atgarder utifrdn vad analysen visar. Granskningen visar att huvudmannen mo-
tiverar hur resurstilldelningen har paverkats utifran elevernas olika forutsattningar
och behov. Granskningen visar att huvudmannen genomfor atgarder som har for-
utsattningar att ge kompensatoriskt stod.

Huvudmannens motivering till tilldelning av resurser

Granskningen visar att huvudmannen kan motivera hur tilldelningen av resurser
inom skolenheten paverkats av elevers olika forutsattningar och behov. Huvud-
mannens forklaring ar att tilldelningen anpassas kontinuerligt efter behoven som
uppstar. Det framkommer i intervjuer att resurstilldelningen sker utifran den skol-
peng som varje elev medfor, darutdver statsbidrag och intdkter fran jord och skog.
Rektorn uppger i intervju att pengar flyttas om det behdvs mellan olika budgetpos-
ter for att tillgodose behov, exempelvis mer undervisningstid. Rektorn och huvud-
mannen berattar i intervjuer att satsningar och tilldelningar har genomforts utifran
uppkomna behov i elevgruppen. Huvudmannen berattar om en okad tilldelning for
elevhdlsa efter identifierat behov och fordandrat arbetssatt. Kurators- och special-
pedagogstjansten Okades i ett forsta ldge och darefter tillsattes specialldrare. Fort-
bildning for larare har genomforts utifran skolenhetens behov av forbattrat ledar-
skap i klassrummet och mer motiverande undervisning.

Huvudmannen har genomfort en rad investeringar i nya laromedel och andra ma-
teriella satsningar, sa som nya lantbruksmaskiner, nya hastar och utokat tillgang till
instruktorer i stallarna. Under forra lasaret godkande huvudmannen satsningen att
alla elever skulle ha egen laptop under studietiden pa Lillerudsgymnasiet. Under di-
stansundervisningen kopte huvudmannen in mobilt bredband till alla elever som
behdvde det. Huvudmannen och rektorn uppger samstammigt att huvudmannen
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godkanner alla resurstilldelningar som rektorn anser nédvandiga utifran skolenhet-
ens behov. Andra utékningar som rektorn och huvudmannen ger exempel pa ar att
lararresursen fatt en dkad tilldelning for att kunna genomfora insatser med men-
torskap, tvaldrarsystem och utékad undervisningstid.

Huvudmannens arbete med kompensatoriska Gtgérder

Granskningen visar att huvudmannen genomfor atgarder som syftar till att ge kom-
pensatorisk effekt. Atgarderna ar dock inte tydligt férankrade i en analys av vilka
behov elever, med samre forutsattningar att na utbildningsmalen, har. Istallet rik-
tas atgarderna mot alla elever vilket gor att atgarderna riskerar att inte vara till-
rackligt traffsakra. Exempel pa generella insatser som huvudmannen har valt att
satta in ar att ge alla elever tillgang till ett forandrat mentorskap, forandrat arbets-
satt for elevhalsan samt utdkad undervisningstid och tvalararskap.

Av inskickad dokumentation samt intervjuer framgar att det under de senaste fem
ldsaren har genomforts insatser som huvudmannen i sitt systematiska kvalitetsar-
bete har sett behovs for att ge alla elever forbattrade mojligheter, vilket da inklu-
derar den elevgrupp som ar i behov av kompensatoriska insatser. Férandringarna
kring mentorskapet, med en mentor per inriktning, har gett forutsattningar for
mentorerna att skapa goda relationer. Mentorerna har en 6vervdagande del av sin
tjanst som mentor for att arbeta relationsbyggande och lara kdnna eleverna samt
kunna forsta behov och forutsattningar pa klass- och individniva. Rektorn berattar i
intervju att de valjer dem som vill vara mentorer, vilka ar farre till antalet och skol-
ledningen anser att de gor ett bra jobb, vilket ger resultat i form av goda relationer
till eleverna. Skolans speciella forutsattningar med merparten av eleverna inackor-
derade pa internat forutsatter goda relationer och en flexibilitet i métet med ele-
verna enligt rektorn. Mentorskapet samt utékningen av kompetenser och férand-
ring av elevhélsans arbetssatt har mojliggjort tat samverkan mellan larare och elev-
halsa for att i ett tidigt skede tillgodose elevers behov. Det handlar om exempelvis
extra anpassningar, tillgangliga larmiljoer, konfliktlésning, grupprocesser och kon-
takt med vardnadshavare. Rektorn berattar att mentorskapet ar en betydande for-
klaring till det forbattrade resultatet, vilket marks dven i elevenkdterna. Huvudman-
nens slutsats ar att antalet F har minskat sedan mentorskapet inférdes.

Av intervjuer framgar att resultaten i exempelvis matematik varit laga, med ett fler-
tal elever som inte har natt godkdnda betyg. Insatserna i &mnen sa som biologi,
historia, kemi har varit utdkad undervisningstid, tvalararsystem med stod av speci-
allarare samt fortbildning av larare. Fortbildningen av larare har syftat till att ge 13-
rare fler verktyg att verka motivationshojande och variera undervisningen, vilket
rektorn speciellt har identifierat i &mnen som kraver kompensatoriska insatser.
Rektorn uppger i intervju att kompetensutvecklingsinsatserna till larare syftar till
att fler elever ska na godkanda betyg och att 6ka motivationen bland eleverna.
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Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionen beddémer att huvudmannens kompensatoriska atgarder inte ar
tydligt férankrade i en valgrundad analys av elevernas behov och forutsattningar.
Aven om huvudmannen ger exempel pa hur de arbetar for att eleverna ska ges
mojlighet att nd utbildningens mal sa finns det en risk att dessa atgarder inte ar till-
rackligt traffsakra for att ge ett relevant kompensatoriskt stod.

- Huvudmannen behoéver utveckla sin kompensatoriska styrning sa att de atgarder
som riktas mot elever med sdmre forutsattningar utgar fran en systematisk analys
baserad pa de underlag som huvudmannen samlar in om elevernas behov och for-
utsattningar.

Beddmning av omrade 2b — huvudmannens uppféljning och utvar-
dering

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i lag utstrackning foljer upp atgarder
for att se vilken effekt de har i huvudmannens kompensatoriska styrning. Gransk-
ningen visar att huvudmannen har definierat generella mal for vad de vill uppna i
sin kompensatoriska styrning, dock saknas konkreta mal eller utvecklingsomraden
kopplade till det kompensatoriska uppdraget. Granskningen visar att huvudmannen
till viss del féljer upp kompensatoriska atgarder men att detta arbete framfor allt
avser overgripande utvecklingsatgarder och kompensatoriska atgarder pa individ-
niva.

Huvudmannens férvintningar pd de kompensatoriska dtgdrderna

Granskningen visar att huvudmannen har definierat generella mal for vad de vill
uppna i sin kompensatoriska styrning, dock saknas konkreta mal eller utvecklings-
omraden kopplade till det kompensatoriska uppdraget. Malsattningar som huvud-
mannen har definierat ar att alla elever nar yrkesexamen och att elever utvecklas
och mar bra pa skolan och pa internatet. Rektorn och huvudmannen sammanstal-
ler ett 6vergripande resultat arligen i dokumentet Systematiskt kvalitetsarbete pa
Lillerud, med statistiska resultat, analyser och beslutade atgarder. Sammanstall-
ningen mojliggdr jamforelser Over tid samt visar huvudmannens analys av behov
och beslutade atgarder inom de olika inriktningarna. Huvudmannens forvantningar
pa de kompensatoriska atgarderna ar ytterst att eleverna klarar kurserna pa ett
battre satt.
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Huvudmannens uppféljning av de kompensatoriska Gtgérderna

Granskningen visar att huvudmannen har ett systematiskt arbete med uppféljning,
men att detta arbete framfor allt avser dvergripande utvecklingsatgarder och kom-
pensatoriska atgarder pa individniva. | intervjuer och i dokumentationen framkom-
mer att huvudmannen anvander olika verktyg for att folja upp och utvérdera verk-
samheten. Vidare uppger huvudmannen att all betygsdata samlas in och analyseras
av samordningsgruppen som bestar av rektorn, en representant fran varje arbets-
lag, forsteldrare samt en representant fran elevhalsan. Analyser av enkédtresultat,
betygsresultat, utvarderingar fran elever och larare, forslag fran elevradet samt
planering av kollegial kompetensutveckling ar uppgifter samordningsgruppen arbe-
tar med i det systematiska kvalitetsarbetet. Rektorn berattar att de i elevhélsans
arbete foljer upp individuella insatser kopplade till studieresultat for att undersoka
om satsningen inneburit battre resultat eller maende hos eleverna. Tvalararsats-
ningen, som foljts upp av rektorn, kommer ifran att elever med storst behov av
stdd inte ska ha stdd av assistenter utan professionell hjalp av larare. Elevassisten-
ter fyller en annan viktig funktion menar rektorn och dessa funktioner ar mer rik-
tade mot det sociala.

Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen inte har definierat och konkretiserat
de mal som de vill uppna med sin kompensatoriska styrning. Det framgar att hu-
vudmannen har overgripande malsattningar med de kompensatoriska insatserna
men att det saknas konkreta och utvarderingsbara mal for insatserna.

- Huvudmannen behéver definiera och konkretisera de mal de vill uppna i
sin kompensatoriska styrning for att sakerstélla att de kompensatoriska in-
satserna leder till 6kade méjligheter for elever med samre forutsattningar
att tillgodogora sig utbildningen. De konkreta mal som satts bor vidare ha
sin utgadngspunkt i analysen av elevernas behov och forutsattningar. Att
huvudmannen satter upp konkreta mal for de kompensatoriska insatserna
underlattar uppféljning och utvardering av insatsernas effekter och ger
mojlighet till omprdvning av vilka insatser som valts.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Maria Nyman

Beslutsfattare
Signerat av: Maria Nyman

X Sofia Hall

Foéredragande
Signerat av: Sofia Hall

| handlaggningen av drendet har dven utredare David Carvajal och Andreas Leo del-
tagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/huvudmans-styrning-
av-det-kompensatoriska-uppdraget-pa-gymnasiet/
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Lillerudsgymnasiet AB dr huvudman for Lillerudsgymnasiet i Karlstads kommun.
Skolenheten erbjuder utbildning inom naturbruksprogrammet med bade yrkesexa-
men och hogskoleforberedande examen for de 184 inskrivna eleverna. Skolen-
heten har dven internat och tar in elever fran hela landet. Skolenheten leds av en

rektor.

Vid betygssattningen varen 2019 nadde skolenhetens 67 avgangselever en genom-
snittlig betygspoang pa 14,5 poang och 97 procent av eleverna fick en gymnasieex-
amen.
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

1 kap. 4 § andra stycket

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska
ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. En stravan ska vara
att uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen.

1kap.9§
Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom
fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

2 kap. 8§

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestammel-
serna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stod av lagen och de be-
stammelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

4kap.3§
Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kon-
tinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

4kap.5§
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de
mal som finns for utbildningen i denna lag och andra foreskrifter (nationella mal)

uppfylls.

4 kap. 6§
Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

4kap.78§

Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det
finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvéandiga atgarder vid-
tas.

Forarbeten
Prop. 2009/10:165, s. 203, 221 f och 302-307
Prop. 2013/14:148,s.19f



