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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en regelbunden kvalitetsgranskning vid Sollentuna
kommun. Granskningen genomférdes under hosten 2019. Vid granskningen identi-
fierade Skolinspektionen tva utvecklingsomraden for huvudmannen som angetts i bes-
lut den 8 april 2020.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen senast den 2 november 2020 ska redo-
visa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklings-
behov. Sollentuna kommun har inkommit med en sadan redovisning den 22 oktober
2020.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa foljande satt:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten i huvudmannens arbete.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har vidtagit tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten i
huvudmannens arbete. Skolinspektionen avslutar granskningen.

Bakgrund

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Forfattningsstod
1 kap. 9§, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Beddmningen var: Huvudmannen gor i lag utstrdckning relevanta analyser av
studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgéra underlag for forbattrings-
atgarder inom dessa omraden. Ett utvecklingsarbete behoévde inledas inom féljande del:

. Sollentuna kommun behoéver utveckla sin analys av studie- och trygghets-
resultat pa ett sadant satt att huvudmannen finner relevanta och empiriskt
belagda forklaringar till variationer och skillnader i resultaten mellan skolor
samt utifran kon.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje
med vad som behdvs for att hoja kvaliteten inom omradet huvudmannens analys av
studie- och trygghetsresultat. Huvudmannen redovisar ett forandrat analysarbete dar
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ledningsgrupp, kvalitetsteam och skolchefer i hogre grad an vid tiden for granskningen
ar delaktiga och samverkar. Av mottagen dokumentation framgar aven att en detaljerad
tidsplan och ett ansvars- och flédesschema for det arbetet har tagits fram. En av de
redovisade effekterna fér gymnasium ar att kopplingen mellan analys, riktade atgarder
och resurstilldelning har blivit tydligare. Tillsammans med rektorer har huvudmannen
for gymnasium bland annat genomfort analyser av studieresultat pa skolenhets-,
program- och kursniva samt elevgruppen flickor och pojkar. Vidare har huvudmannen
involverat skolledning, elevhalsan, arbetslag samt elever for analyser av trygghet och
ger relevanta forklaringar till skillnader av elevers upplevelser av trygghet mellan skolor
i kommunen. Analyserna har genererat riktade insatser och exempel pa det &r
forstelarartjanster, larartimmar, elevhalsoresurser och arbeten med attityder och
vardegrund.

Det forandrade analysarbetet pa huvudmannaniva har enligt redovisningen dven
synliggjort orsaker till variationer av studie- och trygghetsresultat for grundskolan. | sin
redovisning av orsaker till skillnader mellan skolors studieresultat stannar inte huvud-
mannen vid de socioekonomiska forutsattningarna utan relaterar dven till skolors orga-
nisation, undervisningens genomférande sasom metodik, specialpedagogiska insatser,
forvantningar samt normkulturer som paverkar skillnader i resultat. Huvudmannen har
dven kartlagt orsakssamband mellan studie- och trygghetsresultat. Det framgar dven av
redovisningen att elevernas upplevelser av trygghet har okat avseende grundskola.
Huvudmannen har samtidigt i sin analys identifierat framgangsfaktorer for skolor med
en hogre grad av trygghet men dven orsaker till att elever upplever tryggheten som lagre
pa vissa skolor.

Av redovisningen framgar dven flertalet atgarder som huvudmannen planerar att inféra
framover samt att det enligt huvudmannen ar for tidigt att beddéma om samtliga
genomforda atgarder har gett avsedd effekt. Skolinspektionen rekommenderar darfor
Sollentuna kommun att fullfélja arbetet med att utveckla sin analys av studie- och
trygghetsresultat. Skolinspektionen forutsatter samtidigt att Sollentuna kommun fort-
satter det paborjade arbetet med att hitta forklaringar och variationer i resultat mellan
grundskolor i matematik for arskurs 3.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Forfattningsstod
1 kap. 9§, 2 kap. 8 b § skollagen

Beddmningen var: Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta kompensatoriska
atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na utbildningens mal
sa langt som mojligt. Ett utvecklingsarbete behovde inledas inom féljande del:



4(4)

. Sollentuna kommun behdver utveckla arbetet med att pa skolniva analysera hur
elevers behov och forutsattningar paverkar deras mojligheter att tillgodogora
sig utbildningen inom gymnasieskolan. | detta ingar att utifran analysen tilldela
resurser och utforma andra atgarder for att kompensera for elever med sémre
forutsattningar.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har vidtagit tillrdckliga atgarder for att
hoja kvaliteten inom omradet det kompensatoriska arbetet. Av redovisningen framgar
att huvudmannen har systematiserat analysarbetet for att battre kunna bedéma vilka
kompensatoriska atgarder som ar relevanta avseende gymnasium. Utifran analyser av
resultat tillsammans med rektorer gér huvudmannen en inledande fordelning kompen-
satoriska atgarder och resurser samt att eventuella korrigeringar gors i samband med
skolstart utifran den reella elevgruppen. Justeringar gors dven efter uppkomna behov
fortlopande under ldsaret samt att rektorer, elevhilsans kompetenser och huvud-
mannen vid ldsarets slut gér en bedomning av vilka effekter det kompensatoriska
arbetet har astadkommit.

Av redovisningen framgar att de vidtagna atgarderna for att utveckla och systematisera
sitt kompensatoriska arbete har gett Sollentuna kommun avsedd effekt. Huvudmannen
konstaterar att nuvarande analysarbete ger en mycket god bild av verksamheten och
bidrar till effektfulla till kompensatoriska atgarder.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.

Pa Skolinspektionens vagnar
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