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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en regelbunden kvalitetsgranskning vid Bollebygds

kommun. Granskningen genomférdes under varen 2020.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden for
huvudmannen som angetts i beslut den 3 mars 2020.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen senast den 4 september 2020 ska
redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran identifierade
utvecklingsbehov. Bollebygds kommun har inkommit med en sadan redovisning.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa foéljande satt:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Ytterligare kvalitetshojande atgarder behovs.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Ytterligare kvalitetshdjande atgédrder behovs.

Skolinspektionens samlade bedomning &r att ytterligare atgarder behovs for att
hoja kvaliteten. Myndigheten forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett
fortsatt utvecklingsarbete.

Skolinspektionen avslutar granskningen.

Bakgrund

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Forfattningsstod
1 kap. 9§, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen
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Beddomningen var: Huvudmannen gor i 1ag utstrackning relevanta analyser av
studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgora underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden. Ett utvecklingsarbete behovde inledas
inom foljande del:

. Huvudmannen behdver tillsammans med rektorerna analysera skillnader och
likheter mellan skolornas studie- och trygghetsresultat for att identifiera saval
framgangsfaktorer som utvecklingsomraden. Analysarbetet ska relatera till de
delar som huvudmannen och skolorna kan paverka, det vill sdga
forutsattningar skolorna far och genomforandet av utbildningen.

Av huvudmannens redovisning framgar inte med tydlighet hur analysen goérs
aggregerat pa huvudmannaniva. Daremot framgar att vissa atgarder har vidtagits for
att utveckla arbetet med att analysera skolornas studieresultat och resultat avseende
trygghet men att det ar ett arbete som gors huvudsakligen pa skolenhetsniva.
Huvudmannen har tillsammans med rektorer sedan tidigare identifierat laga resultat i
matematik och lyfter i redovisningen fram detta som ett utvecklingsomrade.
Emellertid beskriver huvudmannen inga bakomliggande orsaker de identifierat till de
laga resultaten och darmed inte heller atgarder som huvudmannen planerar att vidta
utifran en analys. Daremot framgar att de under innevarande termin planerar att
genomfora en fordjupad analys pa enhets- och huvudmannaniva kring orsaker till de
laga resultaten i matematik.

Huvudmannen har dven tagit fram ett stddmaterial som ska anvdndas av rektorer ute
pa skolenheterna i arbetet med att analysera resultaten i matematik. Av redovisningen
framgar emellertid inte hur huvudmannen arbetar eller planerar att arbeta med
analyser kring studieresultaten i 6vriga @mnen.Vidare framgar av redovisningen att
huvudmannen planerar att genomféra utvecklingsatgarder inom omradet sarskilt stod
och skaffa sig kunskap om skolenheternas arbete med de olika processerna inom
omradet. Dock framgar inte av redovisningen varfor huvudmannen valt att lagga fokus
pa just detta omrade.Av redovisningen framgar att huvudmannen utifran resultaten i
elevernas trygghetsenkat identifierat jamstalldhet, trygghet och studiero som
omraden de behover ldgga extra fokus pa. Huvudmannen lyfter i detta sammanhang
fram betydelsen av att rekrytera behorig personal. Huvudmannen har forvisso
identifierat inom vilka frageomraden de har laga resultat men det framgar inte i
redovisningen att de gjort en analys av trygghetsresultaten och att den ligger till grund
for huvudmannens utvecklingsatgarder i verksamheten.

Vidare beskriver huvudmannen att de tagit fram ett stédmaterial for hur enheterna
ska arbeta géllande ordningsfragor. Stodmaterialet syftar enligt huvudmannen till att
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skapa likvardighet i arbetet med atgarder i situationer da elever stér ordningen i
skolan. Huvudmannen genomfor eller planerar att genomfora vissa
utvecklingsatgarder men redovisar inte hur dessa atgarder relaterar till de resultat
som finns i verksamheten. Det gar darmed inte att se att vidtagna utvecklingsatgarder
utgar fran en analys av resultat. Vidare visar inte redovisningen om kvaliteten i
verksamheten har hojts till foljd av vidtagna atgarder eller pa ett tydligt satt hur
huvudmannen planerar att félja upp de atgarder som genomfors.

Skolinspektionen beddémer att ytterligare atgarder kravs for att hoja kvaliteten pa
huvudmannens arbete med analyser. Av huvudmannens redovisning framgar
visserligen att huvudmannen genomfoért vissa utvecklingsatgarder. Dock visar inte
redovisningen om dessa atgarder foregatts av ett analysarbete pa aggregerad niva
géllande studieresultat och resultat avseende trygghet. Inte heller framgar om
huvudmannen f6ljt upp vidtagna atgarder eller vilket resultat de gett. Syftet med en
analys pa huvudmannaniva ar att uppmarksamma saval styrkor som svagheter inom
verksamheten. Inom de omraden déar uppfoljningen visar brister dr en analys av
orsaker avgoérande for forbattringsinsatsernas inriktning. | de fall framgangsfaktorer
identifieras utgor de viktiga utgangspunkter i det fortsatta utvecklingsarbetet. For att
huvudmannen ska kunna gora relevanta analyser av resultat och for att dessa ska
kunna ligga till grund for beslut kring utvecklingsatgarder behover analysen vara bade
bred och djuplodande. Detta innebar exempelvis att studieresultat i alla amnen och
arskurser behoéver synliggbras och avvikelser och variationer analyseras i relation till
forutsattningar skolorna far och genomforandet av utbildningen. En grundldggande
forutsattning for att kunna vidta atgarder som ar verkningsfulla och utvecklar
verksamheten &r de bygger pa en val genomford analys. Skolinspektionen forutsatter
att huvudmannen tar ansvar for ett fortsatt utvecklingsarbete avseende detta omrade.

Huvudmannens kompensatoriska arbete

Forfattningsstod
1 kap. 9§, 2 kap. 8 b § skollagen

Beddmningen var: Huvudmannen har i 1ag utstrackning vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som mojligt. Ett utvecklingsarbete behévde inledas inom
foljande del:
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e Huvudmannen behdver pa ett tydligare satt se till att resursfordelningen gors
utifran férhallanden pa olika skolor och elevers olika férutsattningar och
behov.

Av huvudmannens redovisning framgar ingen tydlig motivering av att de tillfor
resurser till sina olika skolenheter utifran en bedémning av vad som behovs for att
eleverna ska na malen med utbildningen. Redovisningen visar att
utbildningsforvaltningen har uppféljningar utifran ekonomi och resursférdelning fyra
ganger per ar dar rektorer, forvaltningschef och ekonom deltar. Vidare anges att
aktuellt l1age i forvaltningen gallande kvalitet och ekonomi aterges vid varje
namndsmote. Dock framgar inte av huvudmannens redovisning om denna form av
uppféljning inbegriper att huvudmannen fordelar resurser utifran férhallanden pa de
olika skolenheterna och utifran elevernas férutsattningar och behov.

| redovisningen anges att huvudmannen ser ett behov av att fordndra fordelningen av
resurser sa att det gar fran den generella fordelning som nu tillampas till en mer riktad
fordelning. Vidare anges i redovisningen att huvudmannen ser ett behov av 6kad insikt
kring uppfoljning av resurser, behov och forutsattningar pa sa val enhetsniva som
huvudmannaniva. For att huvudmannens resurstilldelning battre ska kompensera for
elevers olika mojligheter att tillgodogora sig utbildningen kommer huvudmannen att
vidta vissa atgarder. De beskriver att de under 2021 kommer ha en tatare dialog
mellan huvudmannen och rektorerna, i syfte att ge huvudmannen en tydligare bild av
skolornas forutsattningar och behov. Vidare anger huvudmannen att de planerar att
genomfora en kartlaggning gallande hur skolorna arbetar med sarskilt stod. Syftet med
kartlaggningen ar bland annat att ge huvudmannen ett tydligare underlag géallande de
skolor eller elevgrupper som ar i behov av riktade insatser.

Skolinspektionen bedémer mot bakgrund av ovan att ytterligare kvalitetshdjande
atgarder kravs for att utveckla huvudmannens kompensatoriska arbete. Detta da den
inskickade redovisningen inte visar att huvudmannen gor traffsdkra analyser av vilka
resurser det finns behov av pa de olika skolenheterna eller hur de fordelar resurser for
att kompensera for elever med samre forutsattningar. Huvudmannen behover arbeta
medvetet med att ta reda pa vilka eventuella behov av kompensatoriska atgarder som
finns pa huvudmannens skolenheter. Det handlar om att stalla exempelvis lokalers
beskaffenhet, ldrares kompetens och tillgang till elevhalsans kompetenser i relation till
de behov som eleverna har vid en specifik skolenhet.

Huvudmans arliga tilldelning av resurser ar en central faktor nar det géller att
kompensera for elevers olika mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. Det handlar
till exempel om tillgang till specialsalar och hur val anpassade lokalerna ér till den
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undervisning som ska bedrivas dar. Det handlar om hur val lararnas kompetens
stammer 6verens med sammansattningen av elever och vilken utbildning som erbjuds.
Men det handlar ocksa om andra resurser som till exempel tillgang till elevhalsans
kompetenser, studie- och yrkesvagledning samt mojlighet att samverka med det
omgivande samhallet. Alla huvudman har ett ansvar att agera om resurser behovs pa
skolenheten/skolenheterna for att eleverna ska kunna na utbildningsmalen.

Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen tar ansvar for att utveckla det
kompensatoriska arbetet bade géillande det valda utvecklingsomradet men ocksa for
andra delar som granskningen visat behov av att huvudmannen utvecklar.

Pa Skolinspektionens vignar

X Susanne Nordberg X Mattias Johannesson

Beslutsfattare Foéredragande

Signerat av: Susanne Nordberg Signerat av: Mattias Johannesson
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