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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av Enskilda huvudmdns styrning av det kompensatoriska
uppdraget pd gymnasiet. Syftet ar att granska kvaliteteten i styrningen av det kom-
pensatoriska uppdraget hos enskilda huvudman.

De overgripande fragestallningarna ar:

1. | vilken utstrackning har huvudmannen en god analys av skolenhetens kompen-
satoriska behov?

2. I vilken utstrackning har huvudmannen vidtagit relevanta och kraftfulla kompen-
satoriska insatser?

Bedomningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 2.

Granskningen genomférs i 27 enskilda huvudmaén. Ostersunds Gymnasieskola AB, i
Ostersunds kommun, ingdr i denna granskning.

Skolinspektionen genomférde intervjuer med representanter fér Ostersunds Gym-
nasieskola AB 15 och 16 oktober 2020. Intervjuerna genomfordes av utredare Jo-
han Boman och James Sjostrom. Till grund for beslutet ligger dven huvudmannens
insdnda dokumentation

Beslut:

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete i forsta hand behover inledas inom foljande omraden.

Beddmningsomrdde 1 huvudmannens analys
- Huvudmannen behover utveckla sin analys av hur elevers behov och

forutsattningar paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig
utbildningen. Sadana analyser bor syfta till och inriktas mot att forklara
orsakerna till skilinader i resultat mellan olika elevgrupper utifran
skolbakgrund, sociala bakgrundsfaktorer och kén samt mellan program
och kurser. | detta ingar att huvudmannen kan belagga sina forklaringar
empiriskt. Huvudmannens forklaringar till skolresultaten bor ocksa utga
fran och relatera till sdadant som huvudmannen sjélv kan paverka, till ex-
empel kvaliteten i undervisningen.
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Beddmningsomrade 2a — huvudmannens atgarder
- Huvudmannen behover utveckla sin kompensatoriska styrning sa att de
atgarder som riktas mot elever med samre forutsattningar utgar fran en
systematisk analys baserad pa de underlag som huvudmannen samlar in
om elevernas behov och férutsattningar.

Bedomningsomrade 2b — huvudmannens uppféljning och utvardering

- Huvudmannen behover definiera och konkretisera de mal de vill uppna i
sin kompensatoriska styrning. De konkreta mal som séatts bér vidare ha
sin utgangspunkt i elevernas behov och forutsattningar. Att huvudman-
nen satter upp konkreta mal for atgarderna underlattar uppfoéljning och
utvardering av atgardernas effekter och ger méjlighet till omprévning av
vilka atgarder som valts.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 2021-10-15 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 3) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen i Lund, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 400-2019:9815) i de
handlingar som sands in.

Med anledning av den r&ddande situationen med risker for
smittspridning av Covid-19

Skolinspektionen &r medveten om att manga skolor i dagslaget ar paverkade
med anledning av Covid-19. Foljden kan vara stor franvaro av personal eller att
resurser maste tas i ansprak for nya férhallanden. Vi foljer kontinuerligt
situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet. Om ni som
huvudman behover langre uppfoljningstid kontakta Skolinspektionen for
prévning
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Skolinspektionens beddomningar

Huvudmannens analys av skolenhetens kompensato-
riska behov

Inom detta beddémningsomrade granskar Skolinspektionen i vilken utstrackning
huvudmannen har genomfort en valgrundad analys av skolenheternas
kompensatoriska behov. En utgdngspunkt ar att huvudmannens analys av
elevernas studiersultat innehaller relevanta férklaringar och beldgg for de
skillnader som finns. Foérklaringarna ska relatera till sddana faktorer som
huvudmannen sjalv kan paverka. Med detta menas att analysen relaterar till hur
utbildningen genomférs och till de forutsattningar som rektor och larare fatt av
huvudmannen. Skolinspektionen granskar aven om huvudmannen i sin analys
vagt in aspekter i utbildningens genomfdrande och forutsattningar som visat sig
vara effektiva i ett kompensatoriskt arbete.

Beddmning av omrade 1 — huvudmannens analys

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i ldg utstrackning har en god analys av
skolenhetens kompensatoriska behov. Granskningen visar att huvudmannens ana-
lyser av variationer i studieresultaten ar begransade, exempelvis sa gors ingen ana-
lys av skillnader i studieresultaten mellan man och kvinnor. Granskningen visar
aven att huvudmannen har information om elevernas behov och férutsattningar,
men att denna kunskap i begransad omfattning anvands for att analysera hur dessa
paverkar studieresultaten och elevernas mojligheter att tillgodogora sig utbild-
ningen. Vidare visar granskningen att huvudmannens analys omfattar vissa
aspekter i utbildningens genomférande och férutsattningar som har sarskild bety-
delse for att arbeta kompensatoriskt. Granskningen visar att huvudmannens forkla-
ringar och beldgg i analysen ar begrdnsade avseende hur studieresultaten relaterar
till utbildningens genomférande och de férutsattningar som rektorn och lararna
far.

Huvudmannens analys och forklaringar till variationer i studieresultaten.
Granskningen visar att huvudmannens analyser av variationer i studieresultaten ar
begransade, exempelvis sa gbrs ingen analys av skillnader i studieresultaten mellan
man och kvinnor. Vidare saknas ett analysarbete som fokuserar pa att undersoka
saval hogre som lagre studieresultat for att identifiera forklaringar till skillnader i
resultat mellan exempelvis program eller kurser. De analyser av studieresultaten
som framgar av intervjuer och av skolans systematiska kvalitetsarbete for lasaret
2019-2020 ar i huvudsak beskrivande och saknar empiriska belagg.
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Huvudmannen uppger i intervju att de foljer elevernas betyg pa kursniva under
gymnasiestudierna och att de dven till viss del tittar pa elevernas meritvarde fran
grundskolan. Vidare framgar av intervjun att huvudmannen i samband med hdstlo-
vet féljer upp om skolan signalerar att det finns elever som inte klarar studierna
samt att de pa styrelsemdtena, som halls varje manad, kontinuerligt foljer hur
manga elever som riskerar ej godkanda betyg. Huvudmannen beréattar att de ser
ett samband mellan daliga betyg och franvaro och att detta omrade har varit ett
foremal for granskning samt att de har fokuserat pa hur larare ska folja upp och
flagga franvaro till foraldrarna. Rektorn uppger att skolan i sitt analysarbete tittar
pa betyg, nérvaro och antal elever som tar gymnasieexamen. Vidare sager rektorn
att skolan inte riktigt har fatt in en systematik i hur de ska anvdnda meritvardet i sin
analys.

Huvudmannen uppger att de Over aren kan se att vissa kurser har hogre snittbetyg
och andra har lagre snittbetyg. Rektorn uppger att skolan inte undersdker orsaker
till hogre eller lagre studieresultat i sin analys och att han anser att skolan kan gora
mer avseende analyser av studieresultat. Pa fraga fran Skolinspektionen om huvud-
mannen har gjort nadgon analys av varfor fler elever pa yrkesprogram an pa hogsko-
leférberedande program klarar sitt gymnasiearbete svarar de att de inte har gjort
nagon direkt analys av detta. Huvudmannen uppger att de ser att de svagaste ele-
verna pa de hogskoleférberedande programmen i regel har betyget F i flera kurser
som exempelvis svenska 3 och inte bara pa gymnasiearbetet. Vidare sa uppger hu-
vudmannen att de inte tror att eleverna pa de teoretiska programmen far adekvat
hjalp nar det géller att gbra vetenskapliga arbeten och att de har diskuterat veten-
skapligt skrivande och haft laslyftet med lararna. Huvudmannen ser detta som ett
utvecklingsomrade for ldrarna och deras férhoppning ar att lararna genom laslyftet
ska utveckla detta arbete sa att de béttre kan hjalpa eleverna att klara gymnasiear-
betet.

Huvudmannen har inte gjort nagon analys av skillnader i studieresultaten mellan
man och kvinnor eftersom de anser att de har fér fa méan pa skolan for att kunna
gora den jamforelsen. Vidare sager rektorn att enskilda larare analyserar skillnader
i studieresultat mellan kénen, men att det inte sammanstalls i tabellform och att
han inte heller tror att huvudmannen har gjort det.

Rektorn uppger att han har delegerat till lararna att utifran en mall genomféra en
utvardering nar de har avslutat en kurs. Lararna ska enligt rektorn i denna utvarde-
ring fundera 6ver maluppfyllelsen i kursen, resultat uppdelat pa kén och om de har
hunnit bearbeta det centrala innehallet. Det gors dock ingen sammanstéllning pa
huvudmannaniva av de resultaten. Rektorn uppger att kursanalyserna i huvudsak
anvands for att lararna ska arbeta med sin egen utveckling och att han foljer upp
detta i samband med |6nesamtal.
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Huvudmannens analys av elevernas behov och férutsdttningar

Granskningen visar att huvudmannen har information om elevernas behov och for-
utsattningar, men att denna kunskap i begransad omfattning anvands for att analy-
sera hur dessa paverkar studieresultaten och elevernas mojligheter att tillgodogora
sig utbildningen. Exempelvis sa beaktar huvudmannen inte elevers sociala bak-
grundsfaktorer.

Rektorn berdttar att arbetet med att ta reda pa elevernas behov och forutsatt-
ningar bygger pa 6verlamningar och introduktionssamtal. Fokus ar enligt rektorn
pa att fa sa bra underlag om tidigare skolgang som mojligt samt vilka mal som ele-
verna har och varfor de har valt den utbildning som de har valt. Vidare sa berattar
rektorn att skolan nar kurserna borjar gor uppstartsanalyser i svenska, engelska
och matematik. Rektorn uppger att han tycker att skolan har en god bild av elever-
nas behov och férutsattningar. Huvudmannen uppger att de tar del av de uppstart-
sanalyser dar det har framkommit att eleverna har behov och att de da ofta deltarii
diskussioner gallande resursfordelning och vem i personalen som ska géra vad med
vilken elev. Pa fraga fran Skolinspektionen om huvudmannen kan se nagra sam-
band mellan elevernas behov och forutsattningar och studieresultaten sa svarar de
att de har tankt pa om det gar att forédndra beteenden som eleverna har skapat un-
der sin tidigare skolgang. Som exempel tar de upp att det inte ar s latt att fa med
elever pa idrotten som kommer med betyget F i idrott och hélsa fran grundskolan
och att de upplever denna problematik som ett arv fran tidigare skolgang.

| intervju berattar rektorn vidare att skolan i analysen inte anvander sig av sociala
bakgrundsfaktorer sdsom invandrarbakgrund och féraldrarnas utbildningsbak-
grund. Rektorn uppger att detta beror pa att skolan skulle behdva fa stéd kring hur
man kan arbeta med dessa data.

Aspekter i analysen av sdrskild betydelse for att kunna arbeta kompensatoriskt
Granskningen visar att huvudmannens analys omfattar vissa aspekter i utbildning-
ens genomforande och férutsattningar som har sarskild betydelse for att arbeta
kompensatoriskt. Huvudmannen har underlag som visar utlagd undervisningstid,
arbetet med studie- och yrkesvdgledning samt fordelning av ldrarresurser och gor
vissa analyser av hur dessa aspekter paverkar elevernas mojligheter att na malen.
Exempelvis sa har huvudmannen analyserat mojliga justeringar i arbetet med att ge
anpassningar till elever i behov av stdd.

Huvudmannen uppger att de till viss del har ett underlag av elevernas behov av sar-
skilt stod, men att det finns en osékerhetsfaktor eftersom det inte finns nagon sys-
tematik som gor att huvudmannen automatiskt far ta del av uppdaterad statistik
avseende antalet atgardsprogram. Huvudmannen uppger att detta hade kunnat
fungera battre, men att de samtidigt har en bred bild av hur man ska arbeta med
anpassningar och stdd. Vidare berattar huvudmannen att de i flera ar har arbetat
for att rektorn och lararna ska forsta att anpassningar ska ske i klassrummet och att
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det &r undervisningen som ar avgorande for att eleverna ska lyckas i skolan. Huvud-
mannen uppger att de 6nskar att rektorn skulle auskultera mer for att pa sa satt fa
igdng pedagogiska diskussioner om hur man som larare gor anpassningar i klass-
rummen. Vidare berattar huvudmannen att de har diskuterat pa skolan att elever i
huvudsak ska ges stdd i klassrummet, men att det rader delade meningar om detta
och att det beh6vs en samsyn om att elever inte ska exkluderas.

Angdende undervisningstiden uppger huvudmannen att de anvander den garante-
rade undervisningstiden for yrkesprogrammen pa 2430 timmar som norm for alla
program och att de darmed har en god marginal. Vidare uppger huvudmannen att
de genom aren har provat att férdela mer undervisningstid pa kurser som eleverna
har svart att klara exempelvis i matematik 1 och svenska 3, men att det inte foll val
ut. Numera haller de pa att det ska vara likvardigt mellan kurserna. Vidare uppger
huvudmannen att de har en dppen diskussion med lararna om undervisningstiden
och att kurser kan ges mer tid om det behdvs. Huvudmannen uppger vidare att de
infor detta lasaret har lagt in ett antal schemabrytande dagar under ldsaret for att
sakerstalla att eleverna ar i fas med sina studier.

Huvudmannen uppger att skolans tva forsteldrare detta ldsar har i uppdrag att till-
sammans med elevhalsan ga igenom vilka elever som behover stdd. Rektorn berét-
tar att forsteldararna har kvar delar fran féregaende lasars uppdrag géllande laslyf-
tet och kollegialt ldrande som de ska fortsatta arbeta med detta lasar. En av forste-
lararna ar enligt huvudmannen ansvarig for de hogskoleforberedande programmen
och en for de yrkesforberedande programmen. Huvudmannen beréttar att forste-
lararna i samrad med kollegorna bestammer hur man anvander tvalararsystemet
bast utifran elevernas behov och om det behover géras dndringar sa ansvarar
forsteldrarna for att de gors. Rektorn uppger att behorigheten bland lararna ar god
och att skolan arbetar for att alla larare ska bli behoriga pa sikt. | de tre &mnen som
rektorn uppger att skolan saknar behériga larare sa har lararna enligt rektorn god
pedagogisk erfarenhet och rektorns uppfattning ar att det fungerar val.

Huvudmannen beréttar att skolans studie- och yrkesvagledning i ar har forandrats
och uppdraget delas numera pa flera personer. Den larare som tidigare arbetade
som studie- och yrkesvégledare pa 60 procent tar fortsatt vissa delar av uppdraget
och en av de intervjuade representanterna for huvudmannen tar andra delar me-
dan kontakter med andra skolor skots av rektorn. Pa fraga fran Skolinspektionen
om det sker nagon riktad fordelning utifran elevers behov, som exempelvis till ele-
ver pa introduktionsprogram, sa svarar huvudmannen att sa inte sker men att hu-
vudmannen for diskussioner med de mentorer som ansvarar for dessa elever.

Férklaringarna i analysen som relaterar till utbildningens genomférande och de férut-
sdttningar som ges

Granskningen visar att huvudmannens forklaringar och beldgg i analysen ar begrén-
sade avseende hur studieresultaten relaterar till utbildningens genomférande och
de forutsattningar som rektorn och lararna far. Huvudmannen har inga forklaringar
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till vad studieresultaten beror pa kopplat till undervisningen utan redogér endast
for olika tdnkbara orsaker. Vidare dr huvudmannens analyser pa omradet vaga och
inte tydligt grundade i empirisk fakta.

Det framgar av intervju med huvudmannen att de ser ett behov av mer informat-
ion om undervisningens kvalitet. Rektorn uppger att han tar del av lararnas kursa-
nalyser och att han har implementerat tvaldrarskap i kurser dar det finns storre be-
hov hos eleverna. Pa fraga fran Skolinspektionen om huvudmannen har tagit del av
de kursanalyser som ldrarna genomfor sa svarar de att de tidigare har fatt denna
information, men att de inte fick den det senaste ldsaret.

Nar det galler undervisningens genomforande sa sager huvudmannen att de upple-
ver att det finns bekymmer med matematiken och att de vill se vad som felar. Hu-
vudmannen har funderat éver om det kan vara mycket mekanisk matematikunder-
visning och att man darmed behdéver diskutera hur man kan fa till ett mer levande
klassrum dar man pratar matematik istallet for att bara sitta tysta och riakna. Darfor
sa funderar de pa om det kanske behovs ett matematiklyft. Vidare sa uppger hu-
vudmannen att de elever som de upplever lyckas pa skolans introduktionsprogram
ar de elever som kommer direkt ifran grundskolan till gymnasiet. Om eleverna tidi-
gare har gatt pa en annans skolas introduktionsprogram sa upplever de att det inte
gar bra eftersom de har skapat ett negativt beteende som innebar att de inte prio-
riterar att klara de dmnen som de behdéver for behorighet till ett nationellt pro-
gram. Rektorn uppger att han inte har gjort nagon analys avseende vilka fram-
gangsfaktorer som finns i undervisningen pa skolan.

Vad géller de forutsattningar som huvudmannen ger till lararna sa lyfter huvud-
mannen att de har infort tvalararsystem, vilket enligt huvudmannen har inneburit
att de har satsat stora resurser for att mojliggora kollegialt samarbete och anpass-
ningar i klassrummen. Vidare sa lyfter huvudmannen att lararna har fragat efter
mer egen tid till konferenser. Rektorn uppger att huvudmannen aktivt séker ater-
koppling avseende tilldelade resurser och att de har avstdmning varje manad. Som
exempel tar rektorn upp att huvudmannen vill veta om tvalararsystemet anvands
eller inte och pa vilket satt som det anvands.

Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannens analys av skolenhetens kom-
pensatoriska behov dar mycket begrdansad. Huvudmannen goér inte systematiska och
strukturerade analyser av studieresultaten och inte av hur elevernas behov och for-
utsattningar paverkar elevernas mojligheter att tillgodogora sig utbildningen eller
av hur studieresultaten relaterar till undervisningens genomférande.

- Huvudmannen behover utveckla sin analys av hur elevers behov och forut-
sattningar paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. Sa-
dana analyser bor syfta till och inriktas mot att forklara orsakerna till skill-
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nader i resultat mellan olika elevgrupper utifran skolbakgrund, sociala bak-
grundsfaktorer och kon samt mellan program och kurser. | detta ingar att
huvudmannen kan beldgga sina forklaringar empiriskt. Huvudmannens for-
klaringar till skolresultaten bor ocksa utga fran och relatera till sddant som
huvudmannen sjalv kan paverka, till exempel kvaliteten i undervisningen.

Huvudmannens kompensatoriska insatser

Inom detta bedémningsomrade granskas forst (2a) i vilken utstrackning
huvudmannen, genomfor relevanta och kraftfulla kompensatoriska atgarder.
Huvudmannen ska tydligt kunna motivera sin resurstilldelning och den
kompensatoriska styrningen ska utga fran en analys av behoven. Vidare ska
huvudmannen se till att skolenheterna har resurser for att vidta de
kompensatoriska atgarder som behovs for att eleverna ska ha mojlighet att na
utbildningens mal.

Vidare granskas (2b) i vilken utstrackning huvudmannen tydligt visar pa vilket
satt de kompensatoriska atgarderna forvantas bidra till att eleverna nar
utbildningens mal och att huvudmannen I6pande foljer upp att de
kompensatoriska atgarderna leder till faktiska forbattringar.

Beddémning av omrade 2a —huvudmannens atgarder

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i lag utstrackning har vidtagit kompen-
satoriska atgarder utifran vad analysen av skolenhetens kompensatoriska behov vi-
sar. Granskningen visar att huvudmannen till viss del kan motivera hur tilldelningen
av resurser paverkats av elevers olika forutsattningar och behov. Granskningen vi-
sar vidare att huvudmannen genomfor vissa atgarder som har férutsattningar att
ge kompensatoriskt stdd, men att dessa inte utgar fran en valgrundad analys av
elevernas behov och forutsattningar.

Huvudmannens motivering till tilldelning av resurser

Granskningen visar att huvudmannen till viss del kan motivera hur tilldelningen av
resurser paverkats av elevers olika forutsattningar och behov. Géllande tilldel-
ningen av tjanster i elevhalsan uppger huvudmannen att de till viss del utgar fran
hur behovet ser ut men att de ocksa tittar pa generell statistik kring exempelvis hur
mycket skolskdterska som behdvs till ett visst elevantal. Huvudmannen ger dven
exempel pa att de har uttkat elevhdlsan nér de har upplevt behov av detta. Vidare
uppger huvudmannen att de deltar i diskussioner kring resursférdelning och vem i
personalen som ska goéra vad med vilken elev. Huvudmannen beskriver att de oft-
ast redan i samband med tjansteplaneringen har forberett hur resurserna ska for-
delas. Vidare uppger huvudmannen att det finns en flexibilitet i resurstilldelningen
och att de kan gora forandringar. Darutover sa lyfter huvudmannen att det finns en
ekonomisk buffert som har maojliggjort satsningen pa tvalararsystem. Vidare sa
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uppger huvudmannen att de alltid har sett till att den utrustning som eleverna be-
hover finns pa plats. Gallande tillaggsbelopp sa uppger huvudmannen att de inte
invantar besked fran kommunerna utan satter in stodet innan de far ett besked.
Som exempel ndmner huvudmannen att de har byggt om ett klassrum fér en hor-
selskadad elev utan att fa ndgon ersattning for detta, att elever har fatt ga ett
fiarde ar utan ersattning till skolan samt att de har anstéllt en assistent till en elev
utan att de vet om de kommer att kompenseras for detta. Huvudmannen uppger
att de forsoker att vara snabba med att se till att resurserna finns men att de anser
att det ar en jobbig situation att inte ha nagot inflytande i processen géllande till-
laggsbelopp. Rektorn uppger att han tycker att det finns en flexibilitet i huvudman-
nens tilldelning av resurser utifran elevernas behov.

Huvudmannens kompensatoriska dtgdrder

Granskningen visar att huvudmannen visserligen genomfor vissa atgarder som har
forutsattningar att ge kompensatoriskt stod, men att dessa inte utgar fran en val-
grundad analys av elevernas behov och férutsattningar.

Som exempel pa insatser som huvudmannen har genomfort for elever med samre
forutsattningar namns studiehandledning pa modersmal pa arabiska och persiska
till elever i behov av det, assistentstdd och skrivhjalp till en enskild elev. Pa fraga
fran Skolinspektionen om huvudmannen har satt in nagon kompensatorisk insats
som gynnar en storre elevgrupp sa svarar de att de inte har nagon fast plan for
varje ar utan att de dndrar i schemat och tar hansyn till varje elevs behov. Vidare
uppger huvudmannen att de har satt in tvaldrarsystemet i vissa kurser for att na
hogre maluppfyllelse och astadkomma en bra undervisning. Huvudmannen uppger
att de har sett att tvalararsystemet i engelska och matematik har inneburit en stod-
effekt i undervisningen samt att det gynnar elever som behdver anpassningar i
klassrummet.

Huvudmannen uppger att beslut om kompensatoriska atgarder sker utifran samtal
mellan larare och rektor, vilket enligt huvudmannen leder till att allt inte blir doku-
menterat. Huvudmannen betonar att det alltid finns ett resonemang kring insat-
serna men att de upplever att skolans litenhet ar ett dilemma som kan innebdra att
det gar for snabbt att gora en korrigering. Huvudmannen uppger att det skulle be-
hévas mer underlag och fler parametrar behover beaktas innan man kommer fram
till dtgarderna.

Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionen bedémer att huvudmannens kompensatoriska atgarder inte ar
tydligt férankrade i en valgrundad analys av elevernas behov och forutsattningar.
Aven om huvudmannen ger exempel pa hur de arbetar for att eleverna ska ges
mojlighet att nd utbildningens mal, sa finns det en risk att dessa atgarder inte ar
tillrackligt traffsakra for att ge ett relevant kompensatoriskt stod.
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- Huvudmannen behover utveckla sin kompensatoriska styrning sa att de at-
garder som riktas mot elever med sdmre forutsattningar utgar fran en sys-
tematisk analys baserad pa de underlag som huvudmannen samlar in om
elevernas behov och forutsattningar.

Beddmning av omrade 2b — huvudmannens uppfoljning och ut-
vardering

Skolinspektionen beddémer att huvudmannen i lag utstrackning foljer upp atgarder
for att se vilken effekt de har i huvudmannens kompensatoriska styrning. Gransk-
ningen visar att huvudmannen inte har definierat och konkretiserat de mal som de
vill uppna med sin kompensatoriska styrning. Granskningen visar ocksa att huvud-
mannen inte aktivt och |6pande foljer upp de atgarder som ar tankta att bidra till
att elever med samre forutsattningar nar utbildningsmalen for att forsakra sig om
att de ar relevanta och tillrackliga.

Huvudmannens férvdntningar pd de kompensatoriska dtgdrderna

Granskningen visar att huvudmannen inte har definierat och konkretiserat de mal
de vill uppna med sin kompensatoriska styrning. Av skolans inskickade systematiska
kvalitetsarbete for lasaret 2019-2020 framgar att det saknas definierade och kon-
kretiserade mal avseende vad huvudmannen vill uppna med sin kompensatoriska
styrning. | intervju uppger huvudmannen exempelvis att deras forhoppning med in-
satsen med tvalararsystem i vissa kurser ar att insatsen ska leda till att eleverna nar
battre studieresultat. Rektorn uppger att han anser att skolan manga ganger inte
tar analysen till nasta niva och satter upp malsattningar. Som exempel namner rek-
torn att skolan har en malbild att man inte vill se nagon aterkommande franvaro
hos eleverna men att man inte satter upp nagra mal pa omradet.

Huvudmannens uppféljning av de kompensatoriska Gtgdrderna

Granskningen visar att huvudmannen inte aktivt och I6pande foljer upp de atgarder
som &r tankta att bidra till att elever med samre forutsattningar nar utbildningsma-
len for att forsakra sig om att de ar relevanta och tillrdckliga. Huvudmannen uppger
att de behover bli mer noggranna med att félja upp och utvédrdera verksamheten.
Exempelvis sdger de att de maste folja upp och se hur tvalararsystemet genomfors
och vilka effekter det far. Rektorn uppger att det finns en plan for att skolan tydli-
gare ska kunna folja maluppfyllelse, betygsstatistik och narvaro i skolans nya lar-
plattform. Detta menar rektorn kommer leda till att det blir lattare att folja upp,
dels genom maijligheten att anvanda statistik men ocksa genom att larplattformen
kommer att synliggéra de viktigaste fragorna.

Identifierat utvecklingsomrade
Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen inte har definierat och kon-
kretiserat de mal de vill uppna i sin kompensatoriska styrning. Det framgar ocksa
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att huvudmannen inte har nagra utarbetade former for en regelbunden uppfolj-
ning av de atgadrder som syftar till att kompensera for elever med samre forutsatt-
ningar.

- Huvudmannen behover definiera och konkretisera de mal de vill uppna i
sin kompensatoriska styrning. De konkreta mal som séatts bor vidare ha sin
utgangspunkt i elevernas behov och forutsattningar. Att huvudmannen sat-
ter upp konkreta mal for atgarderna underlattar uppféljning och utvarde-
ring av atgardernas effekter och ger mojlighet till omprovning av vilka at-
garder som valts.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Maria Nyman

Beslutsfattare

Signerat av: Maria Nyman

X Johan Boman

Foredragande
Signerat av: Johan Boman

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektion/huvudmans-styr-
ning-av-det-kompensatoriska-uppdraget-pa-gymnasiet
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Ostersunds gymnasieskola AB dr huvudmanfér Ostersunds gymnasieskola, beldgen
i Ostersunds kommun. Skolenheten erbjuder utbildning inom det yrkesférbere-
dande programmet barn- och fritidsprogrammet, samt de hdgskoleférberedande
programmen ekonomiprogrammet, humanistiska programmet, naturvetenskaps-
programmet och samhallsvetenskapsprogrammet. Skolenheten har cirka 170 ele-
ver, skolans storsta program med cirka 95 elever &r barn- och fritidsprogrammet.
Skolenheten erbjuder dven introduktionsprogrammet programinriktat val. Skolen-
heten leds av rektor.

Vid betygssattningen varen 2019 nadde skolenhetens avgangselever en genom-
snittlig betygspodng om 14 och 77,8 procent av eleverna gick ut med gymnasieexa-
men.
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

1 kap. 4 § andra stycket

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska
ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. En stravan ska vara
att uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen.

1kap.9§
Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom
fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

2 kap. 8§

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestammel-
serna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stod av lagen och de be-
stammelser for utbildningen som kan finnas i andra férfattningar.

4kap.3§
Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kon-
tinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

4kap.5§
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de
mal som finns for utbildningen i denna lag och andra foreskrifter (nationella mal)

uppfylls.

4 kap. 6§
Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

4kap.78§

Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det
finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvéandiga atgarder vid-
tas.

Forarbeten
Prop. 2009/10:165, s. 203, 221 f och 302-307
Prop. 2013/14:148,s.19f
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Bilaga 3: Mall for huvudmannens redovis-

ning

Beddmningsomrade 1 — huvudmannens analys

Huvudmannen behdver utveckla sin analys av hur elevers behov och
forutsattningar paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig
utbildningen. Sddana analyser bor syfta till och inriktas mot att forklara
orsakerna till skillnader i resultat mellan olika elevgrupper utifran
skolbakgrund, sociala bakgrundsfaktorer och kén samt mellan program
och kurser. | detta ingar att huvudmannen kan beldgga sina forklaringar
empiriskt. Huvudmannens forklaringar till skolresultaten bor ocksa utga
fran och relatera till sadant som huvudmannen sjélv kan paverka, till ex-
empel kvaliteten i undervisningen.

Bedémningsomrade 2a — huvudmannens atgarder

Huvudmannen behdver utveckla sin kompensatoriska styrning sa att de
atgarder som riktas mot elever med samre forutsattningar utgar fran en
systematisk analys baserad pa de underlag som huvudmannen samlar in
om elevernas behov och férutsattningar.

Bedémningsomrade 2b — huvudmannens uppféljning och utvardering

Huvudmannen behover definiera och konkretisera de mal de vill uppna i
sin kompensatoriska styrning. De konkreta mal som séatts bor vidare ha
sin utgangspunkt i elevernas behov och forutsattningar. Att
huvudmannen satter upp konkreta mal for atgarderna underlattar
uppfoljning och utvardering av atgardernas effekter och ger maijlighet till
omprovning av vilka atgarder som valts.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradena:

Beskriv de effekter som eventuellt forvdntas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




