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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av rektors arbete med lararavlastande tjanster i
grundskolan, arskurs 7-9. Syftet &r att granska i vilken utstrackning lararavlastande
tjdnster integreras och anvands pa ett sadant satt att ldrare avlastas i sitt arbete for
att i hogre utstrackning kunna fokusera pa undervisningsprocessen.

De overgripande fragestallningarna ar:

1. lvilken utstrackning kartlagger och analyserar rektor larares behov av
avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen?

2. lvilken utstrdackning organiserar rektor arbetet pa skolan sa att
lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer
tid till undervisningsprocessen?

3. lvilken utstrackning foljer rektor upp, utvarderar och analyserar om
lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte?

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 2.

Granskningen genomfors i 30 utvalda skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda
som kommunala huvudman. Norrasaskolan, med Né&ssjo kommun som huvudman
ingdr i denna granskning.

Skolinspektionen genomforde tre intervjuer via videolank med Norrasaskolan i
Néssjo kommun den 9—-11 november 2020. Intervjuerna genomfordes av utredarna
Robert Sondell och Ulrika Holm. Intervjuer hélls med rektorn, tre larare och tre
lararavlastande personal innefattande en elevvard, en lararassistent och en
datasupport. Dartill har enhetschefen [amnat skriftliga svar pa ett antal fragor.

Skolans ledning bestar av rektorn och enhetschefen. Rektorn har delegerat
personalansvaret for den lararavlastande personalen till enhetschefen.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Norrasaskolan i foljande utstrackning:

Beddmningsomrade 1: Rektors arbete med att kartldgga och analysera larares
behov av avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.

Rektorn kartlagger och analyserar i hdg utstréickning |larares behov av avlastning
i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.
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Beddmningsomrade 2: Rektors organisering av arbetet pa skolan for att
lararavlastande tjanster ska bidra till att avlasta larare s att de kan dgna mer tid
till undervisningsprocessen.

Rektorn organiserar i hég utstréckning arbetet pa skolan sa att lararavlastande
tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan agna mer tid till
undervisningsprocessen.

Beddmningsomrade 3: Rektors arbete med att félja upp, utvardera och analysera
om ldraravlastande tjanster bidrar till sitt syfte.

Rektorn foljer upp, utvarderar och analyserar i hég utstréckning om
ldraravlastande tjanster bidrar till sitt syfte.

Skolinspektionens beddomningar

Rektors arbete med att kartldgga och analysera
|Grares behov av avlastning i syfte att I&rare kan dgna
mer fid till undervisningsprocessen

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn kartlagger och analyserar larares behov
av avlastning i syfte att ldrare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen. |
detta ingar arbetet att kartlagga och analysera lararnas arbetsuppgifter och
deras arbetssituation.

Samlad bedoémning

Skolinspektionen beddmer att rektorn i hég utstréckning kartldagger och analyserar
larares behov av avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen. Granskningen visar att rektorn saval kontinuerligt som i
dialog med ldrarna kartlagger lararnas arbetsuppgifter och arbetssituation. Detta
sker bland annat genom medarbetarsamtal, pa arbetsplatstraffar och vid facklig
samverkan. Vidare visar granskningen att rektorn utifran det som framkommer i
kartlaggningen analyserar larares arbetssituation och behov av avlastning och
prioriterar vilka omraden och arbetsuppgifter som ska tilldelas lararavlastande
personal, framst utifran vilka arbetsuppgifter som ar lampliga att utforas av andra
an larare. Rektorn for dven en dialog med huvudmannen om ldrares
arbetssituation.
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Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Motivering

Rektorn kartlagger lararnas arbetsuppgifter och arbetssituation

Granskningen visar att rektorn kontinuerligt kartldgger larares arbetssituation pa
ett systematiskt satt och att rektorn involverar lararna i detta arbete. Rektorn
anvander sig av olika metoder for att kartlagga lararnas arbetsbelastning.
Metoderna bestar av dialoger med lararna vid medarbetarsamtal,
arbetsplatstraffar och vid facklig samverkan. | intervju med rektorn och lararna
framkommer att fragor kring lararnas arbetssituation diskuteras pa individniva
under medarbetarsamtal. Samtalen utgar ifran en kommungemensam mall med
fragestallningar om arbetssituationen for den enskilda individen, om
arbetsuppgifter och uppfoljning av utvecklingsomraden. Infor varje arbetsplatstraff
diskuteras lararnas arbetsmiljo och arbetsbelastning forst i arbetslagen. Rektorn
samlar in och bearbetar den information som kommer fram i dessa diskussioner.
Rektorn tar sedan upp fragor kopplat till arbetsbelastning till dialog under
arbetsplatstraffarna. Ytterligare metoder som ingar i kartlaggningen ar
anvandandet av kommunens dterkommande arbetsmiljoenkat. Rektorn lyfter aven
fram de informella dagliga samtalen med medarbetare samt information som
kommer upp under exempelvis rektorns lektionsbesok och de 6ppna forum som
finns pa skolan som viktiga underlag i kartlaggningen. Rektorn uppger att hen har
en god kdnnedom om hur arbetsuppgifter och arbetssituationen ser ut fér samtliga
larare, vilket dven lararna uttrycker.

Granskningen visar dven att rektorn for en dialog med huvudmannen om larares
arbetssituation och behov av avlastning for att kunna dgna mer tid till
undervisningsprocessen. Dialogen med huvudmannen omfattar hur rektorn
fordelar resurser inom sin organisation samt eventuella behov av
resursforstarkning dar lararaviastande insatser ar ett exempel. Rektorn ndmner att
dialogen med huvudmannen dven omfattar behovet av ldraravlastande tjanster.

Rektorn analyserar larares behov av avlastning

Granskningen visar att rektorn har god kunskap om lararnas arbetssituation och
analyserar deras behov av avlastning. Rektorn utgar i sin analys av lararnas
arbetssituation och behov av avlastning fran ovan namnda kartldggning. Rektorn
uppger att analyser genomfors inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
vid tre tillfdllen under ett ldsar, i november och under tidig var samt i samband
med lasarsavslut. Rektorn tar i sitt eget analysarbete framst stod av den fackliga
samverkansgruppen.

Rektorn uppger att om det skulle visa sig att det finns ett behov av ytterligare
avlastning eller forbattring av lararnas arbetsmiljo kommer det att behova ske
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genom forandrade arbetssatt eller omférdelning av arbetsuppgifter inom
organisationen och inte genom nyanstallning av lararavlastande personal. Exempel
pa forbattringsarbete som gjorts inom ramen for organisationen ar nar analyser
under hosten 2019 visade att lararnas och elevernas arbetsmiljo paverkades
negativt av problem med ordningsregler och studiero. Det medférde att man
utvecklade arbetet med gemensam lektionsstruktur och samsyn kring studiero for
att férbattra studieron under varterminen. Enligt rektorn har tidigare ars analyser
av resultat och resursanvandning samt lararnas behov av avlastning och mojlighet
att fokusera pa undervisningsprocessen resulterat i att skolan succesivt har
Overgatt till att sedan tre ar tillbaka helt och hallet anvdnda tvalararsystem i alla
amnen.

Vidare visar granskningen att rektorn identifierat och beslutat vilka arbetsuppgifter
som ska tilldelas den lararavlastande personalen. Rektorn uppger att han framst
utgar fran den lararavliastande personalens lamplighet nar hen beslutar vilka
omraden och arbetsuppgifter som kan tilldelas dem. | det arbetet tar rektorn aven
hansyn till vilka arbetsuppgifter som enligt forfattningarna inte far utféras av andra
an larare. En av de arbetsuppgifter som diskuterats i facklig samverkan ar
rastvaktsansvar. Rastvaktsansvaret har, efter beslut av rektorn, i princip helt
avlastats fran lararna till elevvardarna.

Rektors organisering av arbetet pd skolan for att
|Graravlastande tjanster ska bidra ftill att avlasta |Grare
s& att de kan édgna mer tid till undervisningsprocessen

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn organiserar arbetet pa skolan sa att
lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen. | detta arbete ingar att se till att de lararavlastande
tjansterna ar anpassade till skolans arbetsorganisation och att det finns ett
tydligt syfte med vad den lararavlastande personalen ska bidra till. Det finns
arbetsbeskrivningar for den lararavlastande personalen som ar vél kinda pa
skolan. Arbetet organiseras sa att den lararavlastande personalens stod till larare
blir sa effektivt som mojligt och att den inte blir en belastning for lararna. | detta
arbete ingar att se till att den lararavlastande personalen har ratt kompetens for
att klara av sina arbetsuppgifter enligt tilldelad arbetsbeskrivning.

Samlad bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorn i hég utstrdckning organiserar arbetet pa
skolan sa att lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna
mer tid till undervisningsprocessen. Granskningen visar att de lararavliastande
tjansterna pa skolan har tydliga syften utifran skolans organisation och behov, och
att saval syftet med tjansterna som den lararavlastande personalens
arbetsuppgifter ar val forankrade bland skolans personal. Darutover har
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enhetschefen tillsett att det upprattats tydliga arbetsbeskrivningar for den
lararavlastande personalen. Vidare framgar det av granskningen att rektorn
sakerstaller att den lararavlastande personalen har tillrdcklig och relevant
kompetens for sina uppdrag samt att rektorn ser till att den ldraravlastande
personalen far ledning och stéd i arbetet.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Motivering

Syftet med den lararavlastande personalen ar tydligt och val férankrat bland
skolans personal

Granskningen visar att syftet med de lararavlastande tjansterna ar tydligt och att
skolans personal kdnner till den lararavlastande personalens olika roller. Rektorn
kommunicerar arligen ut syfte och roller i organisationen vid arbetsplatstraffar, via
ledningsgruppens kanaler samt i samband med nyanstallning av personal. Rollerna
tydliggors dven av den lararavlastande personalen sjalva exempelvis genom mail till
all personal om vad som ingar i uppdraget. Enligt rektorn ar syftet med de
lararavlastande tjansterna att de pa olika satt ska bidra till att skapa bra
forutsattningar for laran att kunna fokusera pa undervisningsprocessen och ge
eleverna forutsattningar att utvecklas sa langt som mojligt i sitt larande genom att
minska antalet uppdrag for lararna. Datasupportens uppdrag ar att se till att
elevernas datorer och konton fungerar. Elevvardarna ansvarar for att vara
narvarande vuxna i korridorer under rasterna och i matsalen. Syftet med
ldrarassistentens tjanst ar att bista lararen i forberedelseklass med det som behdvs
sa att lararen kan fokusera pa undervisningen. Det handlar om administrativa och
praktiska goromal, att delta i moéten med vardnadshavare och vara stod till elever i
undervisningssituationer. Saval larare som lararavlastande personal bekraftar
bilden av att syftet med den ldraravlastande personalens tjanster och deras roller
ar tydliga for personalen.

Den lararavlastande personalens huvudsakliga arbetsuppgifter &r kommunicerade
bland skolans personal

Granskningen visar att enhetschefen ansvarat for att det upprattats
arbetsbeskrivningar for den ldraraviastande personalen. Deras huvudsakliga
arbetsuppgifter ar kdnda for évrig personal. Rektorn uppger att skolan anvander sig
av kommunens dokumentmall som bendmns “mitt medarbetarskap”. Dar beskriver
enhetschef vilken roll de olika lararavliastande funktionerna har i organisationen
och vad som ar respektive persons huvudsakliga arbetsuppgifter pa en
overgripande niva.

Vidare framgar det av granskningen att skolans ledning kommunicerar och
fortydligar den lararavlastande personalens arbetsuppgifter. Enligt rektorn sker det
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i méten med den ldraravlastande personalen minst en gang i veckan. Den
lararavlastande personalens huvudsakliga arbetsuppgifter kommuniceras till 6vrig
personal pa samma satt som syftet med tjansterna kommuniceras. Lararna
bekraftar i intervju att det ar tydligt fér dem vad den lararavlastande personalen
har for arbetsuppgifter dven om de inte pa detaljniva vet hur lararassistenten
arbetar tillsammans med ldraren i férberedelseklass. Rektorn understryker i
intervju att utformningen av lararassistentens arbetsuppgifter behéver goras i
dialog med inblandad personal och att huvuddelen av lararassistentens dagliga
arbetsuppgifter bestdms av lararen i forberedelseklass. Lararen, lararassistenten
och enhetschefen samtalar kontinuerligt om vilka arbetsuppgifter som
lararassistenten ska utfora. Vidare framgar att den lararavlastande personalen
anser att deras arbetsuppgifter ar tydliga.

Rektorn sékerstaller att den lararavlastande personalen har ratt kompetens

Granskningen visar att rektorn sakerstdller att den lararavliastande personalen har
ratt kompetens for sina uppdrag och att de tilldelas arbetsuppgifter utifran att
deras tidigare erfarenheter och kompetenser ska komma till nytta for
verksamheten. Det framgar av intervjun med den lararavlastande personalen att
flera av dem har mer dn 10 ars erfarenhet av arbete med barn och elever inom
forskola och skola. Rektorn har god éverblick dver skolans organisation och den
lararavlastande personalens tidigare arbetslivserfarenheter samt
kompetensutvecklingsinsatser och kan darmed férdela ut uppdrag och
ansvarsomraden som val matchar verksamhetens behov och den lararavlastande
personalens kompetens och erfarenhet. Rektorn uppger att utifran den
lararavlastande personalens uppdrag ar social kompetens och férmaga att beméta
elever lagaffektivt viktiga kompetenser. Den lararavlastande personalen har fatt
kompetensutveckling tillsammans med 6vrig personal inom sekretesslagstiftning
och GDPR, vilket ocksa ar omraden rektorn namner som viktigt att sdkerstalla att
personal pa skolan beharskar. Av granskningen framgar att av den lararavlastande
personalen ar det enbart lararassistenten som finns med i
undervisningssituationer. Lararassistenten deltar darfoér regelbundet i
kompetensutveckling tillsammans med ldrarna inom de omraden som &r relevanta
for dennes uppdrag. Lararassistenten uppger att det stéd och den ledning som ges
av lararen i forberedelseklass dven ar kompetensutvecklande. Lararassistenten
uttrycker att hen har utvecklats kunskapsmadssigt exempelvis kring skolans
systemforstaelse.

Rektorn sdkerstaller att den lararavlastande personalen ges ledning och stod i sitt
arbete

Granskningen visar att rektorn ser till att det finns ett uttalat stéd och en ledning sa
att den lararavlastande personalen kan utfora arbetsuppgifter pa ett sddant satt att
det inte innebar en belastning for lararna pa skolan. Det ar enhetschefen som éar
ansvarig for den lararavlastande personalens arbetsledning. Enhetschefen uppger
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att hen kontinuerligt féljer upp den lararavlastande personalens behov av stéd och
ledning vid individuella avstdmningar som sker minst en gang varje vecka samt vid
behov. Uppfdljning av behov av stdd och ledning sker dven vid
medarbetarsamtalen. For att sakerstalla tillrackligt stod i det dagliga arbetet for
elevvardarna och lararassistenten har enhetschefen tilldelat vaktmastaren och den
undervisande ldraren i forberedelseklass ett arbetsledande uppdrag for dessa.
Vaktmastaren har bakgrund som elevassistent och deltar ocksa i
kamratstddjarteamet. De strukturer och rutiner som anvands for att ge tillrackligt
stod i arbetet for elevvardarna ar dagliga genomgangar och prioritering av
arbetsuppgifter med vaktmastare, som enligt enhetschefen och elevvarden dven
finns som stod under dagen om behov uppstar. Specialpedagogen finns ocksa
tillganglig som stod for elevvardarna. Lararassistenten far stod och sina detaljerade
arbetsuppgifter av lararen i forberedelseklass. De tva har daglig genomgang av
arbetsuppgifter. Lararen i forberedelseklass och lararassistenten arbetar dessutom
tillsammans i samma lokal sa stod kan ges nar behov uppstar. Tva stycken
forstelarare, som tidigare ansvarade for hantering av skolans datorer har minst
veckovisa uppfoljningar tillsammans med datasupporten for att ge denne stod |
arbetet. Datasupporten uppger att hen ocksa far bra instruktioner via mail fran
centrala IT-enheten exempelvis nar uppdateringar ska genomforas.

Vidare visar granskningen att bade larare och lararavlastande personal anser att
nivan och omfattningen pa stéd och ledning ar tillrdacklig och funktionell. Den
lararavlastande personalen vet vilka personer de ska vanda sig till om det uppstar
problem. Lararna som deltar i intervjun upplever inte att de blir belastade av att
stddja nagon av den lararavlastande personalen. Av granskningen framgar dven att
rektorn och enhetschefen foljer upp att de lararavlastande tjansterna fungerar
avlastande och inte belastande for lararna. Rektorn och enhetschefen féljer upp
detta med larare vid arbetsplatstraffar och andra personalméten, under lararnas
medarbetarsamtal med rektor samt vid informella samtal med olika larare.

Rektors arbete med att folja rektor upp, utvardera
och analysera om lararavlastande tjanster bidrar fill
sitt syfte

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn foljer upp och analyserar om
lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte. | detta arbete ingar att folja upp vilka
arbetsuppgifter som utférs av ldraravlastande personal och analysera om de
bidrar till att larare avlastas sa att de kan dgna mer tid at
undervisningsprocessen. Uppfoljningen sker i kontinuerlig dialog med lararna.

Samlad bedomning

Skolinspektionen beddmer att rektorn i hég utstrdckning foljer upp, utvarderar och
analyserar om lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte. Granskningen visar att
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rektorn tillsammans med enhetschefen foljer upp vilka arbetsuppgifter den
lararavlastande personalen utfor. Uppfoljningen sker bade genom téta
avstdmningar vid veckovisa méten samt vid uppféljningar terminsvis och lasarsvis.
Rektorn analyserar och bedémer ocksa i vilken grad de lararavlastande tjansterna
och deras arbetsuppgifter bidrar till avlastning for lararna, sa att de kan dgna mer
tid at undervisningsprocessen.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Motivering

Rektorn foljer upp och analyserar om de lararavilastande tjansterna bidrar till sitt
syfte

Granskningen visar att rektorn och enhetschefen i dialog med larare och
avlastande personal kontinuerligt foljer upp den lararavlastande personalens
arbetsuppgifter samt pa vilka satt de bidrar till att lararna kan fokusera mer pa
undervisningsprocessen. Uppfoljningen sker enligt rektorn utifran alla
medarbetares upprattade arbetsbeskrivningar, via tata avstamningar vid veckovisa
moten, formella och informella samtal samt vid de tre planerade
uppfoljningsperioderna under lasaret. Rektorn uppger att uppfoljningen sker i
skolans ledningsgrupp, pa arbetslagsmoten och arbetsplatstraffar, i
trygghetsteamet och i skolans IT-grupp. Det framgar av granskningen att rektorn
far en god uppfattning om i vilken man den lararavlastande tjansten bidrar till att
larare kan fokusera mer pa undervisningsprocessen genom medarbetarsamtalen
och den information som kommer fram under uppféljningsperioderna.
Enhetschefen uppger att hen dven i enskilda moten med den lararavlastande
personalen foljer upp hur de utfér sitt arbete och hur det fungerar i relation till
uppdragets syfte och prioriterade arbetsuppgifter.

Vidare visar granskningen att rektorn tillsammans med enhetschefen och skolans
personal analyserar de resultat som framkommit vid de kontinuerliga
uppfoljningarna och bedémer de effekter som de lararavlastande tjansterna fort
med sig. Analysarbetet genomférs framst inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet under omradet trygghet och studiero samt i skolans IT-grupp.
Rektorn uppger att effekter av lararassistentens arbete i forberedelseklass
analyseras tillsammans med lararen for den klassen.

Av granskningen framgar att rektorns analys av vad som framkommit vid
uppfoljningen visar att den lararavlastande personalens arbete bidrar till sitt syfte.
Rektorn kan utifran sin analys visa pa att de lararavlastande tjansterna framfor allt
bidrar till att ge lararna mer tid att planera och fokusera pa sin undervisning. All
personal marker enligt rektorn av effekterna av elevvardarnas och datasupportens
arbete. Lararassistentens insatser ger god effekt framforallt for lararen i
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forberedelseklass. | skolledningens analyser av skolans trygghetsarbete framtrader
elevvardarnas arbete som valdigt viktigt och har haft stor positiv inverkan pa
elevernas upplevda trygghet. Rektorn jamfér med innan inférandet av elevvardar.
Det har enligt rektorn blivit en betydligt lugnare och tryggare miljo pa skolan sedan
dess. Rektorn har utifran tidigare analysresultat genomfoért forandringar kopplat till
elevvardarnas tjanster. Utifran identifierade behov och att personalen utvecklats i
sina uppdrag har rektorn okat antalet arbetsuppgifter for elevvardarna. De har
numera aven ansvar for ett pingisrum, ett utdkat ansvar kring matsalen samt stérre
ansvar vid mottagande och vdalkomnande av nya elever.

Granskningen visar vidare att ldrarna upplever sig avlastade utifran det arbete den
ldraravlastande personalen bidrar med. Av intervju med ladrarna framgar
exempelvis att nar lararassistenten utfor administrativa och praktiska
arbetsuppgifter frigors tid som lararen anvander till att planera en differentierad
undervisning. Datasupporttjansten har inneburit en stor avlastning for nagra larare
da det tidigare ansvarade for dessa arbetsuppgifter. Det ger aven avlastning for alla
ldrare da de nu kan lita mer pa att datorerna fungerar och att eleverna kan fa
snabbare hjalp, vilket ger battre forutsattningar for att undervisningen ska fungera.
Lararna uppger vidare att elevvardarnas arbete upplevs avlastande pa sa satt att
lararna inte behover finnas till for elevernas trygghet under raster och i matsalen i
samma omfattning som tidigare. Det ger ocksa enligt lararna ett helt annat lugn i
motet mellan eleverna i korridorerna. Lararna sager att eleverna framforallt blir
tryggare nar de vet att det finns tillgang till vuxna som de kan prata med. Att det
blir lugnare i korridorerna bidrar enligt ldrarna dven till att eleverna ocksa ar lugna
nar de kommer i klassrummen.

Slutligen framgar av intervju med ldrarna att de anser att skolan inte skulle fungera
utan de lararavlastande tjansterna. Enligt lararna skulle de da fa dgna en stor del av
den tid som de nu anvander till planering av undervisning till andra uppgifter.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Stina Johansson

Beslutsfattare

Signerat av: Stina Johansson
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| den slutgiltiga handlaggningen av drendet har dven utredarna Robert Sondell och
Robert Ostberg deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/rektors-arbete-
med-lararavlastande-tjanster-i-grundskolan-arskurs-7-9/
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Norrasaskolan ar en kommunal 7-9 skola beldgen i Nassjé kommun. Skolan har
totalt 436 inskrivna elever. | de fyra arskursblandade arbetslagen for arskurserna 7-
9 arbetar 47 heltidsanstallda larare. Av dessa ar 40 legitimerade och behdriga for
den undervisning de bedriver. Skolan har klasser med mellan 28-35 elever och
anvander ett tvalararsystem. Ledningen av skolan bestar forutom rektorn av en
enhetschef. Rektorn ar ansvarig ledare for alla larare och enhetschefen leder 6vrig
personal (dar ingar lararaviastande personal). Varje arbetslag leds av en
arbetslagssamordnare. Det finns en motesstruktur dar skolledning méter personal i
olika konstellationer utifran olika syften. Exempel pa detta ar skolutvecklingsgrupp,
mote med arbetslagssamordnare, elevhilsomote, samverkansmoéte, mote med
huvudmannens utvecklingsledare, personalkonferens och arbetsplatstraff.

Rektorn uppger att det finns fem personer med lararavlastande tjanster pa skolan;
tva elevvdrdar, en lararassistent, en datasupport och en husvikarie. | detta beslut
utgor ovannamnda tjanster underlag for Skolinspektionens bedémning hur rektorn
arbetar med lararavlastande tjanster och benamns som lararavlastande personal.

Rektorns angivna skal for att anvanda lararavlastande personal ar att de pa olika
satt minskar antalet arbetsuppgifter utanfor det egna undervisningsuppdraget for
lararna och skapar bra forutsattningar for lararna att kunna fokusera pa sitt
kdrnuppdrag och ge elever forutsattningar att utvecklas sa langt som mojligt i sitt
larande. Rektorn ndmner dven att tvalararsystemet som skolan utvecklat under en
tredrsperiod ar avlastande for lararna.

Arbetsuppgifter for lararavlastande personal som deltar i intervjun ar att vara
trygga vuxna i korridorer och pa raster, gora det lararen behover hjalp med i
stunden och finnas till hands i klassrummet samt se till att elevernas IT-utrustning
fungerar.
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Beddmningsomréde 1

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns
ansvar

Beddmningsomréade 2

Forfattningsstod

1 kap. 5 § 1-2 st. skollagen, 2 kap. 9-10 §§ skollagen, 2.kap. 34 § skollagen och
Lgr avsnitt 2.1 Normer och varden samt 2.8 rektorns ansvar

Beddbmningsomrdade 3

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns
ansvar




