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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av rektors arbete med lararavlastande tjanster i
grundskolan, arskurs 7-9. Syftet &r att granska i vilken utstrackning lararavlastande
tjdnster integreras och anvands pa ett sadant satt att ldrare avlastas i sitt arbete for
att i hogre utstrackning kunna fokusera pa undervisningsprocessen.

De overgripande fragestallningarna ar:

1. lvilken utstrackning kartlagger och analyserar rektor larares behov av
avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen?

2. lvilken utstrdackning organiserar rektor arbetet pa skolan sa att
lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer
tid till undervisningsprocessen?

3. lvilken utstrackning foljer rektor upp, utvarderar och analyserar om
lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte?

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 2.

Granskningen genomfors i 30 utvalda skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda
som kommunala huvudman. Dammfriskolan i Malmé kommun med Malmo
kommun som huvudman ingar i denna granskning.

Skolinspektionen genomférde tre intervjuer via videolank med Dammfriskolan i
Malmo kommun den 1 och 2 december 2020. Intervjuerna genomfordes av
utredarna Gunnel Olofsson och Robert Sondell. Intervjuer hoélls med rektorn, tva
larare och tva elevassistenter fran de sarskilda undervisningsgrupperna pa
Dammfriskolan.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Dammfriskolan i féljande utstrackning:

Bedomningsomrade 1: Rektors arbete med att kartlagga och analysera larares
behov av avlastning i syfte att ldrare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.

Rektorn kartlagger och analyserar i hég utstréickning larares behov av avlastning
i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.
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Beddmningsomrade 2: Rektors organisering av arbetet pa skolan for att
ldraravlastande tjanster ska bidra till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid
till undervisningsprocessen.

Rektorn organiserar i flera delar arbetet pa skolan s att lararavlastande tjanster
bidrar till att avlasta larare sa att de kan agna mer tid till
undervisningsprocessen.

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet beddmer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete behover inledas inom foljande omrade.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att tydliggora den
lararavlastande personalens arbetsuppgifter och roller genom att
uppratta tydliga arbetsbeskrivningar och forankra dessa hos all personal.

Beddmningsomrade 3: Rektors arbete med att folja upp, utvardera och analysera
om lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte.

Rektorn foljer upp, utvarderar och analyserar i flera delar om lararavliastande
tjanster bidrar till sitt syfte.

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete behover inledas inom foljande omrade.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att analysera i vilkken man de
lararavlastande tjansterna bidrar till avlastning for lararna, sa att de kan
fokusera mer pa undervisningsprocessen.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 6 augusti 2021 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 3) anvédndas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2020:2212) i de handlingar som sands in.

Med anledning av den radande situationen med risker for smittspridning av Covid-
19

Skolinspektionen &r medveten om att manga skolor i dagslaget ar paverkade
med anledning av covid-19. Foljden kan vara stor franvaro av personal eller att
resurser maste tas i ansprak for nya forhallanden. Vi foljer kontinuerligt
situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet. Om du
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som huvudman behoéver langre uppféljningstid kontakta Skolinspektionen for
provning.

Skolinspektionens beddomningar

Rektors arbete med att kartldgga och analysera
|Grares behov av avlastning i syfte att IGrare kan dgna
mer fid till undervisningsprocessen

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn kartlagger och analyserar larares behov
av avlastning i syfte att ldrare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen. |
detta ingar arbetet att kartldgga och analysera lararnas arbetsuppgifter och
deras arbetssituation.

Samlad bedoémning

Skolinspektionen beddmer att rektorn vid Dammfriskolan i hdg utstréckning
kartlagger och analyserar ldrares behov av avlastning i syfte att larare kan dgna mer
tid till undervisningsprocessen. Granskningen visar att rektorn systematiskt via
medarbetarsamtal, medarbetarenkat och tata dialoger med larare och
larararbetslag skaffar sig en uppfattning om larares arbetssituation och behov av
avlastning. Rektorn foljer ocksa noga elevernas maluppfyllelse som ett satt att fa
syn pa behov av avlastning och stod for larare. Utifran vad som framkommer vid
kartlaggningarna gor rektorn en analys och identifierar vilka elever som behover
stod i sin skolgdng och hur stodet kan organiseras. Rektorn identifierar ocksa vilka
arbetsuppgifter som de ldrare som arbetar med elever i behov av stdéd behdver
avlastas med. Vidare for rektorn en dialog med huvudmannen om larares
arbetssituation och skolans behov av lararavlastande tjanster.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddmningsomradet.

Motivering

Rektorn kartlégger Idrarnas arbetssituation

Granskningen visar att rektorn, i dialog med lararna, kontinuerligt kartlagger
lararnas arbetsuppgifter, arbetssituation och behov av avlastning. Kartlaggningen
genomfors dels pa skolan som helhet men ocksa specifikt i de sarskilda
undervisningsgrupperna. Av intervjuer med rektorn och lararna framkommer att
rektorn och den bitradande rektorn genomfér medarbetarsamtal med ldrarna en
till tvd ganger per lasar. Vid medarbetarsamtalen stéller rektorn och den
bitradande rektorn fragor om lararnas arbetsuppgifter, arbetsbelastning och vilket



Skolinspektionen

5 (16)

stod de behover av skolledningen for att ha en hallbar arbetssituation. Vidare
genomférs arbetsplatstraffar en gdng i manaden och enligt rektorn och lararna
handlar dessa moten till stor del om arbetsmiljofragor. Exempelvis redovisar
rektorn vid ett av dessa arbetsplatsmoten de resultat som framkommer av den
arliga arbetsmiljdenkaten och personalen far sedan diskutera det som framkommit
specifikt for sin enhet. Rektorn beskriver vidare att en systematisk kartlaggning av
elevernas maluppfyllelse ocksa ar en viktig del i arbetet for att fa syn pa var behov
av stod och avlastning for larare finns. Vid terminsvisa maluppféljningsméten och
veckovisa elevhélsotraffar far rektorn kunskap om elevers behov av anpassningar
eller sarskilt stod och utifran det kan rektorn ta stallning till om hen behéver
omfordela resurser eller om det finns behov av fler larare i ndgot amne.

Vid Dammfriskolan finns tva sarskilda undervisningsgrupper, Samso och
Flexgruppen, och i dessa grupper arbetar tre elevassistenter. Rektorn och lararna i
de sarskilda undervisningsgrupperna beskriver att rektorn skaffar sig en
uppfattning om lararnas arbetsuppgifter och arbetssituation genom regelbundna
klassrumsbesok och genom deltagande i arbetslagsmoten. Vid arbetslagsmotena
ingar bland annat en “runda” da personalen far beskriva sin arbetssituation och hur
de tycker att gruppens arbete fungerar. Lararna beskriver att det ar manga beslut
som ska fattas kring de elever som ingar i de sarskilda undervisningsgrupperna och
att rektorerna har en kontinuerlig dialog med personalen kring planeringen och
kring deras arbetssituation.

Av granskningen framkommer vidare att rektorn har en dialog med huvudmannen
kring larares arbetsbelastning och att huvudmannen foljer upp det som
framkommer i kartlaggningar, till exempel varfor larare inte tar ut sina raster samt
hur forflyttningstid mellan lektioner inverkar pa larares mojlighet ta rast. Rektorn
far en budget for hela skolan utifran ett socioekonomiskt index men uppger att det
anda finns mojlighet att fora en dialog med huvudmannen om extra resurser i de
fall behoven visar sig vara extra stora.

Resursfordelningen skiljer sig at mellan de sarskilda undervisningsgrupperna. Den
kommunovergripande gruppen, Samso, far en riktad elevpeng fran huvudmannen
och huvudmannen féljer ocksa noga upp hur dessa pengar anvands, till exempel
antal personal och utbildning och kompetens hos personalen. Flexgruppen tar
emot elever fran Dammfriskolans egna arskurser 7-9 och finansieras inom ramen
for skolans egen budget.

Rektorn analyserar ldrares behov av avlastning och tar stéllning till vilka uppgifter
som kan utféras av annan personal

Granskningen visar att rektorn analyserar larares arbetssituation och behov av
avlastning utifran det som framkommer i de kartlaggningar som beskrivits ovan.
Rektorn beskriver att resultaten fran enkater och medarbetarsamtal forst
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diskuteras och analyseras i ledningsgruppen och sedan med personalen vid
arbetsplatstrdffarna. Vid de senaste kartlaggningarna framkom till exempel att
larare upplevde svarigheter att hinna ta ut sina raster och att dokumentation tar
mycket av deras tid. Rektorn uppger att de diskuterat dessa saker vid bland annat
arbetsplatstraffar och forsokt hitta satt att komma till ratta med det. Rektorn
beskriver att han har méjlighet att omférdela personal inom skolan eller rekrytera
ny personal for att mota de behov som framkommer vid kartlaggningarna. Vidare
uppger rektorn att den tilldelning av elevassistenter som nu finns pa skolan som
helhet, i hog grad styrs av enskilda elevers behov av stdd, snarare an larares behov
av avlastning. Rektorn menar dnda att elevassistenternas arbete innebér en viss
avlastning for lararna.

| sin analys har rektorn aven prioriterat vilka omraden och- eller arbetsuppgifter
som ska tilldelas lararavlastande personal pa skolan. Rektorn har i dialog med
personalen tydliggjort att arbetsuppgifter kopplade till undervisning och
betygssattning enbart ska utforas av larare. | de sarskilda undervisningsgrupperna
har rektorn prioriterat att ha elevassistenter som arbetar mer pa gruppniva an
riktat mot enskilda elever. Det innebar att de kan avlasta lararna med
arbetsuppgifter som att vara rastvakt, ta hand om konflikter och vara ett socialt
stod for eleverna. | undervisningen avlastar elevassistenterna genom att de har
mojlighet att anpassa och ge stod i grupper av elever. Elevassistenterna foljer
eleverna hela skoldagen, bade i klassrummet och pa raster och rektorn har
rekryterat elevassistenter med relevant kompetens for uppdraget.

Rektorn uppger att hen prioriterar att ha s manga utbildade larare som mojligt pa
skolan och att avlastning for larare kan ske pa fler satt an att anstalla kringpersonal,
till exempel genom att ha delat mentorskap for en grupp elever. Fragan om att
anstalla andra personalkategorier, som till exempel ldrarassistenter, har varit uppe
till diskussion men rektorn sager att det i grunden handlar om rektorns syn pa hur
skolan bdst kan organisera sitt arbete.

Rektors organisering av arbetet pd skolan for att
|Graravlastande tjanster ska bidra ftill att avilasta |Grare
s& att de kan égna mer tid till undervisningsprocessen

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn organiserar arbetet pa skolan sa att
lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen. | detta arbete ingar att se till att de lararavlastande
tjansterna ar anpassade till skolans arbetsorganisation och att det finns ett
tydligt syfte med vad den lararavlastande personalen ska bidra till. Det finns
arbetsbeskrivningar for den lararaviastande personalen som ar val kinda pa
skolan. Arbetet organiseras sa att den lararavlastande personalens stod till larare
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blir sa effektivt som mojligt och att den inte blir en belastning for lararna. | detta
arbete ingar att se till att den ldraravlastande personalen har rdtt kompetens for
att klara av sina arbetsuppgifter enligt tilldelad arbetsbeskrivning.

Samlad bedoémning

Skolinspektionen bedémer att rektorn i flera delar organiserar arbetet vid skolan sa
att de lararavlastande tjdnsterna bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer
tid till undervisningsprocessen. Granskningen visar att rektorn sakerstaller att den
l[araravlastande personalen i de sarskilda undervisningsgrupperna har relevant
kompetens for de arbetsuppgifter de forvantas utféra och att de ges ledning och
stod i sitt arbete. Den lararavlastande personalen far arbetsledning och stod av
rektorn och den bitradande rektorn. Utover det far de handledning av den
psykolog som ingar i skolans elevhalsa och av specialpedagogen. Den
lararavlastande personalen deltar i arbetslagsmoten och andra moten som beroér
deras arbete.

Granskningen visar vidare att rektorn tydliggor syftet med den lararavlastande
personalen men att arbetsuppgifterna, och darmed rollerna, mellan larare och
lararassistenter ar otydligt kommunicerade. Rektorn behover darfor tydliggdra den
lararavlastande personalens arbetsuppgifter och dokumentera dessa skriftligt.

Motivering

Den ldraraviastande personalen fdar ledning och stéd i sitt arbete

Granskningen visar att de elevassistenter som arbetar i de sarskilda
undervisningsgrupperna far ledning och stod i sitt arbete. Bade lararna och den
lararavlastande personalen beréttar att rektorn och den bitrddande rektorn
bestker verksamheterna nastan dagligen och att de kdnner att de kan lyfta fragor
och problem om det uppstar sadana. Rektorn har dessutom sett till att
elevassistenten och lararen i Flexgruppen far handledning av skolpsykologen
varannan vecka, nagot som bade lararen och elevassistenten lyfter som mycket
vardefullt for att fa perspektiv och hjélp i arbetet. Elevassistenterna och lararna i
gruppen Samsod har tidigare getts handledning, men har det inte just nu. Enligt
elevassistenten och ldraren finns inte det behovet for narvarande, delvis beroende
pa att en av ldrarna ar utbildad specialpedagog. Rektorn uppger vidare att
elevassistenterna och lararna har en gemensam planeringstid, som ocksa innebar
ett stod for elevassistenterna i deras arbete. Rektorn ser dessutom till att tilldela
nyanstalld personal en mentor, vare sig de ar larare, fritidspedagoger eller
elevassistenter.

Utover det organiserade stodet beskriver elevassistenterna att de ocksa far stod av
sina kollegor i arbetslaget. | de sarskilda undervisningsgrupperna arbetar larare och
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elevassistenter ndra tillsammans och stottar varandra. Det ar en viktig
forutsattning for att arbetet ska fungera, sager de.

Rektorn sdkerstdller att den ldraraviastande personalen har rdtt kompetens

Granskningen visar att rektorn sakerstaller att de elevassistenter som arbetar i de
sarskilda undervisningsgrupperna har relevant kompetens for de arbetsuppgifter
de ska utféra. Rektorn uppger i intervjun att hen dr noga med att de som
rekryteras ska ha nagon form av hégskoleutbildning med pedagogisk eller
humanistisk inriktning. Rektorn efterfragar, i samband med rekrytering, ocksa en
personlig ldamplighet for arbetet. Elevassistenterna ska vara professionella, men
ocksa kunna bygga goda relationer med eleverna. De elevassistenter som nu
arbetar i de sarskilda undervisningsgrupperna har hogskoleutbildning och/eller
erfarenhet fran arbete i skolan och med ungdomar i olika svarigheter. Exempelvis
ar en elevassistent utbildad ldrare och en har hégskolepoang i pedagogik och
engelska samt kurser i metoder for impulskontroll och metoder fér traning i sociala
fardigheter. En stor del av elevassistenternas arbetsuppgifter handlar om att
omsdtta och formedla skolans vardegrundsuppdrag i det dagliga arbetet med
eleverna och rektorn uppger att hen bedémer att de nuvarande elevassistenterna
har systemforstaelse for skolan, kompetens att bedriva vardegrundsarbete samt
mota elever med NPF-problematik och social problematik.

Rektorn tar ocksa reda pa assistenternas behov av kompetensutveckling.
Elevassistenterna uppger att rektorn, vid medarbetarsamtalet, alltid stéller fragor
om vilket behov av kompetensutveckling de har. Dessutom ar rektorn tydlig med
att ge forslag till kompetensutveckling vare sig det galler kurser eller uppmuntran
att lasa fortbildningslitteratur och delta i diskussioner i arbetslaget.

Syftet med den Iéraravlastande personalen dr tydligt men det saknas
arbetsbeskrivningar som tydliggér elevassistenternas arbetsuppgifter och hur
rollerna férhdller sig till varandra

Granskningen visar att syftet med den lararavlastande personalen i de sarskilda
undervisningsgrupperna ar tydligt men att roller och arbetsuppgifter behéver
fortydligas och forankras hos all personal. Syftet med elevassistenterna i de
sarskilda undervisningsgrupperna ar, enligt rektorn, att stédja eleverna i sociala
situationer och att bista lararna i undervisningen. Elevernas maluppfyllelse star i
fokus. Rektorn har tydligt kommunicerat att lararna ar ansvariga for undervisning
och betygssattning och att ldrarna ska instruera elevassistenterna hur de ska stddja
eleverna i lektionsarbetet. Rektorn uppger att hen har kommunicerat detta vid
arbetslagsmoten och arbetsplatstraffar. Saval lararna som den lararavlastande
personalen uppger att de tycker att syftet ar tydligt, att elevassistenterna ska
stodja eleverna i och utanfor undervisningen samt bista lararna i undervisningen.

Samtidigt framkommer i intervjuerna att det saknas tydliga arbetsbeskrivningar
avseende de ldraravlastande tjansterna och att olika personalkategorier har olika
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uppfattning om hur tydliga rollerna och férdelningen av arbetsuppgifter ar. Saval
rektorn som lararna uttrycker att det inte ar alldeles tydligt hur olika
arbetsuppgifter ar fordelade och att det skulle kunna fortydligas ytterligare.
Elevassistenternas roll har delvis formats 6ver tid och utifran situationen i de
sarskilda undervisningsgrupperna. En del arbetsuppgifter ar tydligt knutna till
elevassistenterna, till exempel vem som ansvarar for kontakt med taxi i samband
med skolskjuts av elever samt vissa rastaktiviteter. Det tdta samarbetet mellan
elevassistenter och larare samt elevgruppens behov kan, enligt ldrarna, leda till att
l[ararna utfor arbetsuppgifter som egentligen skulle kunna utféras av en annan
personalkategori. Som ett exempel namner ldrarna uppgifter som att dka ivag och
hamta elever som inte kommer till skolan. Lararna menar att de i stallet behovs i
undervisningen. Lararna sager att det ar svart att diskutera rollférdelning och
arbetsuppgifter kollegor emellan och att det ltt blir att de tar pa sig for mycket for
att de inte vill séga till en kollega att géra det i stéllet. Enligt ldrarna leder det har
till en viss stress och kan paverka larares tid till for- och efterarbete av lektionerna.
Rektorn delar delvis ldrarnas bild av att det kan finnas en viss otydlighet kring
fordelningen av vissa arbetsuppgifter men menar samtidigt att férdelningen av de
huvudsakliga arbetsuppgifterna ar tydliga for personalen. Rektorn menar att
avsaknaden av skriftliga arbetsbeskrivningar till viss del kan bero pa att uppdraget
for denna personalkategori inte ar lika tydligt framskrivet i lagtext och
styrdokument som 6vriga befattningar inom skolan och hen darfor inte sett behov
av att ta fram detaljerade arbetsbeskrivningar.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande omrade:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att tydliggéra den lararavlastande
personalens arbetsuppgifter och roller genom att uppréatta tydliga
arbetsbeskrivningar och férankra dessa hos all personal.

Granskningen visar att den lararavlastande personalen inte har tydliga
arbetsbeskrivningar utan att uppdraget kommuniceras muntligt vid olika méten
med rektorerna. Fordelningen av arbetsuppgifter sker till stor del inom arbetslaget
med elevernas basta i fokus. Lararna och rektorn uttrycker att de ser behov av ett
tydliggérande av roller mellan dem och elevassitenterna samt en tydligare
fordelning av arbetsuppgifter.

Av skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet
ska ledas och samordnas av en rektor. Rektorn beslutar om sin enhets inre
organisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov. Av forarbetena till bestdmmelserna i
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skollagen framgar bland annat att rektorn har ansvar for personalens olika
ansvarsomraden.!

For att den lararavlastande personalens stod till larare ska bli sa effektivt som
mojligt behdver rektorn tydliggdra deras arbetsuppgifter i forhallande till larare och
annan personal vid skolan sa att oklarheter och konflikter inte uppstar. Det ar
rektorns ansvar att se till att den ldraravlastande personalens arbetsuppgifter
kommuniceras till personalen vid skolan. Enligt Skolinspektionens bedémning
behover det finnas tydliga arbetsbeskrivningar for att detta arbete ska ske med hog
kvalitet. For att arbetsbeskrivningarna ska vara tydliga for den lararavlastande
personalen och foér dvrig personal behdéver darfér arbetsbeskrivningarna pa nagot
satt dokumenteras. Skolinspektionen ser en risk kopplad till att endast
kommunicera arbetsbeskrivningarna muntligt eftersom muntliga
arbetsbeskrivningar kan komma att missforstas, att parterna tolkat information
olika och att férandringar kan komma att ske i organisationen. | de fall
arbetsuppgifterna inte pa nagot satt dokumenterats skriftligt riskerar det dessutom
att bli svarare for rektorn att folja upp tjansternas syfte, mal och arbetsinnehall.

Aven tidigare forskning pekar pa att det finns risker kopplade till en avsaknad av
skriftliga arbetsbeskrivningar fér den lararaviastande personalen. Dessa risker
utgors bland annat av att de tilldelas arbetsuppgifter som inte alltid
overensstammer med syftet med deras tjanster samt att deras uppdrag blir
otydliga till annan personal pa skolan. Detta kan vidare leda till att de far en
anstrangd arbetssituation i form av ett fér stort uppdrag.?

For att hoja kvaliteten i rektorns arbete med att organisera den lararavlastande
personalens stod till larare sa att det blir sa effektivt som mojligt rekommenderar
Skolinspektionen rektorn att uppratta skriftliga arbetsbeskrivningar for den
lararavlastande personalen och implementera dessa bland skolans personal. En
skriftlig arbetsbeskrivning kan rektorn vid behov klargdra att den aktuella tjansten
kraver en viss grad av flexibilitet. En skriftlig arbetsbeskrivning kan darutover
revideras om det senare visar sig finnas ett behov av detta.

! Prop. 2009/10:165 s. 253 f.

2 Lindqvist, P., Ackersjo H. m.fl. (2020). (Ldrar)avlastande yrkesgrupper — Var gdr
grdnserna? En studie om nya férdelningar av och férhandlingar om arbetet i skola. En
rapport fran Forum for professionsforskning. (2020:01). Linnéuniversitetet.
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Rektors arbete med att félja rektor upp, utvardera
och analysera om |araravlastande tjanster bidrar fill
sitt syfte

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn féljer upp och analyserar om
ldraravlastande tjanster bidrar till sitt syfte. | detta arbete ingar att folja upp vilka
arbetsuppgifter som utférs av lararavlastande personal och analysera om de
bidrar till att larare avlastas sa att de kan dgna mer tid at
undervisningsprocessen. Uppfoljningen sker i kontinuerlig dialog med ldrarna.

Samlad bedomning

Skolinspektionen beddmer att rektorn i flera delar féljer upp, utvarderar och
analyserar om de lararavlastande tjansterna bidrar till sitt syfte. Granskningen visar
att rektorn foljer upp vilka arbetsuppgifter den lararaviastande personalen utfor.
Rektorn foljer i viss man dven upp och analyserar effekterna av den lararavlastande
personalens arbetsinsatser. Rektorns arbete med kartlaggning och analys behover
dock utvecklas till att genomforas mer systematiskt, och med ett 6kat fokus pa om
de lararavlastande tjansterna bidrar till att avlasta lararna sa att de kan dgna mer
tid 3t undervisningsprocessen.

Motivering

Rektorn féljer upp den Idraraviastande personalens arbetsuppgifter och delvis vilka
effekter de far

Granskningen visar att rektorn féljer upp vilka arbetsuppgifter den lararavlastande
personalen i de sarskilda undervisningsgrupperna utfor. Saval rektorn som lararna
berattar att rektorn har insyn i det dagliga arbetet och vilka arbetsuppgifter de
utfor genom att rektorn ofta besoker klassrummen och da stéller fragor om vilka
arbetsuppgifter olika personal har i klassrummet. Ett annat satt for rektorn att fa
kunskap om den lararavlastande personalens arbete och vilka effekter det far, ar
via medarbetarsamtal och vid arbetsplatsméten. Rektorn beskriver att hen genom
dessa uppféljningar far en uppfattning om i vilkken man den lararavlastande
personalens arbete bidrar till att larare kan fokusera mer pa
undervisningsprocessen. Rektorn ger exempel pa att for de sarskilda
undervisningsgrupperna innebdr elevassistenternas arbete en tydligare
avgransning for lararna nar lektionerna tar slut och elevassistenterna tar vid. Det
innebar ocksa en mojlighet att dela upp grupperna under lektionerna, vilket
innebér att lararen i stéllet kan fokusera pa farre elever. Elevassistenterna avlastar
ocksa lararna genom att folja eleverna till undervisning i sina ordinarie klasser,
nagot som annars varit arbetsuppgifter som lararna behovt utfora.

Lararna uppger att de ser bade positiva och negativa effekter av lararavlastande
personal. Det positiva ar att de ar fler vuxna i klassrummet som kan hjalpa eleverna
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att halla fokus och att de kan dela upp eleverna i mindre grupper. Det ar ocksa
positivt att det finns personal, som ar duktiga pa att samtala med elever och |6sa
konflikter tillsammans med eleverna, pa raster och 6vrig tid. En negativ aspekt som
ldrarna lyfter ar, som tidigare namnts, att det ibland kan uppsta oklarheter i roller
och fordelning av arbetsuppgifter.

Rektorn analyserar inte i tillréicklig grad om den ldraraviastande personalens
arbetsuppgifter bidrar till avlastning fér ldrarna

Granskningen visar att rektorn inte i tillracklig utstrackning analyserar och gor en
beddmning av hur elevassistenternas arbete bidrar till att avlasta lararna sa att de
kan fokusera pa undervisningsprocessen. Det framkommer i samtliga intervjuer att
mycket av det uppfoljningsarbete och den analys som rektorn genomfor, sker
utifran ett elevperspektiv och inte utifran ett lararavlastande perspektiv. Lararna
kan inte erinra sig att det vid medarbetarsamtal eller andra uppfoljningstillfallen
forekommit specifika fragor om hur elevassistenternas arbete paverkar larares
mojligheter att fokusera mer pa undervisningsuppdraget eller hur arbetsuppgifter
och roller fungerar for lararna.

Ett exempel pa en effekt som rektorn inte analyserat tillrackligt och vidtagit
atgarder kring ar lararnas upplevelse av viss otydlighet i fordelningen av
arbetsuppgifter mellan elevassistenter och larare. Den aterkoppling som lararna
och elevassistenterna fatt efter genomférda arbetsmiljoenkater och de
diskussioner kring arbetsbelastning som de deltagit i vid arbetsplatstraffar, har
legat pa en mer generell niva. Samtliga intervjugrupper uppger att de forandringar
av arbetsuppgifter och metoder som sker i de sérskilda undervisningsgrupperna
utgar ifran elevernas behov eller gors av pedagogiska skal.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande omrade:

e Rektorn behover utveckla arbetet med att analysera i vilken man de
lararavlastande tjansterna bidrar till avlastning for lararna, sa att de kan
fokusera mer pa undervisningsprocessen.

Av granskningen framgar att rektorn, i dialog med personalen, far en viss
uppfattning om vilka arbetsuppgifter den lararavlastande personalen utfér, men att
rektorns uppfoéljning och analys behover fokusera mer pa hur de lararavlastande
tjansterna paverkar larares mojligheter att fokusera mer pa
undervisningsprocessen. Rektorns uppfoljning bygger i hog grad pa vilka effekter
ldrarassistenternas arbete far for eleverna och hur det bast kan I6sas inom
organisationen i sin helhet. Detta medfor en risk att rektorn inte far en tydlig bild
av hur dessa tjanster paverkar lararnas upplevelse av avlastning och ger darmed ett
begransat underlag for prioriteringar av vilka insatser som ger bast effekt.
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Enligt skollagen ska rektorn sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Rektorn
ansvarar for att pa enhetsniva systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och
utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under
medverkan av larare, 6vrig personal och elever.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att utveckla metoder for att planerat
och strukturerat analysera i vilken man de lararavlastande tjansterna bidrar till
avlastning for lararna sa att de i hogre utstrackning kan fokusera pa
undervisningsprocessen. Sadana metoder kan till exempel vara riktade fragor vid
medarbetarsamtal som ror rollférdelning och avlastning samt planerade och
strukturerade samtal i arbetslagen. Nar personalen upplever otydligheter i
organisationen eller fordelningen av arbetsuppgifter behover rektorn analysera
varfor det ar sa och vidta atgarder for att forbattra lararnas mojligheter att
fokusera pa undervisningsprocessen.

Skolinspektionen vill framhalla att elevernas behov av stdd i undervisningen och
trygghet i skolan &r grundlaggande. Detta behdver dock inte sta i motsats till
ldrarnas behov av avlastning for att kunna fokusera mer pa undervisningsprocessen
och darmed fa mojlighet att ge eleverna den undervisning de har ratt till.

P3 Skolinspektionens vagnar

X Stina Johansson

Beslutsfattare

Signerat av: Stina Johansson

X Gunnel Olofsson

Foredragande
Signerat av: Gunnel Olofsson

| den slutgiltiga handldggningen av drendet har dven utredarna Robert Sondell och Robert Ostberg
deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:

https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/rektors-arbete-med-

lararavlastande-tjanster-i-grundskolan-arskurs-7-9/



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/rektors-arbete-med-lararavlastande-tjanster-i-grundskolan-arskurs-7-9/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/rektors-arbete-med-lararavlastande-tjanster-i-grundskolan-arskurs-7-9/

Skolinspektionen

14 (16)

Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Dammfriskolan ar en F-9 skola i Malmoé kommun. Det totala antalet elever ar 780
varav 265 studerar i arskurserna 7-9. 21 av totalt 24 larare ar legitimerade och
behdriga for den undervisning de bedriver. Skolan leds av en rektor och tre
bitradande rektorer, en for varje stadium. Totala antalet elevassistenter pa
skolenheten &r tio och sju av dessa ar knutna till enskilda elevers behov. |
hogstadiets verksamhet ingar tva sarskilda undervisningsgrupper. En
kommunévergripande grupp, som kallas Sams®, med elever inom autismspektrat,
och en grupp, Flexgruppen, med elever fran Dammfriskolans hogstadium som har
tillfalligt eller mer permanent behov undervisning i en liten grupp. | Samso finns
atta elever, tva larare och tva elevassistenter och i Flexgruppen finns 10-11 elever,
en larare och en elevassistent.

Rektorn uppger att den personal som rektorn anser vara lararavlastande ar tre
elevassistenter som arbetar i de sarskilda undervisningsgrupperna. De har
arbetsuppgifter som att stodja eleverna pa och utanfor lektionstid, ge socialt stod
och aktiviteter pa raster och att folja elever mellan lektionerna. Arbetsuppgifterna
ar liknande for elevassistenterna i de sarskilda undervisningsgrupperna, men en
skillnad ar att eleverna i Samsogruppen befinner sig mer permanent i sin
undervisningsgrupp medan Flexgruppens elever har kvar sin klasstillhérighet och
deltar i ordinarie undervisning i olika utstrackning. | detta beslut utgor
ovannamnda tjanster underlag for Skolinspektionens beddmning av hur rektorn
arbetar med lararavlastande tjanster och bendmns som lararavlastande personal.

Syftet med den lararavlastande personalen ar framst, enligt rektorn, att utgora ett
stod for eleverna under skoldagen. Det handlar mycket om vardegrundsarbete ur
olika perspektiv men ocksd om stdd vid lektioner. Den lararavlastande personalen
ska utdver det stodja och avlasta lararna i undervisningssituationen.

Rektorn arbetsleder gruppen Samsé och har delegerat arbetsledning for
Flexgruppen till den bitradande rektorn.
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Beddmningsomréde 1

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns
ansvar

Beddmningsomréade 2

Forfattningsstod

1 kap. 5 § 1-2 st. skollagen, 2 kap. 9-10 §§ skollagen, 2.kap. 34 § skollagen och
Lgr avsnitt 2.1 Normer och varden samt 2.8 rektorns ansvar

Beddbmningsomrdade 3

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns
ansvar
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Bilaga 3: Mall for huvudmannens
redovisning

e Utvecklingsomrade: Rektorn behover utveckla arbetet med att tydliggora
den lararavlastande personalens arbetsuppgifter och roller genom att
uppratta tydliga arbetsbeskrivningar och forankra dessa hos all personal.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

e Utvecklingsomrade: Rektorn behover utveckla arbetet med att analysera i
vilken man de lararavlastande tjansterna bidrar till avlastning for lararna,
sd att de kan fokusera mer pa undervisningsprocessen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvdntas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




