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Inledning

Skolinspektionen har genomfort en regelbunden kvalitetsgranskning vid Skyttbrinks

gymnasium. Granskningen genomférdes under varen 2020.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden for
skolenheten som angetts i beslut den 8 april 2020.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Skyttbrinks gymnasium senast den
30 september 2020 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits
utifran identifierade utvecklingsbehov. Botkyrka kommun ansdkte om anstand att
inkomma med redovisningen den 27 november 2020. Skolinspektionen beviljande
ansokan. Botkyrka kommun inkom med redovisning den 24 november 2020.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer redovisade atgarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har vidtagit tillrackliga atgarder for att hoja kvaliteten pa
skolenheten.

Bedémning och betygssdttning

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Skolinspektionens samlade bedémning ar att ytterligare atgarder behovs for att
héja kvaliteten. Myndigheten forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett
fortsatt utvecklingsarbete.

Skolinspektionen avslutar granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan (Lgy 11), 1 Skolans
vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och larande, Varje

skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling. Ett
utvecklingsarbete behovde inledas inom foljande del:

° Att rektorn ser till att [ararna och 6vrig personal har en aktiv roll i uppféljning
och analys av kunskapsresultaten och att det ingdr som en del i det underlag
som ligger till grund for rektorns beslut om utvecklingsatgarder.

Skolinspektionen bedomer att rektorn har paborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att hoja kvaliteten inom omradet
rektors ledarskap.

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn tillsammans med skolledningen har
utvecklat och tydliggjort lararnas arbete med att folja upp och analysera
kunskapsresultaten. Skolledningen har tagit fram ett frageunderlag till stod for lararna
i analysarbetet och lararna ges mojlighet att reflektera 6ver orsaker bakom olika
resultat. Den analys som lararna genomfér gors bade enskilt och i grupp och foljs
sedan upp av skolledningen. Lararnas analys ligger till grund for de
utvecklingsomraden som rektorn beslutar om fér kommande lasar. Vidare framgar av
redovisningen att utifran analysarbetet som genomfordes varen 2020 har skolan
anstallt en specialldrare i matematik, da det ar ett &mne som &r sarskilt utmanande for
flera av skolans elever. Av redovisningen framgar vidare att lararna genom
utvecklingsarbetet av skolans systematiska kvalitetsarbete kanner sig mer delaktiga
och far en 6kad insyn och 6verblick av skolans utvecklingsarbete. Fordndringsarbetet
har, enligt huvudmannen, dven lett till att skolledningen far ta del av tydligare analyser
pa olika nivaer, vilket anses vara positivt eftersom det ger en bredare och tydligare
helhetsbild.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att fortsatta det paborjade
utvecklingsarbetet for att forbattra skolans systematiska kvalitetsarbete.
Skolinspektionen vill i detta sammanhang lyfta fram betydelsen av att, utéver larare,
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aven involvera elevhdlsans olika kompetenser samt eventuellt annan personal i
analysarbetet av kunskapsresultaten.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.2 §,5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och

varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Ett utvecklingsarbete behévde
inledas inom féljande del:

° Att rektorn vidareutvecklar skolans arbete med studiero i syfte att skapa en
undervisning dar eleverna kan koncentrera sig pa skolarbetet.

Skolinspektionen bedomer att rektorn har vidtagit tillrdckliga atgarder for att hoja
kvaliteten inom omradet trygghet och studiero.

Av huvudmannens redovisning framgar att rektorn tillsammans med skolledningen
foljer upp elevernas upplevelse av studiero och att uppfdljningen analyseras i skolans
utvecklingsgrupp, lararnas arbetslag och tillsammans med eleverna. Ett steg i att
forbattra studieron har inledningsvis varit att ta reda pa vad eleverna menar med
studiero. Vidare har en utvardering av studieron genomforts i samtliga @mnen och
resultaten av utvarderingen har diskuterats tillsammans med eleverna. Av
redovisningen framgar att arbetet med studiero ar ett pagaende arbete som behéver
foljas upp kontinuerligt. Ett led i detta ar att skolledningen regelbundet lyfter fragan
om studiero pa arbetslagsmoten och med eleverna for att battre kunna fanga upp
eventuella fordandringar. Ett tillfdlle dar eleverna ges mojlighet att yttra sig om
studieron och klassrumsmiljon d&r genom @mnesrad som har inforts en gang per
termin. Amnesraden sker genom dialog mellan elever och dmneslérare. Vid
terminsslut genomfor eleverna dven amnesutvarderingar och resultaten pa dessa
diskuteras i ledningsgruppen och lyfts dven i samband med medarbetarsamtal. Av
huvudmannens redovisning framgar vidare att skolledningen hoppas kunna 6ka
elevengagemanget ytterligare genom inférandet av ett halsorad, dar studiero bland
annat diskuteras. Huvudmannen uppger att enligt de uppféljningar som har
genomforts pa skolan sa upplever eleverna pa Skyttbrinks gymnasium en hog grad av
studiero pa lektionerna. Studiero ar dven nagot som har lyfts med skolans elevrad och
av redovisningen framgar att elevradet delar bilden av det &r god studiero pa skolan.
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Bedémning och betygssdttning

Forfattningsstod

1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 25 a § skollagen
8 kap. 2-3 och 3f §§ gymnasieférordningen
Lgy 11, 2.5 Bedomning och betyg

Beddmningen var: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och
betyg ges i flera delar. Ett utvecklingsarbete behdvde inledas inom féljande del:

o Att rektorn foljer upp och analyserar betyg och nationella provbetyg for att
sdkerstalla att larares betygssattningar ar sa likvardiga som moijligt.

Skolinspektionen bedomer att rektorn har paborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten inom omradet
beddmning och betygsattning.

Av huvudmannens redovisning framgar att forandringar i lararnas arbete med att félja
upp och analysera kunskapsresultaten tillsammans rektorns analys av skolans resultat i
jamforelse med andra skolor i kommunen, 6kar mojligheterna att sdkerstalla likvardig
bedémning. Av redovisningen framgar vidare att under foregaende lasar paborjade
Skyttbrink gymnasium ett samarbete med en annan gymnasieskola, ett samarbete
som har utdkats under nuvarande ldsar. Samarbetet innefattar bland annat en
konferens per termin da bedémning och betygsattning diskuteras och skolorna
samarbetar kring bedomningen av nationella prov. Vidare har skolan tagit fram en
plan for arbetet med nationella prov, planen innebar att Skyttbrinks gymnasiums
resultat pa nationella prov jamférs med andra skolor i kommunen, nationella resultat
och 6ver tid. En analysmall for larare som undervisar i &mnen med nationella prov har
utformats och kommer ligga till grund for diskussioner mellan rektor och undervisande
larare kring bedémning och betygsattning. Mallen ar utformad for att battre fanga upp
eventuella avvikelser. Pa grund av radande pandemi har dock analysmallen dnnu inte
anvants da inga nationella prov genomférdes under forra lasaret. Av huvudmannens
redovisning framgar dven att skolledningen planerar for att gora lararna mer delaktiga
i arbetet med att jamfora resultat med tidigare ldsars resultat. Lararna har dven
genomgatt Skolverkets webbkurs Likvdrdighet i bedémning och betygsdttning, och
ytterligare en webbkurs, Undervisningsutvecklande bedémning, ar inplanerad under
varterminen.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att fortsatta det paborjade
utvecklingsarbetet med att félja upp och analysera betyg och nationella provbetyg for
att sakerstalla att larares betygssattningar ar sa likvardiga som maojligt.
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Skolinspektionen vill dock i detta sammanhang lyfta fram att rektorns analys av betyg
och beddémning inte ar samma sak som den analys av kunskapsresultat som
utvecklingsomradet under omradet rektors ledarskap avsag. Utvecklingsomradet avser
analysen av bakomliggande orsaker till eventuella avvikelser i bedomning och
betygsattning. Den analys av kunskapsresultat, t.ex. jamforelser 6ver tid, som beskrivs
i huvudmannens redovisning, kan dock vara till hjalp fér rektorn for att
uppmarksamma eventuella variationer och skillnader i betygsattningen.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Anne-Charlotte Ramsthaler X Indra Kullenberg

Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Anne-Charlotte Ramsthaler Signerat av: Indra Kullenberg

| handlaggningen av drendet har dven utredare Eva Lindgren medverkat.



