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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800) genom-
fort en kvalitetsgranskning av huvudmans och rektors arbete i skolor med langva-
rigt laga kunskapsresultat. Syftet ar att granska kvaliteten i huvudmannens och rek-
torernas langsiktiga arbete for att 6ka kunskapsresultaten pa grundskolor med
langvarigt laga kunskapsresultat.

De overgripande fragestallningarna ar:

1. I vilken utstrackning har huvudmannen under perioden haft ett langsiktigt
och pagaende arbete for att skapa kontinuitet och stabilitet i skolans led-
ning i syfte att bryta de langvarigt laga kunskapsresultaten?

2. lvilken utstrackning har huvudmannen och rektorn en samsyn kring vad
som forklarar de langvarigt laga kunskapsresultaten och kring insatsers ef-
fekter dver tid?

3. lvilken utstrackning har rektorn haft ett langsiktigt och pagaende arbete
for att det pa skolan rader hoga forvantningar och ett gemensamt ansvars-
tagande for elevernas kunskapsutveckling i syfte att bryta de langvarigt
laga kunskapsresultaten?

Beddémningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Forfattningsstod for granskningen

finns i bilaga 1.

Granskningen har genomforts hos 18 huvudman och i 28 skolor. | urvalet ingar sa-
val enskilda som kommunala huvudman. Sylteskolan 7-9 i Trollhdttans kommun in-
gar i denna granskning.

Skolinspektionen har genomfort intervjuer med larare, med skolans tidigare rektor
som numera ar skolledare med ansvar for vissa uppdrag och skolans nuvarande
rektor som tilltradde i augusti 2020. Intervjuer har ocksa genomférts med den
verksamhetschef som fran och med hdsten 2020 ar rektorns narmaste chef, med
forvaltningschefen for Utbildningsférvaltningen och representanter for Utbild-
ningsnamnden. Intervjuerna genomférdes av Tilda Lindell och Kristina Dhenstrand
den 14 och 21 oktober 2020. Infér intervjuerna har Skolinspektionen genomfoért
dokumentationsstudier for perioden 2010-2019.

Fakta om verksamheten:

Sylteskolan 7-9 ar en kommunal skolenhet beldgen i Trollhattans kommun. Skolan
har 263 elever i arskurserna sju till nio och leds av en rektor. Andelen elever som
har uppnatt A-E i alla @mnen i arskurs 9 har varierat mellan 33 och 68 procent un-
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der perioden 2010-2019. Trollhdttans kommun har angett att Sylteskolan 7-9 un-
der perioden har haft samma rektor och att en ny rektor tilltratt hostterminen
2020. Skolans tidigare rektor har fran och med héstterminen 2020 en ny roll pa
skolan som skolledare med ansvar for vissa uppdrag.
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Beslut:

Beddmningar och utvecklingsomraden

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i flera delar har ett langsiktigt
arbete med att skapa kontinuitet i skolans ledning, i syfte att bryta skolans laga
kunskapsresultat.

¢ Huvudmannen behéver fortsattningsvis sdkerstalla att de insatser som
huvudmannen riktar till skolan dr andamalsenliga utifran skolans behov

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen och rektorn i liten utstrackning har
en samsyn kring relevanta forklaringar till de langvarigt laga kunskapsresultaten,
och kring insatsers effekter over tid.

e Huvudmannen och rektorn behoéver i sin analys av de langvarigt laga
kunskapsresultaten sdka forklaringar som kan relateras till kvaliteten i det
egna arbetet.

e Huvudmannen behéver fortsattningsvis forsakra sig om att rektor och
huvudman har en gemensam tolkning av vad som &r viktiga
kvalitetsbegrepp for skolan

Skolinspektionen bedomer att rektorn i flera delar har ett langsiktigt arbete for
att det pa skolan ska rada hoga forvantningar och ett gemensamt
ansvarstagande for elevernas kunskapsutveckling, i syfte att bryta de langvarigt
laga kunskapsresultaten.

o Rektorn behover fortsatt skapa forutsattningar for ett gemensamt
ansvarstagande for skolans kvalitet och resultat

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 29 november 2021 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena och resultat av dessa atgarder. Observera att
huvudmannen endast ska redovisa atgarder for de utvecklingsomradena som
kommer att foljas upp. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall (bilaga 2)
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
kvalitetsgranskningarsthim@skolinspektionen.se Ange Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2020:2189) pa de handlingar som skickas
in.
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Redogorelsen kan ocksa skickas per post till Skolinspektionen, Box 230 69, 104
35 STOCKHOLM.
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Skolinspektionens beddomningar

Huvudmannens arbete for att skapa kontinvitet i sko-
lans ledning

| foljande del behandlas huvudmannens arbete under perioden 2010 till 2020 for
att skapa stabilitet och kontinuitet i skolans ledning i syfte att bryta de langvarigt
laga kunskapsresultaten. | bedémningen ingar om huvudmannen har erbjudit
rektorn ett brett centralt stdd i en variation av fragor som motsvarar rektorns
behov av stottning. | beddmningen ingar ocksd om huvudmannen har genomfort
vasentliga och andamalsenliga insatser som grundar sig i skolans behov och som
bidrar till att rektorn kan leda den pedagogiska verksamheten pa ett satt som
kan hoja kunskapsresultaten.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att huvudmannen i flera delar har
ett langsiktigt arbete med att skapa kontinuitet i skolans ledning, i syfte att bryta
skolans laga kunskapsresultat.

Skolinspektionens motivering till beddmningen ar att det finns ett brett centralt
stod som kan stotta rektorn i en variation av fragor. Huvudmannen har ocksa vidta-
git vissa atgarder for att skapa forutsattningar for rektorn att organisera och leda
den pedagogiska verksamheten pa skolan. Merparten av de insatser som huvud-
mannen har redovisat ar dock generella pa sa satt att de riktas till fler skolor eller
avser huvudmannens arbete i stort, och det ar inte tydligt hur de generella insat-
serna moter de behov som finns pa Sylteskolan 7-9 for att bryta de langvarigt laga
kunskapsresultaten.

Huvudmannen har centrala funktioner som kan stétta rektorn i en variation av fra-
gor

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen erbjuder rektorn ett brett centralt
stod som kan stotta rektorn i en variation av fragor. Av granskningen framgar att
varje rektor har en ekonom och en HR-specialist kopplad till sig som kan ge stod i
fragor som rér ekonomi och HR. Inom utbildningsférvaltningen finns ocksa en skol-
jurist som kan ge stod i juridiska fragor samt en kvalitets- och utvecklingsavdelning
som kan ge stod i fragor som ror kvalitet och kommunikation. | Skolinspektionens
intervjuer framkommer att det finns tva verksamhetschefer for grundskolan. | rol-
len som verksamhetschef ingar att vara ett stod i verksamhetsnéara fragor och att
folja skolornas arbete. Verksamhetscheferna traffar rektorerna varje vecka i en led-
ningsgrupp for rektorerna och detta ar ett stoéd som har funnits dver tid. Samtidigt
berattar skolans tidigare rektor att hen over tid har saknat en forstaelse for skolans
utmaningar fran huvudmannens sida.
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Huvudmannen har genomfért insatser men flera av insatserna ér generella och ut-
gdr inte tydligt frén den utvalda skolans behov

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen har genomfort vissa insatser for att
skapa forutsattningar for rektorn att organisera och leda den pedagogiska verk-
samheten pa skolan. Merparten av de insatser som huvudmannen lyfter fram riktar
sig dock inte specifikt till Sylteskolan 7-9, utan omfattar fler av huvudmannens sko-
lor och huvudmannens arbete i stort. Infér granskningen har huvudmannen redovi-
sat de tre viktigaste insatserna som huvudmannen tagit initiativ till for att bryta de
langvarigt laga kunskapsresultaten pa Sylteskolan 7-9. Dessa insatser ar ett starkt
kvalitetsarbete, en starkt styrkedja och en resursférdelning som utgar fran skolors
behov och férutsattningar. Under perioden 2016-2018 ingick Sylteskolan 7-9 i Skol-
verkets satsning Samverkan fér bdsta skola, och flera av de insatser som namns i
redovisningen anges vara ett resultat av detta samarbete.

Den forsta insatsen som beskrivs ar att kvalitetsarbetet har starkts sa att utveckl-
ingsarbetet har inriktats tydligare mot att starka kvaliteten i undervisningen utifran
skolans behov. Utifran detta har Sylteskolan 7-9 fatt ta del av exempelvis kompe-
tensutvecklingsinsatser inom formativ undervisning, studiehandledning och ledar-
skap i klassrummet. Den andra insatsen som huvudmannen redovisat ar att styr-
kedjan har starkts. | detta arbete har alla férvaltningens chefer har utbildats i att
leda via ett distribuerat ledarskap, och en gemensam helhetsidé har tagits fram
som grund for hela férvaltningens arbete. Av redovisningen framgar daremot inte
hur insatsen ar specifikt riktad till Sylteskolan 7-9, och i intervjun med representan-
ter for forvaltningen ges inte heller nagot fortydligande exempel pa vad den starkta
styrkedjan har gjort for skillnad just fér Sylteskolan 7-9.

Den tredje insatsen som redovisas ar att resursfordelning sker utifran skolors be-
hov och forutsattningar. Detta avser saval den ekonomiska resursfordelningen och
fordelning av statsbidrag som personalpolitiska insatser, till exempel férdelning av
karriartjanster, I6nedversyner och hur marknadsféringsinsatser riktas. | redovis-
ningen beskrivs vidare vilka ekonomiska resurser som tilldelats Sylteskolan 7-9 i sa-
vl statsbidrag som elevpeng. Det ges daremot inget exempel pa nagon personal-
politisk insats som riktats till Sylteskolan 7-9, men i intervjun med skolans tidigare
rektor framkommer ett exempel pa en insats som syftat till att uppmuntra larare
inom kommunen att soka sig till skolan. Insatsen uppges dock inte ha gett det re-
sultat som efterstravades.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att:

e Huvudmannen behéver fortsattningsvis sakerstalla att de insatser som hu-
vudmannen riktar till skolan ar andamalsenliga utifran skolans behov
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Andamalsenliga insatser genom resurstilldelning eller andra satsningar &r av stor
vikt for att skapa forutsattningar for rektorn att leda och organisera den pedago-
giska verksamheten pa skolan. | granskningen har huvudmannen ombetts att redo-
visa de tre viktigaste insatserna som huvudmannen tagit initiativ till for att bryta de
langvarigt laga kunskapsresultaten pa den utvalda skolan. Merparten av de insatser
som huvudmannen lyfter fram riktar sig dock inte specifikt till Sylteskolan 7-9, utan
omfattar fler av huvudmannens skolor och huvudmannens arbete i stort. Genom
att utga fran en analys av vilka utvecklingsbehov som skolan har for att kunna na en
hogre maluppfyllelse och vilka insatser som skulle kunna méta dessa behov kan hu-
vudmannen se till att de insatser som huvudmannen riktar till skolan moter de
identifierade behoven. Detta arbete kan ocksa inkludera att huvudmannen ser éver
vilket stod som ges till rektorn och att det motsvarar det behov av stdd som rek-
torn har. Det starkta systematiska kvalitetsarbete som huvudmannen har beskrivit
kan med fordel vara ett satt for huvudmannen att ta del av en analys dar skolans
utvecklingsbehov synliggors.

Huvudmannens och rektorns samsyn kring relevanta
forklaringar till skolans Iadga kunskapsresultat och ef-
fekter av genomforda insatser

| foljande del behandlas huvudmannens och rektorns samsyn kring relevanta
forklaringar till de laga kunskapsresultaten under perioden 2010 till 2019 och
kring insatsernas effekter dver tid. Relevanta forklaringar avser faktorer som
skolan kan paverka, sdsom bland annat det egna utvecklingsarbetet och hur
undervisningen moter elevernas behov. | bedémningen ingar ocksa om
huvudmannen och rektorn har en gemensam forstaelse for viktiga
kvalitetsbegrepp som knyter an till elevernas kunskapsresultat. Vidare bedoms
om huvudmannen och rektorn har en gemensam god kdnnedom om de insatser
som har genomforts over tid. | detta ingar hur effekter av tidigare insatser
anvands som underlag for planering av framtida utvecklingsatgarder.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att huvudmannen och rektorn i liten
utstrackning har en samsyn kring relevanta férklaringar till de langvarigt ldga kun-
skapsresultaten, och kring insatsers effekter éver tid.

Skolinspektionens motivering till bedémningen ar att de forklaringar som ges till de
langvarigt laga kunskapsresultaten i huvudsak handlar om faktorer som den en-
skilda skolan svarligen kan paverka, och att delvis olika forklaringar lyfts fram av
rektor respektive huvudman. Vidare finns det inte en tydlig samsyn mellan rektor
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och huvudman om vad som &r viktiga kvalitetsbegrepp for skolan. Den gemen-
samma kannedomen om vilka insatser som skolan har arbetat med for att bryta de
langvarigt laga kunskapsresultaten ar ocksa begransad.

Huvudmannen och rektorn ger fa konkreta férklaringar till de Idngvarigt Idga kun-
skapsresultaten

Skolinspektionen beddmer att det inte finns en tydlig samsyn mellan rektor och hu-
vudman om relevanta forklaringar till de langvarigt 1aga kunskapsresultaten pa sko-
lan. Detta eftersom det i intervjuerna pa huvudmannaniva respektive skolniva ges
olika forklaringar till vad som ligger bakom de langvarigt laga resultaten, och de for-
klaringar som ges till stor del handlar om forhallanden som den enskilda skolan
svarligen kan paverka. | flera av de intervjuer som Skolinspektionen har genomfort
lyfts forklaringar som handlar om socioekonomiska faktorer, till exempel att skolan
over tid har tagit emot manga nyanldnda elever, att andelen elever med utlandsk
bakgrund har 6kat pa skolan och att skolan ligger i ett socioekonomiskt svagt om-
rade. Skolans tidigare rektor uppger ocksa att det ar vanligt med anpassad studie-
gang och detta ar en forklaring till att eleverna inte har betyg i alla @mnen, och att
skolan har haft en lararomsattning som paverkat visst utvecklingsarbete pa skolan.
| intervjun med representanter for forvaltningen lyfts ocksa socioekonomiska fak-
torer fram inledningsvis, men en annan forklaring som ges ar analysen av resulta-
ten pa skolniva till viss del har fokuserat pa aspekter som ekonomi och resurser och
i lagre utstrackning pa undervisningens kvalitet. Vidare framkommer i intervjun att
forvaltningens representanter inte har bilden av att skolans resultat har varit sa
laga under de senaste aren, utan att resultatutvecklingen ar positiv med anledning
av de insatser som har gjorts. | det pedagogiska bokslutet for Sylteskolan 7-9 fran
ar 2019 beskrivs emellertid skolans maluppfyllelse som lag bade gallande merit-
varde, andelen elever med betyg i alla amnen och andelen elever som ar behoriga
till gymnasiet.

Det saknas en tydlig samsyn om viktiga kvalitetsbegrepp mellan rektor och huvud-
man

Skolinspektionen beddmer att samsynen mellan huvudmannen och rektorn om vad
som ar viktiga kvalitetsbegrepp for Sylteskolan 7-9 ar begransad. Detta eftersom
den dialog som har funnits om vad som &r viktigt for skolan att fokusera pa inte har
resulterat i en samsyn om detta, och huvudmannen och rektorn delvis ger olika be-
skrivningar av vilka mal som &r viktiga for skolan att strdva mot. Av granskningen
framgar att det har funnits en dialog mellan den tidigare verksamhetschefen och
rektorn, men dialogen har inte fullt ut resulterat i en gemensam syn pa vad som é&r
viktigt for skolan att fokusera pa. Den tidigare rektorn beskriver att det framforallt
var under arbetet inom ramen for Samverkan for basta skola som rektorn och hu-
vudmannen delade samma mal, nuldgesanalys och plan, och att det var genom
detta arbete som huvudmannen formedlade en riktning for skolan. Samtidigt ges
inget konkret exempel pa vad denna riktning innebar eller vad huvudmannen ville
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se fran skolans sida. | granskningen har det inte heller framkommit att det har for-
medlats nagon specifik forvantansbild om vad som é&r viktiga kvalitetsaspekter for
skolan att fokusera pa till skolans nuvarande rektor.

Vidare har det i granskningen inte framkommit att det finns ndgra mal for Syltesko-
lan 7-9 som &r sarskilt prioriterade fran huvudmannens sida. Till exempel uppger
representanter for férvaltningen att maluppfyllelsen ska 6ka oavsett vad skolan har
for resultat och att de féljer att resultaten forbattras. Exempel pd resultatmatt som
foljs upp avseende arskurs 9 adr andelen elever med betyg A-E, genomsnittligt me-
ritvdrde och andelen elever som ar behoriga till gymnasiet. Detta enligt utbildnings-
forvaltningens arshjul for statistik. De malsattningar som Sylteskolan 7-9 har haft
over tid har, enligt skolans tidigare rektor, varit att det genomsnittliga meritvardet
och andelen elever som blir behoriga till gymnasiet ska 6ka, men att eleverna ska
na betyg i alla @mnen har inte varit prioriterat pa samma satt.

Den gemensamma kdnnedomen om vilka insatser som vidtagits fér att bryta de
langvarigt Idga kunskapsresultaten ér begrénsad

Skolinspektionen beddmer att huvudmannens och rektorns gemensamma kanne-
dom om insatser som har vidtagits for att bryta de langvarigt laga kunskapsresulta-
ten ar begransad. Som tidigare beskrivits har huvudmannen redovisat tre insatser
som beddms vara de viktigaste insatserna som huvudmannen tagit initiativ till for
att bryta de langvarigt laga kunskapsresultaten pa skolan. En av insatserna, ett
starkt kvalitetsarbete, har enligt redovisningen till exempel inneburit att fokus i ut-
vecklingsarbetet tydligare riktats mot att starka kvaliteten i undervisningen utifran
skolans behov. For Sylteskolan 7-9 ska detta exempelvis ha inneburit kompetensut-
vecklingsinsatser inom formativ undervisning, studiehandledning och ledarskap i
klassrummet. Det starkta kvalitetsarbetet ska ocksa ha inneburit att stodstruk-
turerna for kvalitetsarbetet har utvecklats och att skolutvecklingen tydligare ska
utga fran skolforskning och analys av resultat. Samtidigt framgar av granskningen
att det finns utvecklingsomraden som Sylteskolan 7-9 har arbetat med under lang
tid. Till exempel uppger skolans tidigare rektor att ledarskap i klassrummet ar nagot
som skolan har arbetat med sedan ar 2010 och detta &r ocksa synligt i flera av sko-
lans kvalitetsredovisningar och pedagogiska bokslut. En mojlig férklaring till att
samma utvecklingsomraden har funnits med under lang tid kan vara att skolorna
tidigare inte analyserade sina resultat och granskade undervisningen pa samma
satt som de gor nu, och idag skulle det inte vara mojligt att fortsatta med samma
atgarder ar efter ar utan utvardering. Detta uppger representanter for forvalt-
ningen. Av granskningen framgar ocksa att skolans nuvarande rektor har kunnat ta
del av skolans resultat och kvalitetsarbete, och att arbetet med nagra av de ut-
vecklingsomraden som skolan har haft under lang tid kommer att fortsatta. Den
nuvarande rektorn beskriver samtidigt att arbetet med vissa utvecklingsomraden
har forandrats for att kunna na mer effekt.
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Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att:

e Huvudmannen och rektorn behéver i sin analys av de I&ngvarigt I3ga kun-
skapsresultaten soka forklaringar som kan relateras till kvaliteten i det egna
arbetet.

En forutsattning for ett langsiktigt och hallbart utvecklingsarbete &r att forklaringar
till de 1aga kunskapsresultaten ocksa soks i faktorer som kan paverkas. Det innebér
att forklaringar relateras till faktorer som exempelvis skolans organisation och det
egna arbetet och inte enbart till elevernas bakgrund eller det omgivande samhllet.
Av granskningen framgar att flera av de forklaringar som ges till de langvarigt laga
kunskapsresultaten pa Sylteskolan 7-9 handlar om faktorer som den enskilda sko-
lan svarligen kan paverka. Att i hogre utstrackning inkludera skolans arbete i ana-
lysen, exempelvis hur den egna undervisningen méter elevernas behov, skulle
kunna ge rektor och huvudman ett mer utvecklat underlag for att fatta beslut om
konkreta utvecklingsinsatser som motsvarar skolans behov.

¢ Huvudmannen behdver fortsattningsvis férsakra sig om att rektor och hu-
vudman har en gemensam tolkning av vad som &r viktiga kvalitetsbegrepp
for skolan

Att ha samsyn om vilka malsattningar som skolan ska strdva mot &r centralt for att
rektor och huvudman ska veta vad som ska uppnas och féljas upp i skolans utveckl-
ingsarbete. Av granskningen framgar daremot att det inte fullt ut finns en tydlig
samsyn mellan rektor och huvudman om vad som ar viktiga kvalitetsbegrepp nar
det galler elevernas kunskapsresultat och utvecklingen vid Sylteskolan 7-9. En kon-
tinuerlig dialog om detta, till exempel vad som avses med dkad maluppfyllelse, kan
bidra till en samsyn mellan rektor och huvudman om vilka malsattningar som sko-
lan ska strédva mot och néar de kan anses vara uppnadda.

Rektorns arbete for att astadkomma héga forvéant-
ningar och ett gemensamt ansvarstagande for elever-
nas kunskapsutveckling

| foljande del behandlas i vilken utstrdckning rektorn under perioden 2010 till
2020 aktivt har verkat for att det pa skolan ska rada hoga forvantningar pa
elevers kunskapsutveckling, och att det finns ett tydligt gemensamt
ansvarstagande for det. | bedémningen ingar om rektorn kontinuerligt har
arbetat for att det ska finnas gemensamma goda forhallningsséatt bland
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personalen som praglas av hoga forvantningar pa elevers kunskapsutveckling.
Hoga forvantningar innebar att personalen ser det som mojligt att forbattra
skolans resultat och att de i sitt arbete utgar ifran att alla elever har mojlighet att
utvecklas sa langt som maijligt. | beddmningen ingar ocksd om rektorn I6pande
har arbetat for att utveckla ett tydligt individuellt sdval som gemensamt
ansvarstagande for att hoja elevernas kunskapsresultat. Detta innebar att
personalen ser sin egen betydelse for att elever ska fa goda férutsattningar for
att utvecklas sa langt som maijligt.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att rektorn i flera delar har ett lang-
siktigt arbete for att det pa skolan ska rdda hoéga férvantningar och ett gemensamt
ansvarstagande for elevernas kunskapsutveckling, i syfte att bryta de langvarigt laga
kunskapsresultaten.

Skolinspektionens motivering till bedémningen ar att det under perioden har fun-
nits ett arbete for att skapa ett forhallningssatt som inkluderar hoga forvantningar
pa alla elever. Det finns ocksa ett pagaende arbete som kan starka forutsattning-
arna for ett gemensamt ansvarstagande for skolans resultat och kvalitet. Ddremot
visar granskningen att arbetet med att utveckla undervisningen utifran en analys av
skolans kunskapsresultat och vad som paverkar dem kan utvecklas.

Rektorn har under perioden verkat for att det pa skolan ska rada gemensamma fér-
hdéliningssétt som prdglas av héga férvdntningar

Skolinspektionen bedémer att det har funnits ett arbete for att skapa ett forhall-
ningssatt som inkluderar héga forvantningar pa alla elever och som delas av all per-
sonal pa skolan. Av skolans kvalitetsredovisningar och pedagogiska bokslut framgar
att forhallningssatt och ledarskap har varit aterkommande omraden i skolans ut-
vecklingsarbete 6ver tid. | intervju berattar skolans tidigare rektor ocksa att hen har
stallt krav pa att lararna ska arbeta med sitt forhallningssatt och ha héga férvant-
ningar pa eleverna. De intervjuade ldrarna beskriver ocksa att skolledningen har va-
rit tydlig med att lararna ska ha hoga férvantningar pa eleverna, och att detta kan
uttryckas i till exempel utvecklingssamtal och motiverande samtal som lararna har
med eleverna.

Det har funnits forum fér att diskutera elevernas kunskapsresultat, men arbetet
med att utveckla undervisningen utifran en analys av resultaten kan utvecklas

Skolinspektionen beddmer att skolans tidigare rektor inte i tillracklig utstrackning
har arbetat for att utveckla ett tydligt gemensamt ansvarstagande for skolans kvali-
tet och resultat. Samtidigt framgar att det finns ett pagdende arbete som kan
starka forutsattningarna for ett sddant ansvarstagande. Av granskningen framgar
att det finns tillfallen da lararna kan diskutera elevernas kunskapsresultat. Till ex-
empel beskriver de intervjuade lararna att skolans tidigare rektor har varit noga
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med att analyser av kunskapsresultaten ska goras vid tva tillfallen under ett lasar.
Vid dessa tillfallen har rektorn stallt fragor som handlat om jamforelser av resultat
mellan pojkar och flickor samt resultatskillnader mellan olika klasser och @mnen
och forklaringarna till dessa. Lararna tillagger samtidigt att arbetet med analysera
resultaten och utveckla undervisningen utifran vad analysen visar borde utvecklas,
och att det skulle behovas tydligare styrning for att det arbetet ska ske. Av inter-
vjun med skolans nuvarande rektor framgar att framover kommer resultaten att
foljas upp sa att rektorn kan stalla féljdfragor om undervisningens betydelse for att
paverka resultaten. Det finns ocksa planer pa att anpassa innehallet pa skolans
konferenstider.

Av granskningen framgar vidare att det pa skolan har definerats en driftorganisat-
ion och en utvecklingsorganisation, dar utvecklingsorganisationen bestar av férste-
ldrarna som tillsammans med rektorn bildar skolans utvecklingsgrupp. De intervju-
ade lararna beskriver att forsteldrarnas roll ar att arbeta dvergripande med alla 13-
rare pa skolan, och att indelningen i drift- respektive utvecklingsorganisation bidrar
till att gora forsteldrarnas arbete mer synligt. Av samma intervju framgar att det
finns omraden som har varit en del av skolans utvecklingsarbete under ett antal ar,
som ledarskap i klassrummet, formativt forhaliningssatt och sprakutvecklande ar-
betssatt. Utvecklingsomradena ska ha utvarderats av bade personal och elever
varje ar, och saval lararna som den nuvarande rektorn lyfter att arbetet kring ledar-
skap i klassrummet ar ndgot som lararna pa skolan tycker har varit framgangsrikt.
Samtidigt har forsteldrare pa skolan lyft att det ar viktigt att folja upp effekterna av
det arbete som gors pa skolan, och att detta dr ndgot som behover utvecklas.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att:

e Rektorn behdver fortsatt skapa forutsattningar for ett gemensamt ansvars-
tagande for skolans kvalitet och resultat

Att det rader ett gemensamt ansvarstagande for skolans kvalitet och utveckling in-
nebar att samtliga i personalen tar ett saval individuellt som gemensamt ansvar
elevernas kunskapsutveckling. For att mojliggdra sadant ansvarstagande behover
rektorn verka for att personalen ser sin egen betydelse for elevernas forutsatt-
ningar att utvecklas sa langt som maijligt, och att det ar mojligt att férbattra skolans
resultat. Av granskningen framgar att arbetet med att utveckla undervisningen uti-
fran en analys av kunskapsresultaten och vad som kan forklara dem kan utvecklas.
Genom att leda ett arbete dar forklaringar till kunskapsresultaten soks i skolans
eget arbete, till exempel i undervisningens genomforande, kan rektorn synliggbra
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och fokusera arbetet kring vad skolan kan paverka for att ge eleverna battre forut-
sattningar att utvecklas sa langt det ar majligt.

Pa Skolinspektionens vagnar

2021-01-29 2021-01-29
X Karin Lindgvist X Tilda Lindell
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Karin Lindqvist Signerat av: Tilda Lindell

| handlaggningen av drendet har dven utredare Stefanie Luthman och Kristina
Dhenstrand deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/skolor-med-
langvarigt-laga-kunskapsresultat/
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Bilaga 1: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)
1 kap. 4§

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och ut-
veckla kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och
ldrande samt en livslang lust att ldra. Utbildningen ska ocksa férmedla och férankra
respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varde-
ringar som det svenska samhallet vilar pa.

| utbildningen ska hadnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska
ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. En strévan ska vara
att uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och ele-
vers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskan-
nande individer och medborgare.

1 kap.? 8§

Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom
fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

2 kap. 83§

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestammel-
serna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de be-
stdmmelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

2kap.8a§

Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrdda huvudmannen med att tillse
att de foreskrifter som galler for utbildningen foljs i huvudmannens verksamhet
inom skolvdsendet. Huvudmannen kan utse en skolchef for hela verksamheten el-
ler flera skolchefer for delar av verksamheten.

2kap.8b §

Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvdsendet efter barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov.
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2 kap. 10 §

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att férdela resur-
ser inom enheten efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov.
Rektorn fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgar av sarskilda fore-
skrifter i denna lag eller andra forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid forskole- eller skolen-
heten som har tillracklig kompetens och erfarenhet att fullgdra enskilda lednings-
uppgifter och besluta i fragor som avses i forsta stycket, om inte annat anges.

2kap. 34§

Huvudmannen ska se till att personalen vid forskole- och skolenheterna ges moijlig-
heter till kompetensutveckling.

Huvudmannen ska se till att forskollarare, larare och annan personal vid férskole-
och skolenheterna har nédvandiga insikter i de foreskrifter som galler for skolva-
sendet.

3kap.2§

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning
och stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga utveckling fér att de
utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som maijligt enligt ut-
bildningens mal. Elever som till foljd av en funktionsnedsattning har svart att upp-
fylla de olika kunskapskrav eller kravnivaer som finns ska ges stod som syftar till att
sa langt som mojligt motverka funktionsnedséattningens konsekvenser. Elever som
latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas eller de kravnivaer som galler ska
ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

4 kap. 3§

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kon-
tinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

4kap. 4§

Sadan planering, uppféljning och utveckling som anges i 3 § ska genomféras dven
pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av larare, forskol-
larare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och ele-
vernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.
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Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och
andra styckena.

4kap. 58§

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de
mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal)

uppfylls.

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for
grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, bi-
laga

1 Skolans vardegrund och uppdrag
En likvardig utbildning

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov. Den ska
framja elevernas fortsatta larande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i ele-
vernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Skollagen foreskriver att utbildningen inom varje skolform och inom fritidshemmet
ska vara likvardig, oavsett var i landet den anordnas. Normerna for likvardigheten
anges genom de nationella malen. En likvardig utbildning innebér inte att undervis-
ningen ska utformas pa samma satt 6verallt eller att skolans resurser ska fordelas
lika. Hansyn ska tas till elevernas olika forutsattningar och behov. Det finns ocksa
olika satta att nd malen. Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever som av olika an-
ledningar har svarigheter att nd malen for utbildningen. Darfér kan undervisningen
aldrig utformas lika for alla.

Skolan ska aktivt och medvetet framja elevernas lika rattigheter och mojligheter,
oberoende av konstillhoérighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att motverka
kdnsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling. Hur skolan orga-
niserar utbildningen, hur eleverna blir bemétta samt vilka krav och férvantningar
som stélls pa dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som &r kvinnligt
och manligt. Skolan ska darfor organisera utbildningen sa att eleverna mots och ar-
betar tillsammans, samt proévar och utvecklar sin férmaga och sina intressen, med
samma mojligheter och pa lika villkor oberoende av konstillhorighet.

God milj6 for utveckling och larande

Eleven ska i skolan mota respekt for sin person och sitt arbete. Skolan ska strava ef-
ter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att
lara. Skolan verkar i sin omgivning med manga kunskapskallor. Stravan ska vara att
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skapa de bdsta samlade betingelserna for elevernas bildning, tdnkande och kun-
skapsutveckling. Personlig trygghet och sjalvkansla grundlaggs i hemmet, men adven
skolan har en viktig roll. Varje elev har ratt att i skolan fa utvecklas, kdnna vaxan-
dets gladje och fa erfara den tillfredsstéllelse som det ger att géra framsteg och
overvinna svarigheter.

2 Overgripande mal och riktlinjer
2.2. Kunskaper

Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan ska

- samverka for att gora skolan till en god miljo for utveckling och larande.

Léraren ska

- starka elevernas vilja att lara och elevens tillit till den egna formagan,

- stimulera, handleda och ge extra anpassningar till eller sarskilt stod till ele-
ver som har svarigheter,

- samverka med andra larare i arbetet for att na utbildningsmalen, och
- organisera och genomfora arbetet s3 att eleven

- utvecklas efter sina férutsattningar och samtidigt stimuleras att anvanda
och utveckla hela sin férmaga,

- upplever att kunskap ar meningsfull och att den egna kunskapsutveckl-
ingen gar framat,

- successivt far fler och storre sjalvstandiga uppgifter och ett 6kat eget an-
svar.

2.3 Elevernas ansvar och inflytande
Mal
Skolans mal dr att varje elev

- genom egen anstrangning och delaktighet, utifran sina egna forutsatt-
ningar, tar ansvar for sitt larande och for att bidra till en god arbetsmiljo.
Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan ska

- framja elevernas férmaga och vilja till ansvar och inflytande 6ver den soci-
ala, kulturella och fysiska arbetsmiljon.

Léraren ska

- utga fran att alla eleverna kan och vill ta ett personligt ansvar for sin inlar-
ning och for sitt arbete i skolan.

2.8 Rektorns ansvar
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Rektorn har ansvaret for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt an-
svar for att

- undervisningen och elevhélsans verksamhet utformas sa att eleverna far
den ledning och stimulans, de extra anpassningar eller det sarskilda stéd
samt den hjalp de behover,

- resursfordelningen och stdédatgdrderna anpassas till den vardering av ele-
vernas utveckling som larare gor,

- personalen far den kompetensutveckling som kravs for att de profession-
ellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att
dela med sig av sin kunskap och ldra av varandra for att utveckla utbild-
ningen.

Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98) med kom-
mentarer, systematiskt kvalitetsarbete — for skolvasen-
det

S.33 och 34
Dialog om utvecklingsbehov

For att huvudmannen ska kunna analysera resultaten och maluppfyllelsen pa en
overgripande niva kravs aterkommande dialog med forskolecheferna och rekto-
rerna. En bra dialog innebar att vara beredd att vardera, omprova och fordandra
verksamheten.

Huvudmannen behdver kanna till pa vilket satt enheternas forutsattningar paver-
kar resultaten och vilka atgarder som krévs for att de nationella malen ska vara
mojliga att uppfylla. Om forskolecheferna och rektorerna dessutom férankrar hu-
vudmannens bedoémningar och beslut okar personalens forstaelse for bakomlig-
gande orsaker.

Identifiera utvecklingsomrdden och besluta om utvecklingsinsatser

Det ar angelaget att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden och beslutar
vilka utvecklingsinsatser som ska prioriteras. En sammanstallning av analys, beddm-
ning och beslut i en arlig nulagesbedémning kan ligga till grund fér den kommande
planeringen av uppdrag, resurser och ansvar.

Det ar viktigt att det finns en balans mellan a ena sidan huvudmannens ansvar for
att ta ett overgripande beslut om inriktningen pa utvecklingsarbetet och & andra
sidan de identifierade behoven av utvecklingsinsatser pa den enskilda enheten. Om
huvudmannen i for stor utstrackning beslutar pa vilket satt enheten ska genomfora
utvecklingsinsatserna ar risken stor att rektorer och férskolechefer bara blir férval-
tare och inte motorer i utvecklingsarbetet.
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Bilaga 2: Malll for huvudmannens redovis-
ning

Utvecklingsomrdade X: <Har klipps utvecklingsomradet in i sin helhet>

Redovisa vilka dtgdrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomrddet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvéntas pd 1angre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare dtgérder som planeras:




