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Uppfdljning av tillsyn av Kusmarksskolan

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Kusmarksskolan i Skellefted kommun
under hostterminen 2019. Den 18 februari 2020 fattade Skolinspektionen beslut
om foreldggande vid vite avseende Kusmarksskolan. Skolinspektionen har nu
gjort en uppfoljning av detta beslut. Skolinspektionens bedémning i drendet
bygger pa en redovisning av vidtagna atgarder som Skellefteda kommun inkom
med den 24 juni 2020, en komplettering som inkom den 5 oktober 2020 och svar
pa kompletterande fragor som inkom den 11 december 2020. Skolinspektionen
har vid ett besok pa skolan den 10-11 november 2020 genomfort intervjuer med
elever och personal samt genomfort observationer av lektioner. Skelleftea
kommun har fatt del av Skolinspektionens protokoll fran besoket.

Med anledning av den radande situationen med covid-19

I dagslaget ar manga skolor starkt paverkade med anledning av covid-19.
Foljden kan vara stor franvaro av personal eller att resurser maste tas i ansprak
for nya forhallanden. Myndigheten foljer kontinuerligt situationen och hur den
paverkar skolsystemet i olika delar av landet. Skolinspektionen har i detta
beslut satt uppfoljningstiden med hansyn till rddande omstandigheter. Om du
som huvudman behdver langre uppfoljningstid kontakta Skolinspektionen for
provning.

Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Skellefted kommun att vidta atgarder for att avhjdlpa kvarstdende brister. De
vidtagna atgarderna ska senast den 31 maj 2021 redovisas f6r Skolinspektionen
pa adress skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se

Beslutet om forelaggande galler omedelbart.
Sarskilt stod

Skolinspektionen bedomer att det kvarstar brister i arbetet med sarskilt stod pa
Kusmarksskolan och att verksamheten dnnu inte uppfyller forfattningskraven
avseende sarskilt stod (3 kap. 7-10 §§ skollagen, Lgr 11, 2.8 Rektorns ansvar).

Skellefted kommun maste vidta foljande atgarder:

- Se till att de utredningar om sarskilt stod som &r pagaende vid
skolenheten skyndsamt fardigstalls. Se vidare till, i de fall dar en elevs
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eventuella behov av sarskilt stod har anmalts till rektorn, att elevens
behov av sarskilt stod skyndsamt utreds. Rektorn, eller den som rektorn
har delegerat ansvaret till, ska efter varje fardigstilld utredning ta
stallning till om eleven ska ges sarskilt stod. (3 kap. 7 § skollagen; Lgr 11,
2.8 Rektorns ansvar).

- Se till att atgardsprogram utarbetas och beslutas for varje elev som ska
ges sarskilt stod. Atgardsprogrammet ska ange elevens behov av
sarskilt stod och de konkreta atgarder som avses att vidtas med
anledning av det identifierade behovet av sarskilt stod. Det ska framga
pa vilket sétt och i vilken omfattning eleven ska fa sarskilt stod for att
eleven ska ha mojlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas.
Det ska vidare framga nar atgarderna ska foljas upp och utvarderas och
vem som dr ansvarig for uppfoljningen. (3 kap. 7-10 §§ skollagen).

Skyldighet att anmala krdnkande behandling

Skolinspektionen bedomer att det kvarstar brister i arbetet med atgarder mot
krankande behandling pa Kusmarksskolan och att verksamheten @nnu inte
uppfyller forfattningskraven avseende skyldighet att anmaéla krankande
behandling (6 kap. 10 § skollagen).

Skellefted kommun maste vidta foljande atgarder:

- Se till att all personal ges kompetensutveckling som syftar till att ge
nodvandiga insikter i skyldigheten att anmadla krankande behandling. (2
kap. 34 § och 6 kap. 10 § skollagen)

Anmarkning

Trygghet och studiero

Skolinspektionen beddmer att verksamheten vid Kusmarksskolan fortfarande
inte uppfyller forfattningskraven avseende trygghet och studiero (5 kap. 3 §
skollagen). Skolinspektionen tilldelar Skellefted kommun en anméarkning med
stod av 26 kap. 11 § skollagen. Skelleftea kommun ska senast den 31 maj 2021
inkomma med en skriftlig redovisning av atgarder som vidtagits och hur
arbetet med att tillforsékra eleverna en skolmiljo som praglas av trygghet och
studiero har fortskridit.
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Motivering till férelaggande

Sarskilt stod
Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att Kusmarksskolan fortfarande brister i sitt arbete
med att skyndsamt utreda elevernas behov av sarskilt stod. Pa skolan finns
elever som har fatt vanta atminstone en hel termin innan skolan paborjar
utredning om sarskilt stod. Skolinspektionen anser att detta ar for lang tid. Det
finns ocksa utredningar som pagatt under flera manader utan att fardigstallas
pa grund av att personal som ansvarar for att genomfora utredningar inte
hinner med. Skolinspektionen har fatt olika uppgifter om hur manga elever det
ar som vantar pa en utredning om behov av sarskilt stod, men det ar
atminstone fem elever. En del av eleverna har fatt vanta pa en utredning sedan
varterminen 2020. Det finns en stor risk for att dessa elever inte far det sarskilda
stod som de behover, vilket forsvérar elevernas majlighet att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas.

Av huvudmannens redovisning fran juni 2020 framgar att skolan har 6ljt upp
extra anpassningar, sarskilt stod och maluppfyllelse for respektive klass. Vid
dessa uppfoljningar har elever identifierats med behov av en utredning om
eventuellt sarskilt stod. Huvudmannen uppgav i juni 2020 att arbetet med
utredningar och uppréttande av atgardsprogram var i fas. Vid
Skolinspektionens tillsynsbesok i november 2020 ar dock situationen en annan.
Liksom vid foregdende tillsynsbesok uppger larare att det finns elever som de
under lang tid har signalerat till rektorn kan behova sarskilt stod, men trots det
har utredningar om elevernas behov av sarskilt stod annu inte fardigstallts.
Detta bekraftas dven av utsagor fran elevhilsans personal och skolans rektor.

Skolinspektionen bedomer att Skellefted kommun maste vidta atgarder for att
se till att rektorn och skolans personal fullgér de skyldigheter och de uppgifter
som foljer av skollagens bestimmelser om sarskilt stod. Skellefted kommun
maste ocksa forvissa sig om att Kusmarkskolan har resurser for att leva upp till
skollagens bestimmelser om sarskilt stod. Enligt 2 kap. 8 § skollagen ansvarar
huvudmannen for att utbildningen genomfors i enlighet med bestdmmelserna i
skollagen. Vidare ska kommuner, enligt 8 b § samma kapitel, fordela resurser
till utbildning inom skolvésendet efter barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov.

Rittsliga utgangspunkter

I skollagen anges att om det inom ramen for undervisningen eller pa annat satt
framkommer att det kan befaras att en elev inte kommer att na de
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kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att stod har getts i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, ska detta anmalas
till rektorn. Detsamma galler om det finns sarskilda skal att anta att sddana
anpassningar inte skulle vara tillrackliga. Rektorn ska se till att elevens behov
av sarskilt stod skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stod ska dven utredas om
eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med
elevhilsan, om det inte ar uppenbart obehovligt. Om en utredning visar att en
elev &r i behov av sarskilt stod, ska han eller hon ges sddant stod. Stodet ska ges
med utgangspunkt i elevens utbildning i dess helhet, om det inte 4r uppenbart
obehovligt.

Enligt Skolverkets allmdnna rad med kommentarer om arbete med extra
anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram bor rektorn skapa rutiner for
att sakerstalla att en utredning om en elevs behov av sarskilt stod gors, samt
avgora vem som ska ansvara for utredningen och hur samarbetet med
elevhalsan ska ske vid utredningen. Den som gor utredningen bor kartlagga
elevens skolsituation och gora en pedagogisk bedomning av om eleven ar i
behov av sarskilt stod och i sa fall bedoma vilket behov av stod eleven har.
(SKOLFS 2014:40)

Skolinspektionens utredning

Skolinspektionens utredning visar att skolan brister i sitt arbete med att
skyndsamt utreda elevernas behov av sarskilt stod.

I intervju uppger larare att det finns elever som de har signalerat till rektorn
kan behova sdrskilt stod, men dar utredning inte ar fardigstalld. Enligt larare
finns det sex-sju elever i arkurs 2 och 3 som inte nar malen och som lararna har
”larmat” om. Aven i forskoleklass och arskurs 1 finns det ett par elever.

Larare uppger vidare att det finns en ko i den lokala elevhalsan och att det ar
manga kartlaggningar som ska goras. Larare uppger att de fick veta att en elev
som de anser behover fa sitt eventuella behov av sarskilt stod utrett var
nummer sju i kon. Enligt larare finns pagdende utredningar avseende tre
elever, men utredningarna ar inte klara.

Personal i elevhdlsan uppger att nagra elevers utredningar om behov av
sarskilt stod ar fardiga. En utredning ar pagaende. Utover dessa dr det fem
elever som star i ko for att fa sitt behov av sarskilt stod utrett. Elevhalsan har
svart att siga en exakt tidsangivelse pa hur lange dessa elever har fatt vanta.
Néagra av eleverna har fatt vanta pa en utredning sedan varen 2020. Nagra av
eleverna har elevhalsan fatt pa sin lista under hosten. Elevhélsan uppger att de
far prioritera och att de inte kommer att vara klara med samtliga utredningar
innan jul, men att de tror att utredningarna kommer att vara klara innan pask.
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Speciallararen i den lokala elevhélsan har fatt hjélp av en specialpedagog fran
centrala elevhélsan i utredningsarbetet och bade elevhalsan och rektorn hoppas
att specialpedagogen ska kunna fortsatta ge hjalp.

Rektorn uppger att det dr tre elever som vantar pa att en utredning ska goras.
Enligt rektorn har specialldraren svart att hinna med och skolan behover se
over resursen for speciallararen. De tre elever som star i ko har véantat pa en
utredning om behov av sarskilt stod under hostterminen. Huvudproblemet till
att utredningarna inte blir klara &dr bristande kapacitet.

I en komplettering som inkom den 11 december 2020 framgar att situationen ar
oforandrad och att det fortfarande ar elever som vantar pa att deras
utredningar ska fardigstallas. Det framgar av kompletteringen att det ar fem
elever som vantar pa att fa en utredning om behov av sarskilt stod. Skolans
tillférordnade rektor uppger att det finns tre utredningar om behov av sarskilt
stod som ar pagaende och tva som inte har pabdérjats och ér i ko. Den
tillférordnade rektorn uppger att det pa skolan inte finns nagot svar pa vilken
manad respektive elevs behov av utredning om sarskilt stod anmaldes till
rektorn.

Motivering till val av verktyg

Verksamheten uppfyller inte forfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs darfor att vidta atgarder fOr att avhjalpa bristen.

Atgarder mot kréankande behandling
Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer att Kusmarksskolan fortfarande brister i sitt arbete
med att anmala krankande behandling till skolans rektor och vidare till skolans
huvudman. Enligt huvudmannens redovisning fran juni 2020 har skolans
rektor genomfort utbildning for skolans personal i de rutiner och system som
finns for att anmaéla krankande behandling. Skolinspektionens utredning visar
att det trots det forekommer flera krankningar som skolans personal har
kdnnedom om, men som inte anmals till rektorn och huvudmannen. En
konsekvens av att alla krankningar inte anmals &r att det riskerar att skapa en
felaktig bild av hur manga krankningar som sker pa skolan. Skolan riskerar
darmed att gora felaktiga bedomningar i sitt arbete for att forhindra
krankningar. I férlangningen kan det ocksa leda till att huvudmannen som ar
ytterst ansvarig inte vidtar de atgarder som kan krévas for att forhindra
krankande behandling i framtiden.

Skolinspektionen
Box 3177, 903 04 Umea



Beslut

2021-02-23
7 (14)
Dnr 31-SI 2019:6448

Rittsliga utgangspunkter

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det inom ramen f6r varje sarskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande
behandling av barn och elever. Huvudmannen ska se till att det genomférs
atgarder for att forebygga och forhindra att barn och elever utsatts for
krankande behandling. En larare eller annan personal som far kinnedom om
att en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med
verksamheten &r skyldig att anmala detta till rektorn. En rektor som far
kdannedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i
samband med verksamheten dr skyldig att anmala detta till huvudmannen.
Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de
uppgivna krankningarna och i forekommande fall vidta de atgarder som
skaligen kan krévas for att forhindra krankande behandling i framtiden.

Skolinspektionens utredning

Skolinspektionens utredning visar att det forekommer fler krankningar pa
skolan dn dem som anmals till rektorn och huvudmannen. Enligt uppgifter fran
larare forekommer krankningar som pa grund av tidsbrist inte fors in i det
digitala systemet for krankningsanmalningar. Bland annat férekommer
slagsmal mellan elever flera ganger i veckan, berattar larare. Enligt rektorn har
det kommit in tva krankningsanmaélningar denna termin. Rektorn uppger att
hon tror att det har forekommit fler krankningar och att personalen hanterar
men inte dokumenterar dem. Vidare uppger rektorn att hon inte har fatt fragan
fran huvudmannen om hur méanga krankningar som forekommer, men att hon
tror att huvudmannen vet att de jobbar pa och att det finns utmaningar pa
Kusmarksskolan.

Motivering till val av verktyg

Verksamheten uppfyller inte forfattningarnas krav och huvudmannen
foreldaggs darfor att vidta atgarder fOr att avhjalpa bristen.
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Motivering till anmarkning

Trygghet och studiero
Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen anser att huvudmannen har vidtagit atgarder i enlighet med
myndighetens foreliggande den 20 februari 2020 avseende arbetet med
trygghet och studiero pa Kusmarksskolan. Det finns nu ordningsregler och en
atgardstrappa ifall elever bryter mot ordningsreglerna. Vidare genomfors
forebyggande atgarder som till exempel trygghetsvandring och det har skapats
en storre samsyn kring hur personalen ska agera i situationer déar trygghet och
studiero utmanas. Organisatoriskt har skolenheten fran och med hostterminen
2020 gjorts om till en skolenhet med forskoleklass till och med grundskolans
arskurs 3 vilket gor att det ar farre elever pa skolan. Skolinspektionen kan
konstatera att insatserna har haft effekt. Av intervjuer och observationer
framgar att studieron varierar mellan olika klasser men att det i alla grupper ar
battre studiero an forra lasaret. Det framgar dven att det ar en 6kad trygghet
och allmént lugnare pa skolan.

Aven om de vidtagna atgarderna har lett till forbattringar i tryggheten och
studieron pa skolan bedomer Skolinspektionen att bristerna avseende
Kusmarksskolans arbete med trygghet och studiero inte ar avhjalpta fullt ut.
Det forekommer konflikter mellan elever som skapar otrygghet och studieron
brister fortfarande i vissa elevgrupper. Skolinspektionen bedomer att det finns
personal som inte efterlever rutiner enligt skolans ordningsregler och det krévs
ett fortsatt arbete med implementering av arbets- och forhallningssatt.
Implementeringen behdver d@ven omfatta skolans elever. Skolinspektionen
bedomer, mot bakgrund av att vidtagna atgéarder har haft positiva resultat och
ytterligare insatser planeras, att bristerna nu ar mindre allvarliga och tilldelar
darfor Skellefted kommun en anmarkning. Skolinspektionen bedomer vidare
att insatser for att atgarda brister i arbetet med sarskilt stod, dr av stor betydelse
aven for arbetet med att dstadkomma trygghet och studiero.

Rittsliga utgangspunkter

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sddant satt att alla elever
tillforsakras en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero. I laroplanen
anges att rektorn har ett sarskilt ansvar for att alla elever tillforsdkras en
skolmiljo som praglas av trygghet och studiero.

Av forarbetena till skollagen framgar att det dr skolans, och ytterst rektorns,
ansvar att skapa trygghet och studiero i skolan. Det forebyggande arbetet ar
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centralt. En viktig grund for att astadkomma trygghet och studiero i skolan ar
en aktiv dialog mellan elever, larare och annan personal om de gemensamma
vardena som ska gélla. Eleverna ska beredas majlighet att delta i utformningen
av larandemiljon. Att skapa en miljo som bygger pa respekt och delaktighet
utgor grunden for en trygg och utvecklande studiemiljo. Rektorns skyldighet
att se till att elevers behov av stdd utreds och att stodatgarder kommer till
stand for elever i behov av stod &dr dven det en del i arbetet med att skapa en
trygg och stimulerande studiemiljo for alla elever. Det finns dock situationer
nar de atgarder som vidtagits i forebyggande syfte inte ar tillrackliga och dar
disciplindra atgarder behovs for att sdkerstalla en god studiemiljo (prop.
2009/10:165 s. 319-320).

Skolinspektionens utredning

I intervjuer uppger elever att det ofta hdander att nagra elever springer runt och
skriker pa lektionerna. Ibland &r det vissa elever som brakar pa rasterna.

Larare uppger att studieron varierar mellan olika arskurser. Det ar sarskilt en
arskurs dar det kan vara stokigt. Skolan har tagit fram ordningsregler
tillsammans med elevradet och rektorn. Det finns klassrumsregler i varje klass.
Skolan har arbetat med att personalen ska ha ett gemensamt forhallningssatt till
ordningsreglerna och larare uppger att alla arbetar pa samma sétt. Det finns
elever som uttrycker att de blir retade, slagna och knuffade. Det finns nagra
elever som andra elever ar radda for.

Personal i elevhdlsan uppger att tryggheten har 6kat i och med att det &r farre
elever pa skolan. Det &r inte barn i korridoren under lektioner pa samma stt.
Skolan har arbetat med ordningsregler och att personalen ska ha en samsyn
kring reglerna. Pa lektionerna dr manga trygga, men det finns otrygga platser
sasom kapprummet, trappan och utgangen. Personal i elevhalsan anser att
eleverna ar bra pa att berétta. Personal i elevhalsan uppger ocksa att skolan
jobbar forebyggande i klasserna om hur man &r en bra kompis.

Rektor uppger att det finns vissa arskurser dar det ar fungerande studiero och
vissa arskurser dar det finns problem med studieron. Skolan har arbetat med
ordningsregler med klasserna och elevradet. Det finns en atgardstrappa om
ordningsreglerna inte f6ljs, men det &r inte tydligt for eleverna vilka
konsekvenserna dr om reglerna bryts. Reglerna behover implementeras med
eleverna. Skolan behover dven fortsitta arbeta for att all personal ska ha ett
gemensamt forhallningssatt till reglerna och foljer atgardstrappan. Det har varit
hog personalomsattning pa skolan vilket har forsvarat arbetet. Ibland ar det
stokigt pa rasterna och skolan behover hitta 16sningar pa det. Skolan har
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genomfort trygghetsvandring och elevenkéter. Resultatet av enkaterna ska
analyseras och ska ingd i skolans systematiska kvalitetsarbete.

Motivering till val av verktyg

Verksamheten uppfyller inte forfattningarnas krav fullt ut. Skolinspektionen
bedomer bristerna som mindre allvarliga och meddelar huvudmannen en
anmarkning. Huvudmannen ansvarar att tillforsakra eleverna en skolmiljo som
préglas av trygghet och studiero.

Avhjélpta brister i verksamheten
Extra anpassningar

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Skellefted kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Eleven ges skyndsamt stod i form av extra anpassningar inom ramen for
den ordinarie undervisningen, om eleven riskerar att inte na de
kunskapskrav som minst ska uppnas och insatserna utvérderas. (3 kap. 5
§ skollagen; Forordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11), 2.7 Bedomning och betyg, 2.8
Rektorns ansvar)

Skolinspektionen konstaterar att huvudmannen har vidtagit atgarder for att
ratta till brister i arbetet med stod i form av extra anpassningar. Det har vid
uppfoljningen inte framkommit annat an att bristerna har avhjalpts.
Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen i denna del.

Motivering

Skolinspektionen bedomde i tidigare beslut att skolenheten behdvde se till att
de extra anpassningar som ges inom ramen for den ordinarie undervisningen
dokumenteras och utvérderas.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framgar att alla
undervisande larare pa Kusmarkskolan vid tva tillfallen under varterminen
2020 har fatt utbildning kring hur extra anpassningar ska dokumenteras.
Vidare har en rutin inforts dér skolans lokala elevhidlsoteam en gang per manad
foljer upp de extra anpassningar som ges. Larare ska delta pa dessa moten.
Enligt huvudmannens redovisning dokumenteras de extra anpassningarna nu
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av all undervisande personal. Fortsatt utbildning om vem som ansvarar for de
extra anpassningarna samt hur de ska dokumenteras och utvarderas
planerades under hostterminen 2020.

Aven i intervjuer med lirare, elevhilsa och rektorn vid uppfoljningsbesoket
framgar att lararna har fatt utbildning om hur dokumentation och utvardering
av extra anpassningar ska ga till. Lararna dokumenterar extra anpassningar i
elevernas individuella utvecklingsplaner (IUP). Rektorn och personal i
elevhalsan uppger att det har skett forbattringar i lararnas arbete med att
dokumentera och utvdrdera extra anpassningar och att fortsatt implementering
av rutiner genomfdrs. Larare uppger att de nu dokumenterar extra
anpassningar, att de ocksa har utvéarderat extra anpassningar och att det finns
en battre samsyn och struktur for arbetet.

Grundlaggande foérutséattningar for skolenheten

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Skellefted kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Elevhilsan arbetar framst forebyggande och halsoframjande och stodjer
elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 § skollagen; Lgr
11, 2.8 Rektorns ansvar)

e Elever ges en studie- och yrkesorienterande verksamhet som tillgodoser
deras behov av vigledning infor val av framtida utbildnings- och
yrkesverksambhet sd att eleverna far prova och utveckla sina intressen
oberoende av konstillhorighet. (2 kap. 29 § skollagen; 10 kap. 8 a §
skollagen; Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig
utbildning, 2.8 Rektorns ansvar)

Skolinspektionen konstaterar att huvudmannen har vidtagit atgarder for att
ratta till brister i elevhalsans forebyggande och hdlsofrdmjande arbete samt for
att tillgodose elevers behov av studie- och yrkesvagledning. Det har inte
framkommit annat an att de patalade bristerna har avhjalpts. Skolinspektionen
avslutar hdarmed tillsynen i denna del.

Motivering

Psykolog deltar i elevhilsans forebyggande och halsofrimjande arbete

Skolinspektionen bedémde i tidigare beslut att en psykolog behdvde vara
delaktig i elevhélsans forebyggande och halsoframjande arbete for att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal.
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Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framgar att en psykolog
fran huvudmannens centrala elevhalsa har gjort insatser pa Kusmarksskolan
under varterminen 2020 och att insatserna ska fortsatta under hostterminen
2020. Insatserna har handlat om att hoja lararnas kunskaper om extra
anpassningar och sarskilt stod, och skulle enligt planering ocksa ha
inriktningen vardegrund, forhallningssatt och férvantningar. Under
varterminen 2020 hade skolans personal d@ven stod av en
psykolog/organisationskonsult. Detta handlade bland annat om att skapa en
samsyn och sammanhallning inom kollegiet vilket bland annat skulle ge effekt i
det gemensamma arbetet for 6kad trygghet och studiero.

Aven i intervjuer med larare, elevhilsa och rektorn under uppfdljningsbesoket
framkommer att det har funnits en psykolog/organisationskonsult som har
arbetat med ldararna som grupp och en psykolog fran huvudmannens
organisation som har haft utbildningar om bland annat extra anpassningar och
sarskilt stod. Den senare arbetar @ven med konsultation till rektorn och den
lokala elevhalsan. Denna psykolog ar nu riktad mot skolenhetens verksamhet
och kan bista med psykologiska insatser vid skolenheten.

Eleverna fir en studie- och yrkesorienterande verksamhet

Skolinspektionen bedémde i tidigare beslut att skolan behévde gora en
planering och arbetsfordelning for hur personalen ska bedriva en studie- och
yrkesorienterande verksamhet som tillgodoser elevernas behov av vagledning
infor val av framtida utbildning och yrkesverksamhet.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framgar att larare och
rektorn under varterminen 2020 har gatt igenom, utvarderat och reviderat
skolans plan for studie- och yrkesorientering. Under hostterminen 2020 infors
ett studie- och yrkesvagledningsrad inom skolomradet dar Kusmarksskolan
ingar. I radet ska lararrepresentanter fa stod och vagledning av studie- och
yrkesvagledare i arbetet med att implementera planen.

Av intervjuer med larare och rektorn under uppfoljningsbesoket bekraftas att
de har jobbat med att revidera planen for studie- och yrkesorientering. Larare
uppger att det aterstar arbete nar det galler att implementera planen men att
planen tydliggor vad som ska goras i olika drskurser och att insatser har
genomforts.
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Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionens beddmning

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Skelleftea kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat, trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifrdn en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
rektorn om ndodvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

¢ Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Skolinspektionen konstaterar att Skellefted kommun vidtar atgarder for att
ratta till brister avseende systematiskt kvalitetsarbete. Skolinspektionen
bedOmer att bristerna kommer att avhjdlpas genom de insatser som
huvudmannen genomfor och avslutar darfor tillsynen i denna del.

Motivering

Skolinspektionen bedomde i tidigare beslut att skolenheten behdvde se till att
genomfora ett systematiskt kvalitetsarbete avseende utbildningen i
forskoleklassen respektive grundskolan. Skolan behovde f6lja upp och
analysera resultat avseende kunskaper samt trygghet och studiero, for att
utifran analysen identifiera utvecklingsomraden och besluta om
utvecklingsinsatser.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framgar att skolan under
varterminen 2020 med fortsittning ldsaret 2020/21 har genomfort och genomfor
en stor insats for utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet. En
utvecklingspedagog fran huvudmannens centrala utvecklingsenhet har haft
handledning med skolenhetens rektor for att hitta rutiner for det systematiska
kvalitetsarbetet. Personalen ar nu involverad i arbetet och malen for
verksamheten tas fram av rektorn och personalen tillsammans. I samtal med all
personal pa skolan har tre prioriterade utvecklingsomraden identifierats:
trygghet och studiero, extra anpassningar och sarskilt stod samt rutiner och
former for det systematiska kvalitetsarbetet.
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Av huvudmannens redovisning framgar aven att férvaltningen kommer att
arbeta med ett sammanhallet system for kvalitetsarbete. Det innebar att
forvaltningen tagit fram gemensamma dokument och en gemensam arbetsgang
for dialog och analys som alla verksamheter i forvaltningen ska anvanda.

I intervjuer under uppfdljningsbesoket framkommer att det har skett
forbattringar av det systematiska kvalitetsarbetet. Rektorn, larare och
elevhédlsan uppger samstammigt att de nu, till skillnad mot tidigare, har ett
gemensamt arbete. De gor nu gemensamma uppfdljningar och analyser under
lasaret. Lararna uppger dven att de jobbar med kvalitetsarbetet tillsammans
med fritidshemmet och har gemensamma utvecklingsomraden. Rektorn
uppger att det arbete som pagar kommer att synas fullt ut i nasta ars
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet.

Skolinspektionen avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjalpts.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Elisabeth Wikén

Beslutsfattare
Signerat av: Elisabeth Wikén

X Terje Holand

Foredragande

Signerat av: Terje Holand

I drendets slutliga handldggning har dven tjf regionjurist Linnéa Lundberg,
jurist Frida Isaksson och undervisningsrad Agnetha Burstrom medverkat.
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