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Inledning

Skolinspektionen har genomfért en regelbunden kvalitetsgranskning vid Asenskolan.

Granskningen genomfordes under hésten 2019.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal utvecklingsomraden for
skolenheten som angetts i beslut den 13 februari 2020.

Skolinspektionen har begért att huvudmannen for Asenskolan senast den 25
september 2020 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsbehov. Sotends kommun har inkommit med en sadan
redovisning.

Beslut:
Skolinspektionen bedomer redovisade atgarder pa foljande satt:

Rektors ledarskap

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
beddémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Undervisning

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Trygghet och studiero

Huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedémning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

Bedbémning och betygssdttning
Ytterligare kvalitetshojande atgarder behovs.

Skolinspektionens samlade bedomning ar att ytterligare atgarder behovs for att
hoja kvaliteten. Myndigheten forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett
fortsatt utvecklingsarbete.

Skolinspektionen avslutar granskningen.
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Bakgrund

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans utveckling. Ett
utvecklingsarbete behoévde inledas inom féljande del:

° Rektorn behover forbattra forutsattningarna for lararna att samverka och
forsakra sig om att det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i
undervisningen. | detta ingar att sdkerstalla att skolans forhallningssatt
tillampas av alla.

Av huvudmannens redovisning framgar att det sedan Skolinspektionens besok har
vidtagits atgarder pa skolenheten for att starka upp lararnas mojligheter att samverka
och pa sa vis skapa ett gemensamt ldrande. Dock framgar det inte av redovisningen att
rektorn sakerstallt att insatserna gett avtryck i undervisningen eller huruvida
gemensamma forhallningssatt tillampas av all personal pa skolenheten.

Enligt huvudmannens beskrivning av vilka atgarder som har genomforts leder rektorn
numer pedagogiska konferenser tva ganger per manad. Vidare anger huvudmannen
att en kompetensutvecklingsinsats mellan flera skolor i kommunen har pabérjats med
fokus pa lasinlarning och skrivutveckling. Arbetet leds av forstelarare och
specialpedagog, traffarna genomfors tva ganger i manaden och arbetet kommer att
fortgd under innevarande lasar 2020/21. Huvudmannen redovisar dven att rektorn har
lett aterkommande samtal i kollegiet med fokus pa forhallningssatt, som man
fortydligar har handlat om lagaffektivt bem6tande och goda relationer i skolan.
Huvudmannen beskriver ocksa att de kommer genomféra en utbildning dar
personalen far mojlighet att utveckla sin férmaga att bemaota barn och unga med ett
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traumamedvetet forhallningssatt. Detta i syfte att skapa gemensamma
forhallningssatt pa skolan.

Enligt huvudmannens redovisning har pedagogerna angett att deras professionalitet
avseende differentierat larande har starkts till foljd av den samverkan som nu finns.
Ett annat resultat som ndmns ar att kunskapsresultat inom amnet svenska har 6kat,
exempelvis att 1asformagan har utvecklats och forbattrade resultat for de flesta elever.
De utvarderingsmetoder som har anvants ar bland annat Skolverkets beddémningsstod
och diagnosmaterial.

Skolinspektionen bedémer att rektorn har paborjat ett arbete som ligger i linje med
vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten, genom saval regelbundna
pedagogiska konferenser som kompetensutvecklingsinsatser med andra skolor. Det
kan vara sa att lararna har forandrat undervisningens genomférande efter den 6kade
samverkan och att detta forklarar de forbattrade kunskapsresultaten i svenska som
huvudmannen redovisar. Daremot framgar det inte att rektorn har férsdkrat sig om att
det &r sa. Huvudmannens redovisning lyfter ocksa fram insatser kring gemensamma
forhallningssatt pa skolenheten, men det framgar inte hur rektorn sakerstallt att dessa
tilldmpas av all personal. Skolinspektionen férutsatter att huvudmannen fortsatter att
ta ansvar for ett vidare utvecklingsarbete for att sakerstalla att de insatser som
genomfors ocksa ger avtryck i och hojer kvaliteten i undervisningen.

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,

2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvaérlden, 5 Kursplaner

Beddmningen var: Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden. Ett utvecklingsarbete behdvde
inledas inom féljande del:

. Rektor behover se till att eleverna bade motiveras och utmanasii
undervisningen utifran varje enskild elevs behov och forutsattningar.
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Enligt huvudmannens beskrivning har pedagogerna pa skolenheten arbetat med att
differentiera uppgifter, arbetsscheman och nivaer pa arbetsmaterial for eleverna.
Emellertid framgar inte om eller hur lararna tar reda pa elevernas faktiska behov och
forutsattningar och sedan utgar fran dessa i arbetet med att individanpassa
undervisningen. Det framgar inte heller om arbetet omfattar alla @mnen och
arskurser. Dartill visar inte redovisningen om arbetet med att differentiera
undervisningen galler bade elever som kommit langt i sin kunskapsutveckling och
elever som inte har det. Huvudmannen uppger att eleverna har varit delaktiga i val av
redovisningssatt och att pedagogerna har parat ihop elever i grupper utifran syftet att
de ska motivera varandra. Vidare framgar att pedagogerna har fort samtal med
eleverna kring forvantningar och att eleverna har arbetat med att utvardera sina
arbetsinsatser. Det framgar daremot inte vilka férvantningar som huvudmannen avser
och inte heller hur de tar sig uttryck i exempelvis larares bemétande eller
undervisningens genomfdérande.

Huvudmannen redovisar att vidtagna atgarder har foljts upp genom enskilda samtal
med elever, genom utvecklingssamtal samt elevenkat. Vidare uppger huvudmannen
att eleverna uttrycker att undervisningen ar roligare nu nar arbetsmetoderna ar mer
varierade. Eleverna har ocksa uttryckt att de |ar sig mer och tycker att det ar roligare
nar de far vara mer delaktiga. | huvudmannens redovisning omnamns ocksa att en stor
andel elever tycker att de far bra stod av lararen och att de lar sig mycket i skolan.
Dock framgar det inte ifall detta resultat ar nagot som férandrats i jamforelse med
tidigare enkatundersokning. Huvudmannen uppger att pedagogerna ser att eleverna
tar ett storre ansvar for sitt eget larande men redovisar inte i 6vrigt nagra effekter som
larare eller rektorn noterat till foljd av utvecklingsarbetet.

Mot bakgrund av ovanstaende bedémer Skolinspektionen att huvudmannen har
paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som
behovs for att hoja kvaliteten inom utvecklingsomradet. Det framgar visserligen att
huvudmannen har vidtagit atgarder men inte i vilken utstrackning planering och
genomférande av undervisningen tar sin utgangspunkt i de enskilda elevernas behov
och forutsattningar. Det vill sdga hur lararna utgar fran varje elevs behov och
forutsattningar i sin utformning av undervisningen, utan att fér den skull bedriva
undervisningen helt individuellt. Ldrarna behover vara beredda pa att kunna ge allt
fran extra anpassningar till olika elever i en och samma undervisningssituation, men
ocksa kunna utforma undervisningen sa att stédjande insatser och utmaningar
kommer alla elever till del. Det vill sdga att lararen behover ta fasta pa saval de elever
som behover stod for att na kunskapskraven som de elever som nar langt i sin
kunskapsutveckling.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Beddmningen var: Skolan arbetar i flera delar sa att utbildningen praglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete. Ett utvecklingsarbete behdvde
inledas inom féljande del:

. Rektorn behover arbeta for att det ska finnas ett samlat arbete for att skapa
studiero som eleverna deltar i.

Av huvudmannens redovisning framgar att de inlett ett samlat arbete kring att skapa
studiero. Arbetet sker genom samtal med elever, regelbundna utvarderingar av
studieron samt genom att pedagogerna arbetar mer med att hitta och tillampa
gemensamma forhallningssatt. Dock framgar det inte hur dessa insatser har paverkat
arbetet med studiero och lett vidare till atgarder.

Huvudmannen redovisar att det i varje klass har forts samtal kring arbetsro och hur var
och en kan bidra till densamma. Utgangspunkten fér samtalen har varit skolans
ordningsregler. Dock framgar inte hur elevernas uppfattning och synpunkter paverkat
skolans forebyggande arbete eller de forhallningsregler som bor galla i klassrummet.
Det har dven genomforts utvarderingar av arbetsron regelbundet i alla klasser.
Emellertid redovisar huvudmannen varken resultat eller nagra konkreta atgarder som
vidtagits utifran dessa utvarderingar. Pedagogerna har arbetat mer med gemensamma
forhallningssatt sasom lagaffektivt bemdtande och positiv forstarkning enligt en
forskningsbaserad metod, men av redovisningen gar det inte att utldsa i vilken
utstrackning arbetet gett effekt i verksamheten.

Ett resultat som huvudmannen redovisar ar att larare och elever berattar att det ar
lugnare bade i klassrummen och pa rasterna, och att detta framkommit i enskilda
samtal mellan larare och elever.
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Ytterligare ett resultat som huvudmannen lyfter fram i sin redovisning ar att det inte
inkommit nagra krankningsanmalningar fran skolenheten under varterminen 2020,
men utan nagon djupare forklaring kring hur de anser att detta relaterar till det valda
utvecklingsomradet.

Huvudmannen redovisar ocksa att elevhalsan framover ska ta fram ett
kommunovergripande enkdtmaterial. Det kan vara sa att enkdtmaterialet ska innehalla
fragor om studieron och kommer synliggéra eventuell variation i studieron mellan
huvudmannens olika skolor men det ar dock inget som framgar av huvudmannens
redovisning.

Skolinspektionens bedémning ar att huvudmannen har pabérjat ett arbete som ligger i
linje med vad som behovs for att fa till stand ett samlat arbete for att skapa studiero
pa skolenheten. Skolinspektionen vill i ssmmanhanget papeka vikten av uppféljning av
de atgarder som vidtas, sa att det gar att avgdra om de resultat som framkommer har
uppnatts till foljd av vidtagna atgarder eller till f6ljd av andra faktorer.

Bedbémning och betygssdttning

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen

9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Beddmningen var: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och
betyg ges i lag utstrackning. Ett utvecklingsarbete behovde inledas inom féljande del:

. Rektorn behover sdkerstalla att lararna ges forutsattningar att lararna anvanda
sig av olika metoder i arbetet med bedémning av elevernas kunskaper.

Av huvudmannens redovisning framgar att de genomfoért
kompetensutvecklingsinsatser for skolenhetens larare. Daremot gar det inte att utlasa
pa vilket satt dessa skapat battre forutsattningar for larare att samverka kring
beddmning av elevernas kunskaper. Exempelvis visar inte redovisningen vilka forum
som rektorn har etablerat for andamalet. Inte heller framgar att rektorn sakerstaller
att lararna anvander flera olika metoder i arbetet med att kvalitetssdkra sin egen
beddmning i syfte att verka for likvardighet. De skriver visserligen att samrattning och
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sambeddmning 6kat men beskriver inte om kvaliteten i arbetet forbattrats eller om
det bidragit till likvardig bedomning.

Under utvecklingssamtal har det framkommit att bade elever och vardnadshavare har
uttryckt uppskattning éver 6kade mojligheter till varierade bedémningsformer, men
nagon tydligare beskrivning av detta finns inte.

Huvudmannen beskriver att kompetensutvecklingen kring bedémning och betyg som
inletts kommer paga under forsta halvan av innevarande lasar. | redovisningen namns
ocksa att man framover kommer att féra samtal med lararna med fokus pa att folja
upp, jamfora och analysera resultaten, dock framgar inte om syftet med uppféljningen
ar att sakerstalla likvardig bedomning.

Mot bakgrund av ovanstaende bedomer Skolinspektionen att ytterligare
kvalitetshdjande atgarder behover vidtas for att hoja kvaliteten pa skolenheten.
Skolinspektionen vill i sa mmanhanget papeka vikten av att det finns en tydlig struktur
for sjalva sambeddmningssituationen. Exempelvis att det finns fasta tider, lokaler,
arbetsgang och ett tydligt ledarskap som haller ihop diskussionerna. Dartill ar det
viktigt att olika asikter far komma fram, att alla i gruppen far komma till tals och att
avvikande uppfattningar ses som en tillgang snarare an ett hinder. | forum for
beddmning behover lararna fa tid och mojlighet att tillsammans med kollegor
diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper vid bedémning, hur de
kan utforma dndamalsenliga bedomningssituationer och hur de kan bedéma olika
elevprestationer. En annan viktig del i arbetet med likvardig bedémning ar att lararna
far forutsattningar att skapa samstammighet kring hur styrdokumenten tolkas och hur
elevprestationer bedéms och viags ihop. Aven de bedémningar som larare behdver
gora i icke-betygssattande arskurser behover vara likvardiga eftersom de kan spela en
avgorande roll for att tidigt upptécka elever som ar i behov av sarskilt stod.
Skolinspektionen férutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett vidare
utvecklingsarbete for att sdkerstalla likvardig bedomning pa skolan.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Susanne Nordberg

Beslutsfattare

Signerat av: Susanne Nordberg

X Nina Moller

Foéredragande

Signerat av: Nina Méller
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