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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av rektors arbete med lararavlastande tjanster i
grundskolan, arskurs 7-9. Syftet &r att granska i vilken utstrackning lararavlastande
tjdnster integreras och anvands pa ett sadant satt att ldrare avlastas i sitt arbete for
att i hogre utstrackning kunna fokusera pa undervisningsprocessen.

De overgripande fragestallningarna ar:

1. lvilken utstrackning kartlagger och analyserar rektor larares behov av
avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen?

2. lvilken utstrdackning organiserar rektor arbetet pa skolan sa att
lararavlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer
tid till undervisningsprocessen?

3. lvilken utstrackning féljer rektor upp, utvarderar och analyserar om
lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte?

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Granskningens forfattningsstod
aterfinns i bilaga 2.

Granskningen genomfors i 30 utvalda skolenheter. | urvalet ingar saval enskilda
som kommunala huvudman. Gransskolan 7-9, med Haparanda kommun som
huvudman, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen genomférde fem intervjuer via videolank med Gransskolan 7-9 i
Haparanda kommun den 10 till 19 november 2020. Intervjuerna genomfordes av
utredarna Gunnel Olofsson och Caroline Engskar. Tva intervjuer hoélls med rektorn,
bitrddande rektorn och skolans intendent. Tva intervjuer holls med tre ldrare. En
intervju holls med tre lararavlastande personal som har tjansten arbetslagsresurs.

Haparanda kommun har infor lasaret 2020/21 forandrat skolstrukturen i
kommunen. Vid Gransskolan 7-9 har kommunens samtliga arskurser 7-9 fran tre
olika tidigare skolor samlats. Huvudmannen har tillsammans med en av de tidigare
skolornas rektor planerat den nya skolenhetens organisation och tillsatt skolans
fyra arbetslagsresurser. Skolenhetens nuvarande rektor samt dvriga
ledningsfunktioner, i form av en bitrddande rektor och en intendent, har tilltratt i
samband med hostterminens start. Vid tiden for granskningen har rektorn ansvarat
for skolenheten i cirka tre manader och har under den férsta tiden fokuserat pa att
fa en overblick over elevernas behov av stod och pabdrjat ett arbete for att skapa
en ny gemensam organisation.
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Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Gransskolan 7-9 i féljande utstrackning:

Beddémningsomrade 1: Rektors arbete med att kartldgga och analysera larares
behov av avlastning i syfte att ldrare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.

Rektorn kartlagger och analyserar i flera delar larares behov av avlastning i syfte
att ldrare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete behover inledas inom féljande omrade.

e Rektorn behover i sitt fortsatta arbete med att forma skolans
organisation utveckla arbetet med att pa ett mer systematiskt satt
analysera ldrarnas arbetssituation och behov av avlastning. Rektorn
behover i sin analys ocksa ta hansyn till vilka typer av arbetsuppgifter
som enligt skolférfattningarna kan utforas av andra personalkategorier
an larare.

Beddmningsomrade 2: Rektors organisering av arbetet pa skolan for att
lararavlastande tjanster ska bidra till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid
till undervisningsprocessen.

Rektorn organiserar i IGg utstréickning arbetet pa skolan sa att lararavlastande
tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen.

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet beddmer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete behover inledas inom foljande omraden.

o Rektorn behover utveckla arbetet med att tydliggdra syftet med den
ldraravlastande personalen for att undvika otydligheter och missférstand
bland skolans personal. Rektorn behéver dven se till att den
ldraravlastande personalen har aktuella och tydliga arbetsbeskrivningar
och sdkerstalla att de 6verenstdammer med tjansternas syfte.

e Rektorn behdver utveckla arbetet med att tillgodose den lararavlastande
personalens behov av kompetensutveckling.

Bedémningsomrade 3: Rektors arbete med att folja upp, utvardera och analysera
om lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte.
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Rektorn foljer upp, utvarderar och analyserar i flera delar om lararavliastande
tjanster bidrar till sitt syfte.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 2021-08-27 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 3) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2020:2212) i de handlingar som sands in.

Med anledning av den radande situationen med risker for smittspridning av Covid-
19

Skolinspektionen &r medveten om att manga skolor i dagslaget ar paverkade
med anledning av covid-19. Foljden kan vara stor franvaro av personal eller att
resurser maste tas i ansprak for nya férhallanden. Vi foljer kontinuerligt
situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet. Om du
som huvudman behoéver langre uppféljningstid kontakta Skolinspektionen for
provning.

Skolinspektionens beddmningar

Rektors arbete med att kartldgga och analysera
|Grares behov av avlastning i syfte att I&Grare kan dgna
mer tid fill undervisningsprocessen

Har beddms i vilken utstrackning rektorn kartldgger och analyserar larares behov
av avlastning i syfte att ldrare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen. |
detta ingar arbetet att kartldgga och analysera lararnas arbetsuppgifter och
deras arbetssituation.

Samlad bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorn i flera delar kartlagger och analyserar larares
behov av avlastning i syfte att larare kan dgna mer tid till undervisningsprocessen.
Granskningen visar att rektorn, efter en kort tid pa skolan, har inlett ett arbete med
att kartlagga lararnas arbetsuppgifter och arbetssituation via medarbetarsamtal,
samtal med ldrarna och inom ldrararbetslagen. Dartill kartldgger rektorn elevernas
behov av stod via elevhdlsomoéten och arbetslagen, vilket ger rektorn en bild av
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lararnas arbetsuppgifter och arbetssituation. Granskningen visar dock att rektorn
annu inte hunnit genomfoéra en strukturerad analys av lararnas arbetssituation och
behov av avlastning, i syfte att de kan dgna mer tid at undervisningsprocessen.
Rektorn har i sitt analysarbete hittills framst fokuserat pa elevernas behov av stod
och férdelat de lararavlastande resurserna dérefter snarare an utifran lararnas
upplevda behov av avlastning.

Motivering

Rektorn kartlégger Idrarnas arbetsuppgifter och arbetssituation

Granskningen visar att rektorn har inlett ett arbete med att kartlagga lararnas
arbetsuppgifter och deras arbetssituation. Enligt rektorn kommer arbetet med att
kartlagga lararnas arbetsuppgifter och arbetssituation utvecklas nar skolledningen
har kommit langre i sitt arbete med att forma organisationen. Kartldggningen har
hittills skett via medarbetarsamtal, rektorns samtal med lararna, arbetslagsmoten
och elevhalsométen. Under medarbetarsamtalen har rektorn bland annat samtalat
med lararna om deras arbetsmiljo, trivsel och arbetsbelastning. Lararna berattar
att de vid behov dven kan prata direkt med rektorn om sin arbetssituation.

Rektorn beskriver att ledningen under hosten har infort en arbetsgang dar
arbetslagen kartlagger lararnas arbetsuppgifter och arbetssituation. Arbetslagen
for sedan vidare informationen till ledningsgruppen via arbetslagsledarna. Lararna
sager att de i arbetslagen alltid forsdker se hur arbetssituationen och belastningen
for lararna ser ut, exempelvis vad galler olika undervisningsédmnen och elevgrupper
under olika perioder av terminen. Ldrarna ger som exempel att de har lamnat
signaler till rektorn om att arbetsbelastningen for larare i finska och matematik har
varit anstrangd under borjan av hosten. Skolans intendent sdger att ledningen
utifran lararnas signaler har paborjat en kartlaggning av matematiklararnas
arbetssituation, genom att de har berattat om sina behov av avlastning foér skolans
intendent. Vidare kartlagger rektorn elevernas behov av stdd via arbetslagen och
elevhalsomoten, vilket ger rektorn en bild av lararnas arbetsuppgifter och
arbetssituation. Vid samtliga intervjuer framkommer att rektorns arbete under
hosten har fokuserat pa att kartlagga elevernas stodbehov for att skapa en
fungerande skola for eleverna.

Vidare visar granskningen att rektorn har en dialog med huvudmannen i arbetet
med att kartldgga lararnas arbetsuppgifter och deras arbetssituation. Rektorn
berattar i intervju att hen under hdsten har foért en dialog med huvudmannen om
att forstarka med ytterligare resurspersonal pa skolan. Dialogen har initierats
utifran den kartlaggning och analys som rektorns hittills har genomfort. Vidare
berattar rektorn att det finns en tanke hos huvudmannen vad géller ldraravlastning
i och med att de skapat tjansten arbetslagsresurs. Huvudmannen har, enligt
rektorn, begart en uppfoljning och analys av arbetslagsresursernas arbete som
rektorn ska redovisa till huvudmannen strax efter Skolinspektionens besok.



Skolinspektionen

6(22)

Rektorn har delvis analyserat ldrarnas behov av avlastning

Granskningen visar att rektorn i sitt analysarbete hittills framst har fokuserat pa
elevernas behov och fordelat de lararavlastande resurserna darefter. Rektorn
berattar att en analys av det som hittills framkommit i kartlaggningen framst sker i
ledningsgruppen, men ocksa i dialog med lararna och 6vrig personal i arbetslagen
och elevhalsoteamet. For de arbetslagsresurserna som framst arbetar i klass som
resurs for varsitt larararbetslag har rektorn framst prioriterat deras arbetsuppgifter
utifran arbetslagens analys av elevernas stddbehov men delvis ocksa utifran
ldrarnas arbetsuppgifter och behov av avlastning. Vad galler de tva
arbetslagsresurserna som arbetar i skolans studior sa har rektorn enbart prioriterat
deras arbetsuppgifter utifran av elevernas maluppfyllelse och behov av stod utifran
den analys som sker vid elevhdlsom&ten. Rektorn berdttar i intervju att skolans
studior ar till for elever med langvariga behov av stod och som behover arbeta i ett
mindre sammanhang i ndra kontakt med en vuxen.

Enligt lararna har rektorn dock inte initierat nagra diskussioner om vilka av lararnas
arbetsuppgifter som kan 6verlamnas till annan personal. Av intervjuer med
rektorn, ldrare och arbetslagsresurser framkommer att arbetslagsresurserna som
arbetar i skolans studior utfor arbetsuppgifter som ar undervisningsnara med
elever som ar i behov av sarskilt stod. | intervjuer med lararna framkommer att
arbetslagsresurserna som regel arbetar ensamma med eleverna utan narvarande
ldrare. Lararna anser att for det arbete arbetslagsresurserna genomfor behovs
kunskaper inom pedagogik och dmneskunskap for att ge elever ratt stéd och
forklara 6vningar for eleverna.

Granskningen visar ocksa att rektorn har tillsatt ny lararavlastande personal utifran
en analys av ldrarnas arbetsbelastning vad géller olika undervisningsdmnen och
utifran olika grupper av elever. Rektorn berattar att skolledningen vid
granskningstillfallet har blivit mer styrande i prioriteringen av resurser och att de
har paborjat en analys av lararnas arbetssituation som i stérre utstrackning tar sin
utgangspunkt i lararnas upplevda arbetsbelastning. Rektorn har exempelvis tillsatt
en extra resurs som ska stddja och avlasta lararna som undervisar i matematik
samt en resurs som fran och med januari 2021 ska arbeta med en sarskild
elevgrupp.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande omrade:

e Rektorn behover i sitt fortsatta arbete med att forma skolans organisation
utveckla arbetet med att pa ett mer systematiskt satt analysera lararnas
arbetssituation och behov av avlastning. Rektorn behover i sin analys ocksa
ta hansyn till vilka typer av arbetsuppgifter som enligt skolférfattningarna
kan utféras av andra personalkategorier an larare.
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Granskningen visar att rektorn annu inte hunnit genomfora en strukturerad analys
av lararnas arbetssituation och behov av avlastning for att de ska kunna dgna mer
tid 3t undervisningsprocessen. Rektorn har tilltratt som rektor for en skolenhet
som utgors av en sammanslagning av tre olika skolenheter dar vissa arbetssatt och
strukturer finns kvar fran de tidigare skolenheterna. Rektorn har pabdrjat en
kartlaggning av lararnas arbetsuppgifter men analysen av lararnas behov av
avlastning och férdelningen av lararavlastande resurser tar framst sin utgangspunkt
i elevernas behov av stod, eftersom rektorn anser att detta har varit ett av skolans
prioriterade utvecklingsomraden.

Skolinspektionen vill framhalla att skolans arbete att tillgodose elevernas behov av
stod i undervisningen ar ett grundldggande ansvar. Detta behover dock inte sta i
motsats till lararnas behov av avlastning for att kunna fokusera mer pa
undervisningsprocessen och darmed fa mojlighet att ge eleverna den undervisning
de har ratt till.

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas
av en rektor. Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att
fordela resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar
och behov. Vidare ska rektorn sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Rektorn
ansvarar for att pa skolenhetsniva systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp
och utveckla utbildningen under medverkan av larare, 6vrig personal och elever.

Skolverket menar att en forutsattning for att kunna mota skolans
kompetensforsorjningsbehov, bade pa kort och lang sikt, ar att saval huvudman
som rektorer kartlagger och analyserar verksamhetens behov, sa att ratt
kompetens finns tillgdnglig ndr den behdvs och anvédnds pa ett optimalt och
hallbart satt.

Vidare redogor Skolverket for vilka uppgifter som enligt skolférfattningarna
behover utféras av larare och vilka uppgifter far utforas av andra
personalkategorier an ldrare. Fragan om var gransen gar for vilkka moment i
undervisningen som kan utforas av andra &n larare kan inte besvaras pa ett
generellt plan, utan det kravs alltid en beddmning i det enskilda fallet. Klart ar dock
att lararen alltid ar ansvarig for undervisningen och bedémningen av elevers
prestationer. Var granserna gar for vilka uppgifter som kan utforas av andra an
larare &r ocksa beroende av vilken skolform det géller och vad undervisningen
behandlar. Andra an larare far i viss utstrackning stotta elever i Gvningar, enskilt
arbete samt grupparbete under lektionstid. Men dven om det &r maijligt for andra
an larare att utféra dessa arbetsuppgifter, sa ar det anda viktigt att eleverna har
tillgang till aktivt lrarstod.?

1 Skolverket (2020). Redovisning av uppdrag om att ta fram stédmaterial for hur ldrarassistenter,
socionomer och andra yrkesgrupper ska kunna avlasta Idrare. s. 6.
2 |bid, s. 9-19, 25 samt 44.



Skolinspektionen
8(22)

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att i sitt fortsatta arbete med att forma
skolans organisation fullféljer den paborjade analysen av lararnas behov av
avlastning, i syfte att lararna kan fokusera pa undervisningsprocessen.
Behovsanalysen bor vara saval planerad som strukturerad samt innehalla analyser
om ldrarna dgnar sin arbetstid at uppgifter som inte hanfor sig till
undervisningsprocessen samt vilka arbetsuppgifter som ar lampliga att 6verlamna
till andra personalkategorier an larare. Rektorn behover i sin analys ta hansyn till
vilka typer av arbetsuppgifter som enligt skolférfattningarna kan utféras av andra
personalkategorier an larare. Rektorn behover darefter ta stallning till om andra
personalkategorier behover tillforas eller om dessa uppgifter kan tilldelas redan
befintlig personal pa skolan eller tas bort helt.

Skolinspektionen rekommenderar dven rektorn och huvudmannen att fortsatt féra
en dialog om skolans behov av lararavlastande personal som inbegriper hur
kartldggningen av lararnas arbetssituation och analysen av deras behov av
avlastning kan genomféras. Som stdd i detta arbete kan rektorn och huvudmannen
anvanda sig av Skolverkets webbstod for att avlasta larare med lararassistenter och
andra kompetenser.?

Rektors organisering av arbetet pd skolan for att
|Graravlastande tjanster ska bidra fill att aviasta |Grare
s& att de kan édgna mer tid till undervisningsprocessen

Har bedoms i vilken utstrackning rektorn organiserar arbetet pa skolan sa att
ldraravlastande tjanster bidrar till att avlasta larare sa att de kan dgna mer tid till
undervisningsprocessen. | detta arbete ingar att se till att de lararavlastande
tjansterna ar anpassade till skolans arbetsorganisation och att det finns ett
tydligt syfte med vad den lararavlastande personalen ska bidra till. Det finns
arbetsbeskrivningar for den lararavlastande personalen som &r vél kdanda pa
skolan. Arbetet organiseras sa att den lararavlastande personalens stod till larare
blir sa effektivt som mojligt och att den inte blir en belastning for lararna. | detta
arbete ingar att se till att den lararavlastande personalen har ratt kompetens for
att klara av sina arbetsuppgifter enligt tilldelad arbetsbeskrivning.

Samlad bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorn i Idg utstréckning organiserar arbetet pa
skolan sa att de lararavlastande tjdnsterna bidrar till att avlasta larare sa att de kan
dgna mer tid till undervisningsprocessen. Granskningen visar att rektorn ser till att
den lararavlastande personalen ges den ledning och det stéd som de &r i behov av
for att kunna utfora sitt uppdrag. Granskningen visar dock att syftet med

3 Skolverket (2021). https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/leda-
personal/avlasta-larare-med-lararassistenter-och-andra-kompletterande-kompetenser.
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arbetslagsresurserna och deras plats i skolans arbetsorganisation inte i alla fall ar
tydliga for all personal pa skolan. Arbetslagsresurserna har kommit att fylla ett
delvis annat syfte an som kommunicerats av rektorn, vilket ger upphov till
otydligheter i organisationen. Vidare visar granskningen att rektorn inte har sett till
att arbetslagsresurserna har aktuella och tydliga arbetsbeskrivningar. Rektorn har
heller inte sakerstallt att arbetslagsresurserna ges den kompetensutveckling som
de ar i behov av utifran de arbetsuppgifter de forvantas utfora. Skolinspektionen
rekommenderar rektorn att pa olika satt utveckla arbetet med att organisera den
ldraravlastande personalen for att stodet till lararna ska bli sa effektivt som mojligt.

Motivering

Den ldraravlastande personalen ges ledning och stéd i sitt arbete

Granskningen visar att rektorn ser till att den lararavlastande personalen ges
ledning och stdd i sitt arbete. | intervjun med rektorn framkommer att rektorn ar
ansvarig for tre arbetslagsresurser, medan hen har delegerat ledningsansvaret for
en arbetslagresurs till den bitradande rektorn. Formellt foljer rektorn och den
bitradande rektorn upp arbetslagsresursernas behov av stod i
medarbetarsamtalen. Om arbetslagresurserna daremot har fragor eller behéver
ledning i sitt dagliga arbete ska de, enligt rektorn, i férsta hand vanda sig till
arbetslaget och arbetslagsledaren. Aven arbetslagsresurserna beskriver att de ska
vanda sig till arbetslaget och sager att de framst ges stod av lararna i fragor som
galler undervisningen. Nar det géller sociala fragor kopplat till arbetet med
eleverna ges arbetslagsresurserna framst stod av rektorn, vardnadshavare och
kompetenser inom elevhalsan, exempelvis specialpedagogen eller kuratorn. En
arbetslagsresurs ger som exempel att hen i arbetet med en elev har fatt extra st6d
av elevens mentor och en specialpedagog i vissa fragor. Arbetslagsresurserna och
lararna ger ocksa exempel pa att det kring vissa elever finns kontaktpersoner fran
instanser som socialtjansten eller barn- och ungdomspsykiatrin, vilka utgor
sammanhang dar arbetslagsresurserna ges stdd och hjdlp med strategier kring
arbetet med enskilda elever. Dartill efterstrévar ledningen en 6ppen dialog med
personalen pa skolan och séger att arbetslagsresurserna vet att ledningen alltid ar
tillgdnglig om de behover lyfta ett behov av stod.

Rektorn har inte tydliggjort den Iéraravlastande personalens syfte i tillrdckligt stor
utstréckning

Granskningen visar att syftet med arbetslagsresurserna och deras plats i skolans
arbetsorganisation ar inte tydliga for all personal pa skolan. Rektorn uppger att hen
initialt har formedlat till skolans personal att syftet arbetslagsresurserna ar att de
ska arbeta mot skolan som helhet, framst for att stodja lararna i arbetet med
anpassningar for eleverna inom ramen for undervisningen. Exempelvis finns en
tanke om att samtliga larare skulle nyttja skolans studior for elever som under
pagaende undervisning har ett behov av att tillfalligt vara i en studio.
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Arbetslagsresurserna har dock kommit att fylla ett delvis annat syfte &n vad
ledningen forst kommunicerat, vilket ger upphov till otydligheter i organisationen.
Rektorn berattar att det avsedda syftet med arbetslagsresurserna har
kommunicerats till skolans personal vid lasarets start. Syftet med tjansterna har
dven tagits upp i ledningsgruppen och férmedlats till samtliga arbetslag via
arbetslagsledarna. Dartill har rektorn tydliggjort hur arbetslagsresurserna ska
nyttjas i relation till elevernas behov i diskussioner vid elevhdlsométen. Lararna
uttrycker dock i intervju att arbetet pa skolan fortfarande ar uppdelat utifran hur
arbetet har bedrivits pa ldrarnas och elevernas tidigare skolor, vilket gor att syftet
med arbetslagsresurserna och vilka larare som ska ges avlastning inte ar tydligt for
all personal. Vid granskningstillfallet arbetar tva arbetslagsresurser tillsammans
med elever i tva studior som ar knutna till tre larararbetslag. Lararna uppfattar
dock att skolans studior endast ar till for vissa arbetslag och de kanner en
osakerhet kring vilka elever som kan ges stod av dessa arbetslagsresurser. De tva
andra arbetslagsresurserna arbetar delar av dagen med att stddja varsin elev som
har sarskilda behov. Resterande tid ar dessa knutna till ett varsitt larararbetslag dar
de utifran behov stodjer elever och larare inom ramen for undervisningen. Dessa
arbetslagsresurser har dock inte avlastat ldrarna inom ramen foér undervisningen i
den utstrackning som tankt pa grund av att de under covid-19-pandemin behovt
vikariera for franvarande larare. Enligt rektorn var ledningen inte férberedd infor
lasarsstart eftersom dverlamningen fran rektorn som planerat sammanslagningen
av skolorna och den nya organisationen inte har fungerat. Enligt rektorn behdver
ledningen bli battre pa att synliggdra arbetslagsresursernas arbete och
tillganglighet for all personal.

Granskningen visar vidare att den lararavlastande personalens roller samt
ansvarsfordelningen i férhallande till lararna inte alltid ar tydliggjord. Rektorn sager
att hen tydliggjort for lararna att de ar ansvariga for undervisningen fér samtliga
elever och utvarderingen av deras arbete, vilket bland annat handlar om att
férmedla elevuppgifter och anpassat undervisningsmaterial till
arbetslagsresurserna. Vidare har rektorn och personalen under elevhdlsomoten, i
samband med olika elevdarenden, pratat om granserna for lararnas respektive
arbetslagsresursernas roller och arbetsuppgifter. Bade arbetslagsresurserna och
ldrarna uttrycker att de generellt sett upplever att arbetslagsresursernas roller ar
tydliga for skolan personal. Utifran de arbetsuppgifter som arbetslagsresurserna
vid tiden for granskningen genomfor, sa berattar bade larare och
arbetslagsresurserna att dessa ar tydligt kommunicerade av rektorn till personalen
pa skolan. Dock framkommer av intervju med arbetslagsresurser att det i flera fall
andock blir arbetslagsresursernas ansvar att se till att eleverna som ges stod i
skolans studior har [dmpligt undervisningsmaterial att arbeta med eftersom lararna
inte alltid tillhandahaller detta. Av intervju med larare framkommer att vissa larare
upplever det som tidkrdvande att bade ta fram och anpassa undervisningsmaterial
till eleverna samtidigt som de ansvarar for den ordinarie undervisningen. Enligt
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lararna leder detta till att vissa larare upplever att studiorna ibland inte fungerar
avlastande utan snarare blir en belastning.

Det saknas aktuella och tydliga arbetsbeskrivningar fér den ldraraviastande
personalen

Granskningen visar att rektorn inte ser till att den lararavlastande personalen ges
tydliga arbetsbeskrivningar. Huvudmannen har tagit fram en uppdragsbeskrivning
for den lararavlastande tjansten arbetslagsresurs, men denna anvands inte pa
skolan. Inte heller har rektorn tagit fram nagra egna arbetsbeskrivningar for den
aktuella personalen pa skolan, utom i ett fall. Rektorn sager att hen har kdnnedom
om innehallet i uppdragsbeskrivningen, men att hen har férmodat att nagon
funktion hos huvudmannen har ansvarat for att ga igenom beskrivningen med
arbetslagsresurserna. Aven lararna och arbetslagsresurserna beréattar att de har
kdnnedom om att det finns en uppdragsbeskrivning, men att de inte har tagit del
av den eller vet pa vilket satt uppdragsbeskrivningen ar tankt att anvandas.
Rektorn berattar att ledningen pa skolan har tagit fram en lite mer specifik
beskrivning av arbetsuppgifterna, i skriftlig form, fér en av arbetslagsresurserna,
men inte for de ovriga. Enligt rektorerna kan arbetslagsresursernas arbetsuppgifter
och uppdrag foréndras 6ver tid, vilket gor att de behdver hitta en balans mellan en
tydlig arbetsbeskrivning och mer 6ppna formuleringar som tillater flexibilitet.

Rektorn har inte sdkerstdllt att den ldraravlastande personalen ges nédvéndig
kompetensutveckling

Av utredningen framkommer att huvudmannen har ansvarat for tillsattningen av
arbetslagsresurserna som arbetar pa Gransskolan 7-9. Enligt rektorn ville
huvudmannen fortydliga att personalens arbete inte enbart ska omfatta enskilda
elever utan dven kan omfatta andra arbetsuppgifter, exempelvis att vara en resurs
for ett arbetslag och arbeta mot hela klasser. Enligt rektorn har huvudmannen
forsokt matcha personer med ratt kompetens for uppdraget som arbetslagsresurs.
Flera av den personal som tidigare arbetat som elevassistenter har darfor 6vergatt
till den nya anstallningen som arbetslagsresurs. Av inkommen information fran
huvudmannen infor granskningen framkommer att resurspedagogerna som
arbetar pa Gransskolan 7-9 saknar pedagogisk utbildning.

Granskningen visar att rektorn inte har sakerstallt att arbetslagresurserna ges
nddvandig kompetensutveckling vad géller skolan som system och dess
malstyrning. Rektorn beréattar forvisso att skolans arbetslagsresurser har arbetat
lange inom skola och pa sa satt har forvarvat erfarenhet av skolan som system,
men sager samtidigt att hen via medarbetarsamtalen hittills har identifierat att
arbetslagsresurserna ar i behov av en 6kad kompetens kring skolans malstyrning,
vilka kunskaper elevernas forvantas utvecklas samt hur de kan stétta eleverna i
deras ldrande. Aven en arbetslagsresurs sager att hen nyligen efterfragat utbildning
om laroplanen och regleringar inom skolans omrade. Enligt arbetslagsresurserna
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har de inte tagit del av nagon utbildning vad géller regleringarna for skolan, varken
vid Gransskolan 79 eller vid de tidigare skolorna. Vidare beskriver en larare att
arbetslagsresurserna forvisso har goda personliga egenskaper och ar duktiga pa att
bemota elever med beteendeproblematik, men sdger samtidigt att de ocksa
arbetar med elever som har inldrningssvarigheter. Enligt lararen finns det ett behov
av mer kunskaper inom kdarnamnena och kunskap om hur de kan stotta eleverna,
exempelvis i arbetet med olika sprakliga 6vningar. Rektorn sager att hen forstar
ldrarnas uttalande och sdger arbetslagsresurserna kan behdva mer stdd vad galler
det pedagogiska tanket. Rektorn menar att det ar lararnas ansvar att planera
undervisningen och anpassa material till eleverna, da det kraver en pedagogisk
utbildning. Rektorn berattar vidare att hen planerar for att arbetslagsresurserna
fran januari 2020 ska ges handledning av specialpedagogen och att de i samband
med detta kommer ges mdjlighet att utveckla sina pedagogiska kunskaper.

Rektorn har heller inte sakerstallt att arbetslagresurserna som ar i behov av
kompetensutveckling vad géller bemotande av elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar ges sadan utbildning. | intervjuer framkommer att
arbetslagsresurserna bemoter elever med utatagerande och utmanande beteende
i sitt arbete. Arbetslagsresurserna uttrycker i intervju att de hoppas att de ska ges
fortbildning av rektorn vad géller elever med neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar eftersom de inte genomgatt nagon sadan utbildning. Enligt
arbetslagsresurserna laser de pa egen hand om de kdnner ett behov av ta del av
och utveckla kunskaper inom nagot omrade. Exempel ges pa att en
arbetslagsresurs p& egen hand har last om olika funktionsnedsattningar. Aven den
bitradande rektorn berattar att en arbetslagsresurs har uttryck att hen ar i behov
av ytterligare utbildning kring elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.

Vidare visar granskningen att arbetslagsresurserna vid granskningstillfallet inte
deltar i skolan generella kompetensutvecklingsinsatser, dven om rektorn planerar
for kompetensutveckling for all personal pa skolan under varterminen. Rektorn
berattar att det har funnits en tanke om att arbetslagresurserna ska fa
kommundévergripande kompetensutveckling for sitt nya uppdrag fran
huvudmannen, men att de hittills inte givits nagon sadan kompetensutveckling.
Den lararavlastande personalen har daremot tagit del av information vad géller
skolans vardegrundsuppdrag. Arbetslagresurserna beréattar att de dels har deltagit i
genomgangar av skolans vardegrund vid skolans uppstartsdagar vid lasarets start,
dels har de fatt information fran huvudmannen kring olika uppdateringar avseende
skolans vardegrund.

Identifierade utvecklingsomraden

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande omrade:
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e Rektorn behover utveckla arbetet med att tydliggdra syftet med den
ldraravlastande personalen for att undvika otydligheter och missforstand
bland skolans personal. Rektorn behdver dven se till att den
lararavliastande personalen har aktuella och tydliga arbetsbeskrivningar
och sdkerstélla att de dverenstammer med tjdnsternas syfte.

Granskningen visar att rektorn inte har tydliggjort syftet med den lararavliastande
personalen i tillrackligt stor utstrackning. Av intervjuer framkommer att rektorn har
kommunicerat det tankta syftet med arbetslagsresurserna till skolans personal.
Granskningen visar dock att arbetslagsresurserna har kommit att fylla ett delvis
annat syfte an vad rektorn forst kommunicerat, vilket ger upphov till otydligheter i
organisationen vad géller syftet med skolans lararavlastande tjanster. Rektorn har
heller inte upprattat aktuella och tydliga arbetsbeskrivningar for den
ldraravlastande personalen.

Vidare visar granskningen att det finns otydligheter i vissa av arbetslagsresursernas
roller och ansvarsomraden gentemot lararna. Trots att rektorn har férmedlat till
personalen att lararna ansvarar for undervisningen for eleverna, bland annat
genom att tillhandahalla arbetsuppgifter till eleverna i skolans studior, hamnar
dessa arbetsuppgifter i vissa fall pa arbetslagsresurserna.

Av skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och
samordnas av en rektor. Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och
ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov. Av férarbetena till bestammelserna i skollagen framgar
bland annat att rektorn har ansvar fér personalens olika ansvarsomraden (Prop.
2009/10:165 s. 253 f.).

Skolverket lyfter fram betydelsen av att det finns ett tydligt syfte med vad
lararavlastande tjanster ska arbeta med och bidra till pa skolan. Detta behover vara
val forankrat bland bade larare och annan personal for att arbetet ska bidra till att
lararna avlastas. Skolverket redogor ocksa for vilka uppgifter som enligt
skolforfattningarna behoéver utforas av larare och vilka uppgifter far utforas av
andra personalkategorier an larare.*

For att den lararavlastande personalens stod till larare ska bli sa effektivt som
mojligt behover rektorn tydliggora deras arbetsuppgifter i forhallande till Iarare och
annan personal vid skolan sa att oklarheter och konflikter inte uppstar. Det ar
rektorns ansvar att se till att den ldraravlastande personalens arbetsuppgifter
kommuniceras till personalen vid skolan. Enligt Skolinspektionens bedémning
behover det finnas tydliga arbetsbeskrivningar for att detta arbete ska ske med hég
kvalitet. For att arbetsbeskrivningarna ska vara tydliga for den lararavlastande

4 Skolverket (2020). Redovisning av uppdrag om att ta fram stédmaterial fér hur ldrarassistenter,
socionomer och andra yrkesgrupper ska kunna avlasta ldrare. s. 9-19 samt s. 25.
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personalen och for 6vrig personal behover darfor arbetsbeskrivningarna pa nagot
satt dokumenteras. Skolinspektionen ser en risk kopplad till att endast
kommunicera arbetsbeskrivningarna muntligt eftersom muntliga
arbetsbeskrivningar kan komma att missforstas, att parterna tolkat information
olika och att férandringar kan komma att ske i organisationen. | de fall
arbetsuppgifterna inte pa nagot satt dokumenterats skriftligt riskerar det dessutom
att bli svarare for rektorn att folja upp tjansternas syfte, mal och arbetsinnehall.

Aven tidigare forskning pekar pd att det finns risker kopplade till en avsaknad av
skriftliga arbetsbeskrivningar for den lararaviastande personalen. Dessa risker
utgdrs bland annat av att de tilldelas arbetsuppgifter som inte alltid
overensstammer med syftet med deras tjanster samt att deras uppdrag blir
otydliga till annan personal pa skolan. Detta kan vidare leda till att de far en
anstrangd arbetssituation i form av ett for stort uppdrag.®

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att tydliggdra och férankra syftet med
den lararavlastande personalen bland skolans personal. | detta arbete behdver
rektorn tydliggdra vad de lararavlastande tjansterna ska bidra till och i vilka
situationer som lararna kan ges avlastning. Vidare rekommenderar
Skolinspektionen rektorn att uppratta aktuella och tydliga arbetsbeskrivningar for
de lararavlastande tjansterna. Tydliga arbetsbeskrivningar kan daven underlatta
arbetet med att formedla och forankra den lararaviastande personalens syfte,
roller och ansvarsomraden for personalen pa skolan. | detta arbete behover
rektorn sdrskilt beakta de begransningar som finns gallande vilka arbetsuppgifter
som enligt skolférfattningarna ska utféras av larare och vilka arbetsuppgifter som
kan utforas av andra personalkategorier. | en skriftlig arbetsbeskrivning kan rektorn
vid behov klargora att den aktuella tjansten kraver en viss grad av flexibilitet. En
skriftlig arbetsbeskrivning kan darutdver revideras om det senare visar sig finnas
ett behov av detta.

e Rektorn behover utveckla arbetet med att tillgodose den lararaviastande
personalens behov av kompetensutveckling.

Granskningen visar att rektorn inte har sakerstallt att den lararavlastande
personalen ges relevant kompetensutveckling i férhallande till de arbetsuppgifter
de utfor. Av utredningen framkommer att arbetslagsresurserna arbetar
undervisningsnara och i vissa fall vikarierar for ordinarie larare. Enligt inkommen
information fran huvudmannen saknar den aktuella personalen pedagogisk
utbildning. Dartill framkommer det i intervjuer att arbetslagsresurserna har ett
behov av fortbildning vad géller skolan som system och dess malstyrning samt

5 Lindqvist, P., Ackersjo H. m.fl. (2020). (Ldrar)aviastande yrkesgrupper — Var gar gréinserna? En studie
om nya férdelningar av och férhandlingar om arbetet i skola. En rapport fran Forum for
professionsforskning. (2020:01). Linnéuniversitetet.
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neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Enligt Skolinspektionens bedémning har
rektorn vid granskningstillfallet inte sett till att arbetslagsresurserna ges sadan
kompetensutveckling.

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att personalen vid skolenheterna ges
majligheter till kompetensutveckling. Huvudmannen ska vidare se till att
forskollarare, larare och annan personal vid skolenheterna har nédvandiga insikter i
de foéreskrifter som géller for skolvasendet. Av laroplanen for grundskolan framgar
att rektorn som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan
har det dvergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen. Rektorn har ansvaret for skolans resultat och har, inom givna
ramar, ocksa ett sarskilt ansvar for att personalen far den kompetensutveckling
som kravs for att de professionellt ska kunna utfora sina uppgifter och kontinuerligt
ges mojligheter att dela med sig av sin kunskap och att lara av varandra for att
utveckla utbildningen.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att tillgodose den lararavlastande
personalens behov av kompetensutveckling utifran de arbetsuppgifter de forvantas
utfora. Lararavlastande personal behover fa kunskap om skolans arbete som
helhet, dess regelverk och ansvar samt befogenheter. Kunskaper om intentionerna
i laroplanen samt kunskap om vad som styr uppldgget i undervisningen ar sarskilt
viktigt for personal som arbetar undervisningsnara, vilket arbetslagsresursernas
uppdrag bland annat innehaller. Det ar ocksa viktigt med kunskaper och insikter
om bemotande av elever med olika funktionsnedsattningar.

Rektors arbete med att félja upp, utvardera och
analysera om |araravlastande fjanster bidrar till sitt
syfte

Har beddms i vilken utstrackning rektorn foljer upp och analyserar om
lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte. | detta arbete ingar att folja upp vilka
arbetsuppgifter som utfors av lararavlastande personal och analysera om de
bidrar till att larare avlastas sa att de kan dgna mer tid at
undervisningsprocessen. Uppfoljningen sker i kontinuerlig dialog med lararna.

Samlad bedoémning

Skolinspektionen beddmer att rektorn i flera delar f6ljer upp, utvarderar och
analyserar om lararavlastande tjanster bidrar till sitt syfte. Granskningen visar att
rektorn arbetat kort tid pa skolan och att Grénsskolan 7-9 vid tiden for
granskningen ar mitt i en implementeringsprocess for en ny organisation. Detta
medfor att rektorn inte har kommit till en systematisk uppfdljning av
arbetslagsresursernas arbetsuppgifter och analys av huruvida deras arbete bidrar
till avlastning for lararna. Rektorn planerar dock for att félja upp och analysera den
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lararavlastande personalens arbete och hur deras arbete bidrar till avlastning for
l[drarna. Rektorn har dven paboérjat mindre uppféljningar och analyser av
arbetslagsresursernas arbete via medarbetsamtal, arbetslagsmoten och
elevhdlsomoten. Utifran dessa har rektorn sedan genomfort vissa forandringar
gallande skolans lararavlastande personal.

Motivering

Rektorn planerar fér att genomféra en systematisk uppfélining och analys av hur de
ldraravlastande tjdnsterna bidrar till avlastning fér ldrarna

Granskningen visar att rektorn, givet férutsattningarna, annu inte genomfort en
systematisk uppféljning av den lararavlastande personalens arbetsuppgifter.
Darmed saknas i nuldget ocksa underlag for en genomgripande analys av hur deras
arbete bidrar till att ldrarna avlastas for att kunna fokusera mer pa
undervisningsprocessen. Rektorn uppger i intervjun, vilket bekréftas av bade larare
och arbetslagsresurser, att hen vid granskningstillfallet &nnu inte har féljt upp
arbetslagsresursernas arbete systematiskt. Rektorn planerar emellertid for en
uppfoéljning och analys av den ldraravlastande personalens arbete och hur deras
arbete bidrar till avlastning for lararna. Rektorn berattar att analysen kommer utga
fran uppfoljningarna som gors via elevhdlsomoten av de elever och klasser som
arbetslagsresurserna arbetar med samt uppgifter som framkommer vid andra
avstamningar. Enligt rektorn kommer den huvudsakliga analysen att ske i
ledningsgruppen och dérefter kommer arbetslagen och elevhalsoteamet involveras
i analysarbetet. Darefter kommer all personal ta del av det som framkommer i
analysen. Vidare beréattar rektorn att huvudmannen, som en del av sitt
systematiska kvalitetsarbete, har begart en uppféljning och analys av
resurspersonalens arbete. Rektorerna ska redovisa sin analys till huvudmannen ett
par veckor efter Skolinspektionens besok. | analysen ska skolan uppge antalet
resurspersonal som finns pa skolan och resultatet av de insatta resurserna. | detta
ingdr en sarskild analys vad géller arbetslagsresursernas arbete nar det galler vad
de bidragit med for ldrare och elever samt om det har gett skolan nagot i form av
okad maluppfyllelse.

Rektorn har pdbérjat mindre uppféliningar och analyser av de arbetsuppgifter som
den ldraraviastande personalen utfér

Granskningen visar vidare att rektorn har pabdérjat mindre uppféljningar och
analyser av de arbetsuppgifter som arbetslagsresursernas utfor. | samtliga
intervjuer framkommer att de uppféljningar och analyser som rektorn genomfort
framst har fokuserat pa elevernas behov och insatta stodinsatser. Vid
elevhalsomoten foljer rektorn upp och analyserar beslutade insatser kring enskilda
elever och klasser. | dessa sammanhang ges bade lararna och arbetslagsresurserna
mojlighet att lamna synpunkter pa arbetslagsresursernas arbete. Lararna berattar
dven att de i medarbetarsamtalet har pratat med rektorn om sina arbetsuppgifter
och trivsel samt vad som behover forandras i arbetet. Lararna ger ocksa som
exempel pa att de i arbetslagen har diskuterat hur rektorns forstarkning av
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resurspersonal i matematik har fungerat. | ndgot arbetslag sker ocksa diskussioner
kring hur de ska anvanda arbetslagsresursens tid pa basta satt och vad de vill
forbattra.

Vidare har rektorn genomfort vissa forandringar gallande skolans lararavlastande
personal. Rektorn berattar exempelvis att fler elever dn tidigare har placerats i tva
av skolans studior dar tva arbetslagsresurser arbetar, vilket avlastar lararna. Dartill
har rektorn anstallt resurspersonal utifran lararnas signaler om hog
arbetsbelastning i amnet matematik. Rektorn har dven sett ett behov av att
anstalla en resurs som fran och med januari 2021 ska arbeta med en sarskild grupp
elever. Vidare berattar rektorn att hen inte har hunnit formalisera
arbetslagsresursernas arbete och att de darmed inte arbetar och avlastar lararna
som avsett. Rektorns férhoppning ar att lararnas upplevelse av avlastning kommer
starkas om arbetslagsresurserna blir mer integrerade i skolans arbetslag, dven om
skolan ocksa fortsatt kommer behova stodja elever enskilt och i mindre grupper.

| intervjuer framkommer goda exempel pa hur resurspedagogernas arbete avlastar
lararna. Utifran arbetslagsresursernas nuvarande arbetsuppgifter ser rektorn att
lararna ges tid till att fokusera pa undervisningen genom att skolan moter enskilda
elevers behov av stdd. Vidare beskriver rektorn att hen kan se positiva resultat av
arbetslagsresursernas arbete kring vissa klasser. Exempelvis ar det positivt med fler
vuxna i klassrummet och att arbetslagsresursernas arbete fungerar
trygghetsskapande bade i och utanfér klassrummet. Aven lararna beskriver i
intervju att de upplever att arbetslagsresurserna arbete bidrar till en lugnare
klassrumsmiljo, vilket gor att lararna upplever att de kan fokusera mer pa
undervisningen och lektionsinnehallet. Arbetslagsresurserna avlastar dven lararna
genom att de bland annat skoéter kontakter med vardnadshavare, motiverar och
stodjer elever samt att de kan bidra med extra material till eleverna.

Skolinspektionen ser vikten av att rektorn i sitt fortsatta arbete med uppféljning
och analys av det arbete de lararavlastande personalen utfér pa skolan tar stallning
till om den lararavliastande personalen bidrar till att forbattra lararnas
arbetssituation och hur det paverkar deras forutsattningar att fokusera pa
undervisningsprocessen. Analysen kan exempelvis omfatta om den lararavlastande
personalen utfor de arbetsuppgifter de blivit tilldelade och om deras roller i skolans
arbetsorganisation ar tydliggjorda. Rektorn behéver vidare analysera om larare blir
belastade av att stddja den lararavlastande personalen. Om analysen visar att den
lararavlastande personalen inte bidrar till avlastning eller forsamrar lararnas
forutsattningar att dgna sig at undervisningsprocessen, behover rektorn analysera
varfor det ar sa och vidta atgarder for att forbattra situationen.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Gransskolan 7-9 ar Haparanda kommuns enda hogstadieskola. Huvudmannen har
infor lasaret 2020/21 forandrat skolstrukturen i kommunen, vilket har inneburit att
samtliga elever i arskurs 7-9 pa de tidigare skolorna Sprakskolan, Marielundsskolan
samt Gransskolan samlats inom skolenheten Gransskolan 7-9. Skolan har cirka 350
elever och 40 anstallda larare. Ungefar 30 av dessa ar legitimerade och behdriga
for den undervisning de bedriver. Skolenheten leds av en rektor. Rektorn har i
arbetet stod av en bitradande rektor och en administrativ funktion i form av en
intendent.

Rektorn uppger att skolan framst har behov av lararavlastande personal i arbetet
med att stddja och gora anpassningar for elever inom ramen fér undervisningen.
Enligt rektorn har skolan fyra arbetslagsresurser som arbetar med arbetsuppgifter
som leder till att Iararna avlastas, vilka utgor totalt 4 heltidstjanster. Tre av
arbetslagsresurserna leds av skolans rektor, medan rektorn har delegerat
ledningsansvaret for en arbetslagsresurs till den bitradande rektorn. | detta beslut
utgér de ovannamnda tjansterna underlag for Skolinspektionens bedémning av hur
rektorn arbetar med lararavlastande tjanster och bendmns som lararavlastande
personal.

Arbetslagsresurserna arbetsuppgifter ar inriktade mot att framst stddja enskilda
elever eller grupper av elever nar de vistas i skolans studior eller inom ramen for
lararnas ordinarie undervisning. De hjalper dven till att hantera konflikter vid behov
och har viss kontakt med vardnadshavare. Dartill dokumenterar
arbetslagsresurserna till viss del enskilda elevers skolarbete, sarskilt da
undervisningen sker i mindre grupper. Mer specifikt arbetar tva arbetslagsresurser
tillsammans med elever i tva av skolans studior som ar knutna till tre larararbetslag.
Enligt rektorn dr eleverna i behov av att studera i ett mindre sammanhang i nara
kontakt med en vuxen. Av intervjuer framkommer att de elever som vid
granskningstillfallet vistas i en studio har langvariga behov av sarskilt stod och
atgardsprogram. Lararna ansvarar for att planera elevernas undervisning samt
tillhandahalla material och uppgifter. De tva andra arbetslagsresurserna arbetar del
av dagen med att stodja varsin elev som har sarskilda behov. Resterande tid ar de
knutna till varsitt larararbetslag dar de utifran behov stodjer elever inom ramen for
lararnas undervisning. Pa grund av manga franvarande larare under covid-19-
pandemin har dock de tva arbetslagsresursernas arbetsuppgifter under
hostterminen kommit att riktas mer mot att vara vikarie.

Utover arbetslagsresurserna finns det, enligt rektorn, ytterligare fem personal som
arbetar med arbetsuppgifter som leder till att lararna avlastas. Dessa tjanster ingar
dock inte i Skolinspektionens granskning av rektorns arbete med lararavlastande
tjdnster vid Gransskolan 7-9.
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Beddmningsomréde 1

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns
ansvar

Beddmningsomréade 2

Forfattningsstod

1 kap. 5 § 1-2 st. skollagen, 2 kap. 9-10 §§ skollagen, 2.kap. 34 § skollagen och
Lgr avsnitt 2.1 Normer och varden samt 2.8 rektorns ansvar

Beddbmningsomrdade 3

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 §§ skollagen, 4 kap. 3-6 §§ skollagen och Lgr avsnitt 2.8 rektorns
ansvar
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Bilaga 3: Mall fér huvudmannens
redovisning

Utvecklingsomrade 1:

Rektorn behover i sitt fortsatt arbete med att forma skolans organisation
utveckla arbetet med att pa ett mer systematiskt satt analysera lararnas
arbetssituation och behov av avlastning. Rektorn behover i sin analys ocksa ta
hansyn till vilka typer av arbetsuppgifter som enligt skolforfattningarna kan
utféras av andra personalkategorier an larare.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2:

Rektorn behover utveckla arbetet med att tydliggtra syftet med den
lararavlastande personalen for att undvika otydligheter och missforstand bland
skolans personal. Rektorn behover dven se till att den lararavlastande
personalen har aktuella och tydliga arbetsbeskrivningar och sakerstélla att de
Overenstammer med tjdnsternas syfte.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare adtgarder som planeras:
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Utvecklingsomrade 3:

Rektorn behover utveckla arbetet med att tillgodose den lararaviastande
personalens behov av kompetensutveckling.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvdntas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:




