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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av Enskilda huvudmdns styrning av det kompensatoriska
uppdraget pd gymnasiet. Syftet ar att granska kvaliteteten i styrningen av det kom-
pensatoriska uppdraget hos enskilda huvudman.

De overgripande fragestallningarna ar:

1. | vilken utstrackning har huvudmannen en god analys av skolenhetens kompen-
satoriska behov?

2. I vilken utstrackning har huvudmannen vidtagit relevanta och kraftfulla kompen-
satoriska insatser?

Bedomningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet. Granskningens forfattningsstod ater-
finns i bilaga 2.

Granskningen genomfors i 26 enskilda huvudman. Dille Gard AB, i Krokom kom-
mun, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen genomférde intervjuer med representanter for Dille Gard AB den
9 november 2020. Bestket genomfordes av utredare Sofia Hall och Johan Boman.
Till grund for beslutet ligger dven huvudmannens insanda dokumentation.

Beslut:

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett
utvecklingsarbete i forsta hand behover inledas inom foljande omraden.

Beddmningsomréde 1 - Huvudmannens analys

- Huvudmannen behdver utveckla arbetet med analyser som tydligt
forklarar skillnader i studieresultat, exempelvis i alla kurser och av
examensgrad 6ver tid. Huvudmannen behdéver ocksa utveckla sitt arbete
med att gdra analyser som tydligt férklarar hur elevernas behov och
forutsattningar paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig
utbildningen samt att satta elevernas behov och forutsattningar i
relation till studieresultaten. | detta ingar att anvanda underlag som
exempelvis skolbakgrund och sociala bakgrundsfaktorer.

Beddmningsomrdde 2a — Huvudmannens atgdrder
e Huvudmannen behover utveckla sin kompensatoriska styrning sa att de
atgarder som riktas mot elever med samre forutsattningar att
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tillgodogora sig utbildningen utgar fran en valgrundad analys.
Huvudmannen behéver darfér analysera studieresultaten i relation till
en kartldggning av elevers olika behov och utifran detta besluta om vilka
kompensatoriska atgarder som behovs.

Beddmningsomrdde 2b - Huvudmannens uppfdljning och
utvardering
e Huvudmannen behover félja upp om de atgarder som ar tankta att for-

battra elevernas mojlighet att nd malen faktiskt gor det. | detta ingar att
huvudmannen behdéver tydliggora vilka av atgarderna som forvantas ge
en kompensatorisk effekt for elever med samre férutsattningar. Det
ingar ocksa att tydligt definiera och konkretisera vilka mal som ska
uppnas med atgarderna for att pa sa satt underlatta en utvardering.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 2021-11-04 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stdd for redovisningen bor bifogad mall
(bilaga 3) anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen i Lund, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 400-2019:9815) i de
handlingar som sands in.

Med anledning av den radande situationen med risker for smittspridning av
Covid-19

Skolinspektionen &r medveten om att manga skolor i dagslaget ar paverkade
med anledning av Covid-19. Féljden kan vara stor franvaro av personal eller att
resurser maste tas i ansprak for nya férhallanden. Vi foljer kontinuerligt
situationen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet. Om ni som
huvudman behover langre uppfoljningstid kontakta Skolinspektionen for
provning.




Skolinspektionen

4 (15)

Skolinspektionens beddomningar

Huvudmannens analys av Dille Gérd AB kompensato-
riska behov

Inom detta beddémningsomrade granskar Skolinspektionen i vilken utstrackning
huvudmannen har genomfort en valgrundad analys av skolenheternas
kompensatoriska behov. En utgangspunkt ar att huvudmannens analys av
elevernas studiersultat innehaller relevanta férklaringar och beldgg for de
skillnader som finns. Foérklaringarna ska relatera till sddana faktorer som
huvudmannen sjalv kan paverka. Med detta menas att analysen relaterar till hur
utbildningen genomférs och till de forutsattningar som rektor och larare fatt av
huvudmannen. Skolinspektionen granskar aven om huvudmannen i sin analys
vagt in aspekter i utbildningens genomférande och forutsattningar som visat sig
vara effektiva i ett kompensatoriskt arbete.

Beddmning av omrade 1 — huvudmannens analys

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i lag utstrackning har en god analys av
skolenhetens kompensatoriska behov. Granskningen visar att huvudmannens analys
av skillnader i studieresultat ar begransad, exempelvis synliggors inte andel avgang-
selever med gymnasieexamen eller vilka amnen som har stérst andel ej godkanda
elever. Huvudmannens analyser ger aven fa forklaringar till vad studieresultaten
beror pa. Granskningen visar vidare att huvudmannen inte heller gor valutvecklade
analyser av hur olika elevgruppers behov och forutsattningar paverkar deras moj-
ligheter att tillgodogora sig utbildningen. Granskningen visar att huvudmannens
analys omfattar nagra fa aspekter i utbildningens genomférande och férutsatt-
ningar som har sarskild betydelse for att kunna arbeta kompensatoriskt. Gransk-
ningen visar slutligen att huvudmannen ger vissa forklaringar i analysen av elevers
studieresultat kopplat till utbildningens genomférande och de forutsattningar som
ges rektor respektive larare.

Huvudmannens analys och forklaringar till variationer i studieresultaten.
Granskningen visar att huvudmannens analys av skillnader i studieresultat ar be-
gransad, exempelvis synliggors inte andel avgangselever med gymnasieexamen el-
ler vilka @mnen som har storst andel ej godkanda elever. Huvudmannens analyser
ger fa forklaringar till vad studieresultaten beror pa. Huvudmannen identifierar och
analyserar i nagon man skillnader i resultat i olika kurser. Analyserna omfattar inte
jamforelser mellan resultat i arskurs 9 och resultat i gymnasieskolan.

Rektorn uppger i intervju att hen har ansvaret att géra den huvudsakliga analysen
av studieresultat, framst genom att folja genomsnittlig betygspodng hos avgangse-
lever 6ver tid samt fordelningen av betygsnivaer i procent uppdelad mellan kvinnor
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och man. Kvinnor har hogre andel betyg i betygsstegen C-B medan méan har hogre
andel betyg F-D. Betyget A har tilldelats till ungefar lika stor andel kvinnor och man
enligt kvalitetsrapporten fran lasaret 2019/2020. | intervju berattar rektorn att de
analyserar alla satta betyg i juni, de analyserar dven om nagon betygssattning
sticker ut samt skillnader i elevers betyg. | intervjuer framkommer att varken rek-
torn eller huvudmannen analyserar andel elever med gymnasieexamen eftersom
det enligt rektorn skiljer sig mycket mellan dren och att de istéllet arbetar med ele-
verna pa individniva. Rektorn uppger att de tidigare tagit in manga elever pa intro-
duktionsprogram men att det funnits en sammanblandning i registreringen vilket
forsvarat for skolenheten att folja elevernas resultat over tid, dock kom de till ratta
med detta for tva ar sedan. Rektorn berattar att eleverna kommer in med varie-
rande meritvarden och kunskaper och att skolenhetens uppdrag ar att ta hand om
den grupp elever de har, vilket de gér genom att se gruppen elever som individer.
Rektorn uppger att de jamfor kvinnors och mans betygssteg, men att de inte jam-
for olika inriktningar av naturbruksprogrammet, det som huvudmannen sjalv be-
namner som profiler, eftersom elevers forkunskaper skiljer sig at. Analysernas fo-
kus ar enligt rektorn varfor elever inte natt E eller hégre betygsniva och forklaring-
arna till studieresultaten handlar om att larare inte lyckats anpassa undervisningen
fullt ut, men att det dven kan handla om psykosociala problem och om hur de ska
fa eleverna till skolan och delta i undervisningen.

Rektorn uppger i intervju att &mnena engelska, biologi och matematik ar de amnen
dér skolans elever har storst utmaningar. Forklaringarna till ej godkanda betyg ar
enligt Kvalitetsrapport Dille Gard Naturbruksgymnasium 2019-2020 att de behdver
forbattra sina rutiner for att tidigare upptacka elevers stddbehov och snabbare an-
passa undervisningen och studiegangen till elevers stodbehov. De skriver att de be-
hover forbattra arbetet med dverlamningar fran grundskolan for att identifiera ele-
ver som kommer in med ej godkanda betyg. Dartill behover de forbattra uppfolj-
ningar av elevers prestationer kring arbeten som ej lamnats in och efterslapningar.
Rektorn anger i kvalitetsrapporten att en av forklaringarna till 1aga resultat ar att de
inte fullt ut lyckats tydliggdra undervisningen, gdra undervisningen intressant och
motivera eleverna till att inse att betyget dr deras eget ansvar. Vidare uppger rek-
torn iintervju att den évergripande forklaringen till studieresultaten ar att de har
utmaningar med att fa eleverna till skolan. Skolan har internat och skolstarten fun-
gerar oftast bra, beréattar rektorn, men sedan faller vissa elever tillbaka in i ett da-
ligt mdende, vilket gor att det ar svart att fa dem till skolan. Det finns dven utma-
ningar med elevers diagnoser som kan géra dem mer bendgna att inte komma till
skolan. Huvudmannen uppger att en av de 6vergripande forklaringarna till studie-
resultaten ar att eleverna upplevt personalgruppen som nagot splittrad. Lektions-
upplagg har andrats i sista stund, vilket har skapat en otydlighet hos eleverna, och
pa sikt paverkat maluppfyllelsen.
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Huvudmannens analys av elevernas behov och férutsdttningar

Granskningen visar att huvudmannen inte gor valutvecklade analyser av hur olika
elevgruppers behov och férutsattningar paverkar deras mojligheter att tillgodogéra
sig utbildningen. Initialt genomfors dverldmningssamtal med tidigare grundskola.
Av intervjuer samt dokumentation framgar att skolan genomfor intervjuer med
samtliga elever i arskurs 1, for att fa en uppfattning om elevers stédbehov. Det ar
elevcoacher (mentorer) och elevhélsan som ansvarar fér intervjuerna och alla ele-
ver besvarar samma fragor om exempelvis hur man lar sig bast. Mentorerna deltar
enligt rektorn i arbetet med att samla in information om elevernas behov och for-
utsattningar. Alla elever i arskurs 1 genomgar lasscreening. Darutéver anmaler 1a-
rare till rektorn om det finns risk for att malen inte kommer att uppnas. Skolen-
heten har tio atgardsprogram varterminen 2020 pa 129 elever, enligt inskickad
dokumentation. En vanlig atgard ar att reducera program beréttar rektorn. Extra
anpassningar diskuteras fortlopande och regelbundet i moéten med ldrare och elev-
hélsa varje vecka. Rektorn uppger att enkater anvands arligen for att ta fram un-
derlag for elevers upplevelse av bland annat undervisning, trivsel, studiero och
stod. Resultaten av enkéterna diskuteras med elevradet och personalen. Det som
fungerar medvetandegors och det som inte fungerar séker de |6sningar till. Det
framgar att huvudmannen har identifierat behov av att forbattra éverlamningen
fran grundskolan samt arbetet med att tidigt upptacka och séatta in insatser till ele-
ver i behov av stod.

Huvudmannen och rektorn gor inte nagra jamforelser mellan elevers maojligheter
att tillgodogora sig utbildningen, maluppfyllelse och sociala bakgrundsfaktorer sa
som vardnadshavares utbildningsbakgrund. Daremot menar rektorn att det finns
ett tydligt samband mellan elevers maluppfyllelse och franvaro som ofta ar kopplat
till ett daligt maende.

Aspekter i analysen av sdirskild betydelse for att kunna arbeta kompensatoriskt
Granskningen visar att huvudmannens analys omfattar nagra fa aspekter i utbild-
ningens genomfdérande och forutsadttningar, som har sarskild betydelse for att
kunna arbeta kompensatoriskt. Enligt rektorn ar det hog behdrighet bland larare i
de gymnasiegemensamma amnena, men i de praktiska @mnena ar det inte lika hog
behorighet. Totalt har skolan 80 procent legitimerade larare med behorighet 1asa-
ret 2019/2020. Skolenheten har en forstelarare, tillika bitrédande rektor. Forstela-
raren driver arbetet med bland annat summativa och formativa bedémningar.

Enligt inskickad dokumentation planeras undervisningstiden utifran tre timmar per
undervisningsvecka per 100-poadngs kurs. Rektorn sager att eleverna har praktik i
fem veckor, vilket gor att den totala undervisningstiden fér en 100-poangskurs blir
90 timmar. Ytterligare tid eller minskad tid kan planeras in utifran aktuell malupp-
fyllelse och bitradande rektor ansvarar for att fordela och kontrollera undervis-
ningstiden. Nar det uppstar luckor i elevernas scheman laggs studiegardstid in i
schemat, vilket ar utover undervisningstid, enligt rektorn. Under studiegardstid kan
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eleverna arbeta med det som de behover i olika kurser och det finns ldrare pa plats
for att hjalpa till. Om en larare signalerar att de behdver mer tid i en kurs, for att
hinna med alla moment, kan ett extra pass med kort varsel bokas in och kursen pa
sd vis utokas.

En av mentorerna har i uppdrag att ge eleverna studie- och yrkesvagledning, bland
annat diskuterar hen med eleverna vad de vill gbra efter gymnasiet for att forsdkra
sig om att eleven laser ratt kurser. Enligt rektor dr dimensioneringen av studie- och
yrkesvagledningen utifran behov. Elever har omfattande branschkontakt under stu-
dietiden och skolan genomfor studiebesok for att informera eleverna om vagar ef-
ter gymnasiet. Elevhalsoteamet bestar av skolskoterska, kurator, specialpedagog
samt skolldkare och skolpsykolog vid behov. De deltar i analysen av elevers behov
och i genomforandet av forebyggande och halsofréamjande arbete utifran elevers
behov. Aven mentorerna deltar i elevhilsans arbete. Exempelvis arbetar kurator
och skolskoterska med varderingsdvningar pa gruppniva utifran elevers behov. Hu-
vudmannen uppger i inskickad dokumentation att elevhalsan dimensioneras utifran
upplevd arbetsbelastning aret innan samt att elevhalsan har forutsattningar att ar-
beta forebyggande och atgardande.

Férklaringarna i analysen som relaterar till utbildningens genomférande och de forut-
séttningar som ges

Granskningen visar att huvudmannen ger vissa forklaringar i analysen av elevers
studieresultat kopplat till utbildningens genomférande och de forutsadttningar som
ges rektor respektive ldrare. Av intervjuer framgar att huvudmannen foljer upp
undervisningens kvalitet genom att rektorn rapporterar om bland annat undervis-
ningens kvalitet pa styrelsemoten och genom andra l6pande avstdmningar med
huvudmannen. Rektorn deltar ibland i undervisningen men tar framst reda pa
undervisningens kvalitet genom dialog med larare och elever. Rektorn beréttar att
hen ofta pratar med eleverna om undervisningen och hur de upplever undervis-
ningen, vad som fungerar och vad som behd&ver forandras. Rektorn berattar vidare
att hen observerar lektionen utifrdn om larare anvander sig av den bestdmda lekt-
ionsstartsmallen eller inte samt observerar undervisningen mer allmant. Rektorn
uppger att hen anser att utbildningens kvalitet ar god, att lararna ar inspirerande
och att de kan delge kunskap pa olika satt.

Vad géller identifierade utvecklingsomraden ser rektorn att évergangen fran grund-
skolan till gymnasiet behover utvecklas, att tidigare fa kunskap om elevers eventu-
ella stodbehov. Skolenheten ska inféra screening i matematik utifran identifierat
behov. Dartill behovs, enligt rektorn, en tydligare rutin kring vilka funktioner som
ansvarar for vilka delar i arbetet med att ge stod till elever samt en rutin kring hur
stod kommuniceras till alla larare. Dartill har studiegarden identifierats som fore-
mal for vidare utveckling, dar det ska vara bemanning och obligatoriskt for elever
att arbeta i studiegarden. Rektorn berattar att aven lektionsstart ar ett pagaende
utvecklingsomrade. Detta behdvs for att tydliggora syftet med lektionen samt satta
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en gemensam ram kring strukturen, exempelvis varfor, var, hur och med vem. Dér-
utoéver har larare individuella utvecklingsomraden kopplade till deras skilda férut-
sattningar, vilka rektor och ldrare tar fram i samrad efter diskussioner, rektors ob-
servationer och medarbetarsamtal. Rektor sdger att hoga forvantningar pa att ele-
verna kommer att nd goda studieresultat dven ger effekt pa studieresultatet. Det ar
dven viktigt att det finns en tydlighet i undervisningen samt att eleverna involveras
utifran deras férutsattningar.

Huvudmannen berattar i intervju att forutsattningar har forbattrat i och med om-
fattande investeringar i skollokalerna, ett nytt skolhus kommer att vara fardigstallt
vid arsskiftet 2020/2021. Det var en nddvandig satsning utifran tkat soktryck och
en trangboddhet i de tidigare lokalerna. Rektorn berattar att huvudmannen god-
kant ett minusresultat under nagra ar och att de nu investerar for att mota ett okat
soktryck.

Identifierat utvecklingsomrade

Granskningen visar att huvudmannens analys av skolenhetens kompensatoriska be-
hov ar begransad. Det framgar av dokumentation och av intervjuer att huvudman-
nen inte analyserar skillnader i resultaten i alla kurser och inte heller utifran ex-
amensgrad, elevernas skolbakgrund och sociala bakgrundsfaktorer. Granskningen
visar vidare att huvudmannen till viss del inférskaffar underlag om elevernas behov
och férutsattningar, samt anvander dem i genomférandet av anpassningar i under-
visningen, men det framgar inte om huvudmannen genomfér en djupare analys av
elevers studieresultat utifran elevernas behov och forutsattningar.

- Huvudmannen behover utveckla arbetet med analyser som tydligt forkla-
rar skillnader i studieresultat, exempelvis i alla kurser och av examensgrad
over tid. Huvudmannen behover ocksa utveckla sitt arbete med att gora
analyser som tydligt forklarar hur elevernas behov och forutsattningar pa-
verkar deras mojligheter att tillgodogora sig utbildningen samt att satta
elevernas behov och forutsattningar i relation till studieresultaten. | detta
ingar att anvanda underlag som exempelvis skolbakgrund och sociala bak-
grundsfaktorer.

Huvudmannens kompensatoriska insatser

Inom detta bedomningsomrade granskas forst (2a) i vilken utstrackning
huvudmannen, genomfor relevanta och kraftfulla kompensatoriska atgarder.
Huvudmannen ska tydligt kunna motivera sin resurstilldelning och den
kompensatoriska styrningen ska utga fran en analys av behoven. Vidare ska
huvudmannen se till att skolenheterna har resurser for att vidta de
kompensatoriska atgarder som behovs for att eleverna ska ha mojlighet att na
utbildningens mal.
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Vidare granskas (2b) i vilken utstrackning huvudmannen tydligt visar pa vilket
satt de kompensatoriska atgarderna forvantas bidra till att eleverna nar
utbildningens mal och att huvudmannen I6pande foljer upp att de
kompensatoriska atgarderna leder till faktiska forbattringar.

Bedoémning av omrdde 2a —huvudmannens atgarder
Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i lag utstrackning har vidtagit kompen-
satoriska dtgarder utifran vad analysen visar.

Granskningen visar att huvudmannen inte tydligt kan visa och motivera hur tilldel-
ningen av resurser har paverkats av férhallandena pa skolenheten och elevernas
olika behov och forutsattningar. Granskningen visar vidare att huvudmannen ge-
nomfor vissa insatser som har forutsattningar att ge eleverna kompensatoriskt
stod. Merparten av huvudmannens insatser ar dock riktade till alla elever i syfte att
forbattra elevernas maluppfyllelse generellt och inte specifikt till elever som, uti-
fran huvudmannens analys, har samre forutsattningar att tillgodogora sig utbild-
ningen.

Huvudmannens motivering till tilldelning av resurser

Granskningen visar att huvudmannen inte tydligt kan visa och motivera hur tilldel-
ningen av resurser har paverkats av forhallandena pa skolenheten och elevernas
olika behov och férutsattningar. Representanter for huvudmannen och rektorn
uppger att skolenheten far skolpeng enligt riksprislistan samt ett bidrag for elever
fran de nordiska grannldnderna. Om de tar in elever pa introduktionsprogram far
de en lagre tilldelning &n elevpengen for naturbruksprogrammet. Rektorn och hu-
vudmannen uppger att rektorn ansvarar for hela skolenhetens budget och att en
mindre del gar till overheadkostnader. Rektorn och huvudmannen uppger att till-
delningen ér tillrdcklig utifran att rektorn har hela skolenhetens budget. Rektorn
uppger vidare att det inte sker nagon sarskild tilldelning av ekonomiska medel uti-
fran elevernas behov och forutsattningar, utan att det framst handlar om att skapa
goda forutsattningar for alla elever inom ramen for utbildningen. Rektorn ger ex-
empel pa hur resurstilldelning anda har skett utifran identifierade behov; exempel-
vis har den bemannade studiegardstiden utokats, och undervisningstiden har vid
behov utdkats i vissa kurser.

Huvudmannen har dartill genomfort investeringar i verksamheten sa som datorer
till alla elever, nybyggnation av en hundhall for att utveckla undervisningen for pro-
filen hund samt en skogsmaskin i utbildningssyfte till profilen skogsmaskinforare.
Nésta satsning ar enligt huvudmannen att bygga ut skolhuset for att kunna ta emot
fler elever. Pa fragan till rektor om hen har tillrackligt med medel for att klara sitt
uppdrag svarar rektor ja men att de samtidigt inte nar fram till att alla elever blir
godkanda.
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Huvudmannens arbete med kompensatoriska Gtgérder

Granskningen visar att huvudmannen genomfor vissa insatser som har forutsatt-
ningar att ge eleverna kompensatoriskt stdd. Merparten av huvudmannens insat-
ser ar dock riktade till alla elever i syfte att forbattra elevernas maluppfyllelse gene-
rellt och inte specifikt till elever som, utifran huvudmannens analys, har samre for-
utsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

Av intervjuer med huvudman och rektor framgar att de insatser som huvudmannen
genomfor ar i stor utstrackning riktade till alla elever och av mer generell karaktar,
medan rektor ansvarar for skolenhetens inre organisation och de satsningar och
prioriteringar som behovs utifran elevers behov. Bade huvudmannen och rektorn
ger exempel pa nar huvudmannen har tilldelat skolenheten extra resurser for att
tdcka behovet hos enskilda elever med funktionsnedsattningar, som exempelvis
kraver en fysisk anpassning av lokaler. Rektorn ger exempel pa kompetensutveckl-
ing som kompensatoriska atgarder. Skolans personal har genomgatt en kompe-
tensutvecklingsinsats for att battre mota elever med neuropsykiatrisk funktions-
nedsattning. Ytterligare en insats ar studiegardstiden som ar schemalagd for alla
elever dar de kan fa stod av larare.

Dille Gard Naturbruksgymnasium har fyra mentorer som kallas elevcoacher, de an-
svarar for ca 30 elever vardera. Mentorerna undervisar i mindre omfattning och
har ansvar for att kontinuerligt félja elevernas kunskapsutveckling och ha kontakt
med eleverna. De arbetar med eleverna bade pa grupp- och pa individniva och del-
tar dven i elevhalsoteamet. Mentorerna/elevcoacherna ansvarar for att félja upp
elevernas narvaro, vid vikande nédrvaro rapporteras detta till elevhélsoteamet.
Mentorerna medverkar till att fa elever med hog franvaro tillbaka till skolan.

Skolan arbetar aktivt med las-screenings nar eleverna borjar i ar 1 samt att genom
intervjuer med eleverna lara kdnna och fa reda pa elevernas egen uppfattning om
vilket stod de behdver. Enligt rektorn har specialpedagogen genomfort utbildningar
med skolenhetens larare géllande autismspektrum och mentorerna har genomgatt
utbildningar i motivationshdjande undervisning utifran identifierat behov av ut-
veckling av undervisningen. Jamlikhet, jamstalldhet och psykisk ohélsa ar priorite-
rade omraden utifran ett upplevt behov i elevgruppen. | inskickad dokumentation
framgar att bakgrunden till val av omraden éar att elevernas syn pa lika varde varie-
rade samt att det fanns behov av att arbeta med psykisk ohalsa.

Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionen beddmer att huvudmannen inte har sakerstallt att de kompensa-
toriska atgarderna ar tydliga och relevanta i férhallande till elevernas behov och
férutsattningar. Aven om huvudmannen ger exempel pa hur de arbetar for att ele-
verna ska ges mojlighet att na utbildningens mal, sa ar sa gott som samtliga atgar-
der riktade mot alla skolans elever och det finns en risk att dessa atgarder inte ar
tillrackligt traffsakra for att ge ett relevant kompensatoriskt stod.
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- Huvudmannen behover utveckla sin kompensatoriska styrning sa att de at-
garder som riktas mot elever med sdmre forutsattningar att tillgodogora
sig utbildningen utgar fran en valgrundad analys. Huvudmannen behdver
darfér analysera studieresultaten i relation till en kartlaggning av elevers
olika behov och utifran detta besluta om vilka kompensatoriska atgarder
som behovs.

Beddmning av omrade 2b — huvudmannens uppfoljning och ut-
vardering

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen i lag utstrackning féljer upp atgarder
for att se vilken effekt de har i huvudmannens kompensatoriska styrning.
Granskningen visar att huvudmannen har formulerat mal som huvudsakligen ar rik-
tade mot att alla skolans elever ska forbattra sin maluppfyllelse. Huvudmannen har
inte konkret uttryckt vilka effekter de tanker att de vill uppna med de kompensato-
riska atgarderna kopplat till elever och elevgrupper med lagre studieresultat och
samre forutsattningar. Granskningen visar att huvudmannen inte gor en systema-
tisk uppfoljning av i vad man de kompensatoriska atgarderna leder till battre resul-
tat for elever och elevgrupper med samre férutsattningar.

Huvudmannens férvdntningar pd de kompensatoriska dtgdrderna

Granskningen visar att huvudmannen har formulerat mal som huvudsakligen ar rik-
tade mot att alla skolans elever ska forbattra sin maluppfyllelse. Huvudmannen har
inte konkret uttryckt vilka effekter de tanker att de vill uppna med de kompensato-
riska atgarderna kopplat till elever och elevgrupper med lagre studieresultat och
samre forutsattningar. Huvudmannen uppger att det finns forvdantningar kopplade
till genomfoérda insatser. Forvantningarna ar ytterst kopplade till att alla elever ska
na malen med utbildningen, att eleverna ska ha hog anstéllningsbarhet samt att
antalet ansdkningar till skolan ska 6ka. Dartill uppger huvudmannen att de forvan-
tar sig en hogre kvalitet pa utbildningen samt att de ska na sina hallbarhetsmal. Vi-
dare berattar rektorn att det pagar ett arbete med att ta fram kvantitativa mal for
att mata maluppfyllelse och progression. Rektorn uppger att ytterligare 6vergri-
pande forvantningar ar att de elever som vill ska kunna lasa vidare, att elever mar
bra sa att de klarar av skolan, att elever ar tillfredsstéllda och tycker att de har fatt
en god gymnasietid.

Huvudmannens uppféljning av de kompensatoriska Gtgérderna

Granskningen visar att huvudmannen inte gor en systematisk och dokumenterad
uppfoljning av i vad man de kompensatoriska atgarderna leder till battre resultat
for elever och elevgrupper med samre forutsattningar. Rektorn beskriver att arbe-
tet med uppfoljning innebar att stalla fragor till eleverna om de upplever att de far
stod och om de lyckas na sina mal med studieresultaten. Uppféljningen omfattar
dven diskussioner med elevrad och larare utifran studieresultaten och stod till ele-
verna. Rektorn berattar att de har som malsattning att folja upp arbetet efter varje



Skolinspektionen

12 (15)

termin utifran arbetsplanen, vilket framéver kommer att goras tillsammans med
personalen. Rektorn uppger att skolan har vuxit mycket under de tre senaste aren
och att de behdver forandra arbetsséttet och formalisera det systematiska kvali-
tetsarbetet fran ett individperspektiv och diskussioner i personalgruppen till att ar-
beta mer med statistik och dokumentation. Huvudmannen och rektorn genomfor
regelbundna avstamningar enligt intervjuer. Huvudmannen gor ingen separat upp-
féljning av de kompensatoriska atgarderna eller dartill tilldelade resurser utan forli-
tar sig pa rektors och personalens analyser.

Identifierat utvecklingsomrade

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen saknar konkreta mal for sin
kompensatoriska styrning samt tillrdckliga rutiner for att pa ett systematiskt satt
kunna folja upp och utvardera kompensatoriska insatser och atgarder. Det framgar
att huvudmannen till viss del foljer upp elevernas resultat men att det saknas en
specifik uppféljning av de atgarder som forvantas kompensera for elever med
samre forutsattningar. Eftersom huvudmannen inte tydligt kan visa pa vilka forvan-
tade effekter de atgarder och insatser som syftar till att kompensera for elever
med samre forutsattningar ska leda till, kan huvudmannen i sin uppféljning inte ut-
vardera om atgarderna ar tillrackligt traffsakra aven for de elever och elevgrupper
som har samre forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

- Huvudmannen behover félja upp om de atgarder som ar tankta att for-
battra elevernas mojlighet att nd malen faktiskt gor det. | detta ingar att
huvudmannen behover tydliggora vilka av atgarderna som forvantas ge en
kompensatorisk effekt for elever med samre forutsattningar. Det ingar
ocksa att tydligt definiera och konkretisera vilka mal som ska uppnas med
atgarderna for att pa sa satt underldtta en utvardering.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Maria Nyman

Beslutsfattare
Signerat av: Maria Nyman

X Sofia Hall

Foéredragande

Signerat av: Sofia Hall

| handlaggningen av drendet har dven utredare Johan Boman deltagit.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/huvudmans-styrning-
av-det-kompensatoriska-uppdraget-pa-gymnasiet/



Skolinspektionen

14 (15)

Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Dille Gard AB ar huvudman for Dille Gard Naturbruksgymnasium. Dille Gard Natur-
bruksgymnasium erbjuder tre av fyra inriktningar av Naturbruksprogrammet. Lasa-
ret 2019-2020 hade gymnasiet 109 elever i arskurs 1-3. Totalt var 69 procent av
eleverna kvinnor och 62 procent av eleverna hade eftergymnasialt utbildade for-
dldrar. Genomsnittlig betygspoang for avgangselever lasaret 2018/2019 var 14,3
att jamfora med riket 14,4. Genomsnittlig betygspodng lasaret 2018/2019 for ele-
ver med examen lag i paritet med riket pa 14,8 dartill fick 88 procent av avgangse-
leverna gymnasieexamen.
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Bilaga 2: Forfattningsstod

Skollagen (2010:800)

1 kap. 4 § andra stycket

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska
ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. En stravan ska vara
att uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen.

1kap.9§
Utbildningen inom skolvasendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom
fritidshemmet oavsett var i landet den anordnas.

2 kap. 8§

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestammel-
serna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stod av lagen och de be-
stammelser for utbildningen som kan finnas i andra foérfattningar.

4kap.3§
Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kon-
tinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

4kap.5§
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de
mal som finns for utbildningen i denna lag och andra foreskrifter (nationella mal)

uppfylls.

4 kap. 6§
Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

4kap.78§

Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det
finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvéandiga atgarder vid-
tas.

Forarbeten
Prop. 2009/10:165, s. 203, 221 f och 302-307
Prop. 2013/14:148,s.19f



