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Inledning

Med anledning av den rddande situationen med risker for
smittspridning av Covid-19

Skolinspektionen &r medveten om att manga skolor i dagslaget ar paverkade
med anledning av Covid-19. Foljden kan vara stor franvaro av personal eller att
resurser maste tas i ansprak for nya férhallanden. Vi foljer kontinuerligt situat-
ionen och hur den paverkar skolsystemet i olika delar av landet. Om du som
huvudman behover langre uppfoljningstid kontakta Skolinspektionen for prov-
ning.

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en tematisk kvalitetsgranskning pa Vagga Gymnasieskola avseende verksamhetens
kvalitet inom arbetet med individuella stdédinsatser i gymnasieskolan. Syftet med
denna kvalitetsgranskning ar att granska i vilken utstrackning gymnasieskolans indi-
viduellt inriktade stodarbete préglas av att tidigt uppmarksamma och kartlagga
stodbehov och fa till stand effektiva stodatgarder i alla ar och larmiljéer genom hog
elevdelaktighet i stodarbetet. | granskningen laggs sarskilt fokus pa mentorns roll i
arbetet.

Lasanvisning

Beddmningen gors i forhallande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen satt upp i
granskningen inom det granskade omradet vilket beskrivs i bilaga 2. Granskningens
forfattningsstod aterfinns i bilaga 3. Pa varje omrade bedéms om skolan uppfyller
framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i Iag utstrackning.
Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar
anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och visar pa vilka
punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av skolan. Om en skola
beddms uppfylla kriterierna i hdg utstrackning begéar inte Skolinspektionen motsva-
rande redovisning men kan lamna framatsyftande kommentarer.
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Beslut:

Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Vagga
Gymnasieskola i foljande utstrackning:

I vilken utstrédckning kénnetecknas skolans stédarbete av skyndsamhet, hég
elevdelaktighet och en helhetssyn pa elevens skolsituation?

Skolinspektionen bedémer att skolans stédarbete i flera delar kannetecknas av
skyndsamhet, hog elevdelaktighet och en helhetssyn pa elevens skolsituation
men utvecklingsomréden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

e Rektorn behover skapa rutiner for att se till att elevers stodbehov
kontinuerligt uppmarksammas, kartlaggs och utvarderas i utbildningen
som helhet. | detta ingar att systematiskt samla in information fran
eleven och anvdnda den som ett viktigt underlag i stodarbetets olika
delar.

1 vilken utstrdckning styr och stédjer rektorn mentorernas arbete med sikte pa att
skyndsamt uppmdérksamma och samordna elevernas stédbehov i utbildningen som
helhet?

Skolinspektionen beddmer att rektorn i flera delar styr och stddjer mentorernas
arbete med sikte pa att skyndsamt uppmarksamma och samordna elevernas
stodbehov i utbildningen som helhet men utvecklingsomrdden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del.

e Rektorn behover tydliggbra mentorernas roll och ansvar for att
skyndsamt samordna och férmedla information om elevers stodbehov
till alla berérda och ge goda forutsattningar for arbetet.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast 8 september 2021 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena
och resultat av dessa atgarder. Som stod for redovisningen bor bifogad mall
anvandas.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 400—
2020:1859) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens beddomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade

Bedomningsomrdde 1: | vilken utstrdckning kénnetecknas skolans
stodarbete av skyndsamhet, hog elevdelaktighet och en helhetssyn
pa elevens skolsituation?

| detta omrade granskas i vilken utstrackning stédarbetet i gymnasieskolan
bedrivs med kvalitet i fraga om att skyndsamt uppmarksamma, kartldgga och se
till att relevanta stodinsatser kommer till stand i alla delar av elevens utbildning
genom reell elevdelaktighet i stodarbetet.

Skolinspektionen bedémer att skolans stodarbete i flera delar kdnnetecknas av
skyndsamhet, hog elevdelaktighet och en helhetssyn pa elevens skolsituation men
utvecklingsomrdden finns.

Skolinspektionens granskning visar sammanfattningsvis att skolan tar emot inform-
ation om elevers stédbehov fran avldmnande skolor, men att det saknas tydliga ru-
tiner och ansvarsfordelning for att férmedla informationen vidare till samtlig be-
rord personal. Skolan anvander delvis informationen om elevers stédbehov for att
forbereda mottagandet av eleverna. Vidare visar granskningen att skolan har vissa
strukturer for att se till att elevers stédbehov uppmarksammas i alla delar av ut-
bildningen men det saknas kontinuitet och det varierar hur snabbt det sker. Skolan
tittar inte systematiskt pa och analyserar inte om eller hur stodbehov skiljer sig at
mellan olika elevgrupper eller utifran ett kdnsperspektiv. Granskningen visar vidare
att skolans arbete med att kartldgga elevernas stédbehov sker med viss systematik
men det saknas tydliga rutiner for att det sker i samverkan med samtliga berérda
och att eleverna far en aktiv del i kartlaggningen. Skolan saknar dven strukturer
som sakerstdller att information om elevers individuella stddinsatser meddelas all
berord personal. Slutligen visar granskningen att skolan saknar ett strukturerat och
systematiskt arbete som inkluderar elevernas delaktighet med att kontinuerligt ut-
vdrdera alla former av stédinsatser.

Skolans arbete med att systematiskt, strukturerat och aktivt ta emot och anvdnda
information frén éverldmnande skolor

Granskningen visar att skolan tar emot information om elevers stédbehov fran av-
ldmnande skolor, men att det saknas tydliga rutiner och ansvarsférdelning for att
formedla informationen vidare till samtlig berdrd personal. Av till Skolinspektionen
inskickat material och intervjuer med rektorn framgar att 6verlamningsmoten sker
mellan gymnasieskolans specialpedagog och specialpedagoger fran de kommunala
grundskolorna under varterminen innan eleverna borjar. Rektorn uppger att det ar
specialpedagog och kurator som har ansvar for informationsinhamtningen fran



Skolinspektionen

5 (16)

friskolorna, men att ansvarsférdelningen dem emellan for narvarande &r oklar. Av
intervjuer med rektorn, ldrare och specialpedagogisk personal, framgar att det ex-
empelvis saknas rutiner for skriftlig information fran aviamnande skolor och att
kommunikationen om elevers stddbehov mellan friskolorna och gymnasieskolan ar
beroende av vilka personliga kontakter som finns mellan skolorna. Larare och spe-
cialpedagog uppger att problemet med bristande information om elevers stédbe-
hov ar storre nar det géller elever som kommer fran skolor utanfér kommunen. Lé-
rarna berattar att informationen de far fran grundskolan ofta ar otillrdcklig da den
inte beskriver hur aviamnande skola har arbetat med eleven tidigare.

Av intervju med rektorn och specialpedagog framgar att specialpedagog ansvarar
for att sammanstalla information kring elevers stddbehov och att delge den till de
larare som deltar i programmétet i borjan av terminen. Enligt larare ar det sedan
mentorerna som delger de ldrare som inte deltagit pa motet informationen. Inter-
vjuade mentorer sager att de inte kdanner sig kompetenta att ge tillrdcklig informat-
ion om elevens behov och att informationen till Iararen da mest blir en redovisning
av elevernas diagnoser. Likasa finns en dnskan bland de larare som inte &r med i ar-
betslaget och som darfor inte far informationen fran specialpedagogen, om att fa
utforligare och mer anvandbar information kring elevens stédbehov. De larare som
undervisar grupper med elever fran olika program sager att de sjalva far eftersoka
information om elevers stodbehov fran olika specialpedagoger for att fa tillracklig
information. | de fall en elev borjar pa skolan under pagaende utbildning ansvarar,
enligt rektorn, studie- och yrkesvagledare (SYV) for att informera berérd personal
om elevs stddbehov. Mentor och larare uppger dock att de inte kanner till nagra
rutiner kring 6verlamning av elever som boérjar senare pa terminen. Enligt rektorn
har elevhalsan god kdinnedom om stédbehoven nar eleven kommer fran ett annat
program pa skolan, da elevhalsogrupperna arbetar 6ver alla fyra skolenheterna.

Granskningen visar vidare att skolan delvis anvander informationen om elevers
stodbehov for att forbereda mottagandet av eleverna. Rektorn berattar att det ar
arbetslagens uppgift att férbereda mottagandet av elever efter att ha tagit ta del
av informationen om elevernas stodbehov. Larare berattar att de férbereder elev-
mottagandet genom att gbra lektionsanpassningar pa bade grupp- och individniva
utifran den information de har fatt. Det framgar dock av lararintervjuerna att inte
alla larare anvander informationen for att géra sddana anpassningar. Av intervjuer
med rektorn och larare framgar vidare att rektorn féljer upp hur val mottagningsar-
betet fungerar bland annat genom att besdka arbetslagen och via elevhdlsomé-
tena. Intervjuade elever berattar att de i huvudsak har fatt sitt stodbehov tillgodo-
sett pa skolan, men sager sig inte kdnna till om skolan kénde till deras stodbehov i
forvag.

Skolans arbete med att systematiskt, strukturerat och kontinuerligt uppmdrk-
samma olika sorters stédbehov i utbildningen som helhet
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Granskningen visar att skolan har vissa strukturer for att se till att elevers stodbe-
hov uppmarksammas i alla delar av utbildningen men det saknas kontinuitet och
det varierar hur snabbt det sker. Av intervju med larare framgar att vissa larare ar-
betar med att uppmarksamma elevers behov genom att gora olika mindre diagnos-
tiska uppgifter och tester i boérjan av kursen och att folja upp med eleven om hur
hen upplever undervisningen. Av intervjuer med rektorn, larare, mentorer, special-
pedagog och elever framgar att det i dvrigt ar pa olika moten som elevers behov
uppmarksammas. De moten som ndmns ar programmaoten som halls en gang
varannan vecka, utvecklingssamtal som halls en gadng per termin, och mittarskonfe-
rensen som halls en gang per ar i borjan av varterminen. Pa programmoten finns
exempelvis en staende punkt dar motesdeltagarna ska ta upp om det finns elever
med stodbehov. Pa utvecklingssamtal fors samtal med eleven om vad som fungerar
och inte fungerar i kurserna och enligt larare och mentorer kan elevers stodbehov
uppmarksammas dar. Stodbehov kan enligt specialpedagog dven uppmarksammas
pa amneslagstraffar eller varje onsdag da de flesta av specialldrarna och specialpe-
dagogerna samlas. Mittarskonferensen ar det enda tillfallet da all berord personal,
forutom larare i individuellt val samlas for att prata om elever som har stodbehov i
de olika kurserna. Enligt intervjuade larare ar det dock ett problem att 50-poangs-
kurserna har avslutats innan mittarskonferensen.

Av intervjuer med elever framgar att det varierar om deras stodbehov har upp-
marksammats skyndsamt. Exempelvis har ndgon enskild larare skyndsamt informe-
rat mentorn om elevs stédbehov, medan nagon elev har gatt mer an en termin in-
nan stoddbehov har uppmarksammats. Rektorn uppger att det finns skillnader vad
galler hur snabbt en elevs stédbehov uppmarksammas mellan olika program och
enskilda larare. Det géller i synnerhet for larare som traffar sina elever mer sallan
och for larare som inte ingar i arbetslaget. Vad galler den del av utbildningen som
sker pa APL (det arbetsplatsférlagda larandet) sdger APL-samordnaren pa skolan
att hen ofta stéller frdgan om handledaren marker av behov av stéd pa arbetsplat-
sen. Intervjuad APL-handledare bekraftar att skolan informerat om att hen ska vara
uppmarksam pa om det framkommer stodbehov pa APL och forklarat flera ganger
hur man kan uppmarksamma stédbehov. Det &r ocksa tydligt for APL -handledaren
att hen ska tala om de stédbehov som uppmarksammats for skolan och vilken hjalp
eleven behover utifran det.

Granskningen visar vidare att skolan inte systematiskt tittar pa och analyserar om
eller hur stédbehov skiljer sig at mellan olika elevgrupper eller utifran ett konsper-
spektiv. Av intervju med rektorn framgar att skolan analyserat betygsresultat och
att det dar skiljer sig at mellan flickor och pojkar. Rektorn uppger vidare att det
finns en skillnad mellan pojkar och flickors stédbehov, medan larare sdger att det
inte finns nagra generella skillnader mellan flickor och pojkars stédbehov. Dock &r
det fler pojkar som behover stdd. Enligt rektorn ar det inte sa enkelt att gora analys
av elevers stddbehov och att de har for litet underlag att gbra det pa. Av intervju
med larare och specialpedagog och inskickat underlag framgar vidare att det finns



Skolinspektionen

7 (16)

en ny arbetsgang for hur skolan ska arbeta med att uppmarksamma elevers stod-
behov, men att denna dnnu inte ar implementerad.

Skolans arbete med att skyndsamt och i samverkan med eleverna kartldgga stédbe-
hoven i alla delar av utbildningen och lata slutsatserna ligga till grund fér elevens
stédinsatser

Granskningen visar att skolans arbete med att kartlagga elevernas stédbehov sker
med viss systematik men det saknas tydliga rutiner for att det sker i samverkan
med samtliga berdrda och att eleverna far en aktiv del i kartlaggningen. Av intervju
med larare framgar att om de uppmarksammar att en elev har stédbehov samtalar
de med eleven, satter in anpassningar och informerar mentorn om anpassning-
arna. Enligt larare ar elever delaktiga i varierande grad nar stddbehov formuleras
och stodinsatser beslutas av larare. Exempelvis uppges i intervju med larare bade
att de samtalar med eleven om vad som fungerar respektive inte fungerar men
ocksa att de inte alltid hinner med att ha sddana samtal. Rektorn uppger dock att
elever alltid ar delaktiga i utformandet av sina stodinsatser. | det fall eleven riskerar
att inte nd malen for kursen och da de stodinsatser lararen har provat inte hjalper,
fyller lararen i en blankett dar elevens stédbehov framgar och lamnar den till men-
tor. Mentor utreder tillsammans med de larare som deltar pa programmoétet, fra-
gan om elevens svarigheter har visat sig dven i deras dmnen. Om sa ar fallet samta-
lar mentor med specialpedagog som gor en fordjupad kartlaggning av elevens stdd-
behov, i vilken eleven enligt specialpedagog och elever far komma till tals. Special-
pedagog uppger att det finns skillnader i om larare bedémer att det finns informat-
ion om stédbehov som ska skickas vidare till specialpedagogen och att det darfér
kan ta langre tid for specialpedagogen att i vissa fall fa sadan information. Néar det
galler omfattande stodbehov ges eleven mojlighet att vara delaktig i utformandet
av sina stodatgarder. Av intervjuer med rektorn, larare och mentorer framgar att
kartlaggning i alla delar av utbildningen sker pa utvecklingssamtalet, genom att
mentor tillsammans med eleven tar reda pa vad som fungerar och inte fungerar i
de olika kurserna och vilket behov av stéd eleven har. Vidare sker dven viss kart-
laggning pa mittarskonferensen dar rektorn, elevhalsan och alla larare utom de
som har kurser i individuellt val, medverkar. | intervjuer med larare och specialpe-
dagogisk personal framkommer att det finns skillnader mellan olika @mnen och
program i vilken utstrackning larare far stod av elevhalsan med kartldggningen av
elevers stddbehov. Av intervju med larare framgar att sddant stod ibland endast
ges efter att [drarens egna insatser i klassrummet har misslyckats, samtidigt som
det finns exempel pa att larare har fatt stod av specialpedagog i kartlaggningspro-
cessen pa ett tidigt stadium.
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Granskningen visar vidare att skolan saknar strukturer som sakerstéller att inform-
ation om elevers individuella stédinsatser meddelas all berérd personal. Av inter-
vjuer med larare och mentorer framgar att mentorer ska delge berérda larare in-
formation om beslutade stddinsatser om det handlar om mindre omfattande
stodinsatser, men att det ar elevhalsans roll att delge motsvarande information om
det handlar om mer omfattande stddinsatser. Dock framgar av intervjuer med
mentorerna att de i forsta hand informerar elevhalsan om stédinsatser som en-
skilda larare har beslutat om och inte ndédvandigtvis informerar berérda larare om
sadana stddinsatser, sdvida inte ldrarna ingar i programarbetslaget och darmed per
automatik informeras pa programmotet. Mentor beréattar att larare pa blankett ska
informera mentor om vilken stédinsats de har beslut om i sin kurs. Av intervjuer
med mentor, larare och specialpedagogisk personal framgar att det finns skillnader
mellan larare nar det galler hur skyndsamt de informerar mentor om att en elev
har en stodinsats i lararens kurs. Det hander ocksa, enligt mentorer, att larare har
kdnnedom om elevers stoédbehov i sina @mnen och ger stod till elever utan att in-
formera mentorn. APL-samordnare sdger att hen for vidare information om elevers
stodinsatser till APL-platsen vid behov. APL-handledare uppger dock att hen inte
har fatt reda pa att en elev har haft stodinsatser som har varit relevanta for den del
av utbildningen som sker pa APL.

Skolans arbete med att pa ett strukturerat, kontinuerligt och effektfokuserat sdtt
samt i samverkan med eleverna utvdrdera stédinsatser och Idta utvérderingen fun-
gera vigledande for det fortsatta stédarbetet

Granskningen visar att skolan saknar ett strukturerat och systematiskt arbete som
inkluderar elevernas delaktighet, med att kontinuerligt utvardera alla former av
stodinsatser. Av dokument och intervjuer med rektorn, larare och specialpedago-
gisk personal framkommer att det finns skillnader i skolans arbete med utvérdering
av stodinsatser beroende pa om elever har mindre eller mer omfattande stddinsat-
ser. | de fall elever har mer omfattande stodinsatser, foljs enskilda elevers stodin-
satser upp pa elevhélsans regelbundna méten och pa elevkonferenser for enskilda
elever. Mindre omfattande stodinsatser utvarderas vid utvecklingssamtal och pa
mittarskonferensen. Det finns inte nagon rutin for hur dessa ska utvarderas mer
kontinuerligt. Utvarderingen sker ofta muntligt nar det galler mindre omfattande
stodinsatser. Av intervju med larare framgar att de lagger stor vikt vid elevens del-
aktighet i utvarderingar av elevernas stdédinsatser. Vid utvardering av mer omfat-
tande stodinsatser fragar specialpedagog elever hur stodinsatserna fungerar och
om de har lett till nagon forbattring. Om eleven da sager att stodinsatsen inte fun-
gerar, dndras stédinsatsen.

Rektorn sdger att hen inte alltid kdnner till hur utvarderingar gors vad galler mindre
omfattande stodinsatser och att hen tror att eleven har en dialog med sina larare
om det. Intervjuad elev beskriver dock att dennes stddinsatser inte har foljts upp
kontinuerligt. APL-samordnare uppger att hen vid behov foljer upp situationen for
eleven pa APL-platsen och att utvardering sker pa det sista motet med handledare i
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slutet av APL-perioden. Av intervjuer med APL-handledare framgar att eventuell ut-
vardering av stodinsatser pa APL inte ar strukturerad och systematisk. En handle-
dare uppger att elevens stodinsatser utvarderas medan den andra sager att sa inte
sker.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover skapa rutiner for att se till att elevers stddbehov kontinu-
erligt uppmarksammas, kartlaggs och utvarderas i utbildningen som hel-
het. | detta ingdr att systematiskt samla in information fran eleven och an-
vanda den som ett viktigt underlag i stodarbetets olika delar.

Skolinspektionens granskning visar att dven om skolan har vissa strukturer for att
uppmarksamma, kartlagga och utvardera elevers stodbehov sa saknas tydliga ruti-
ner for att arbetet ska goras systematiskt och kontinuerligt i alla delar av utbild-
ningen. Eleverna gors inte heller delaktiga i alla delar av stddarbetet som beror
dem.

Det individuella stodarbetet i gymnasieskolan ska utga fran elevens hela skolsituat-
ion och larmiljo, vilket aven inkluderar elevens arbetsplatsforlagda larande (APL). |
arbetet ingdr att skyndsamt uppmarksamma olika sorters stodbehov i utbildningen
som helhet, kartlagga orsaker till elevers svarigheter, se till att relevanta stodinsat-
ser kommer till stand och kontinuerligt utvardera insatta stodatgarder. For att
stodinsatser ska vara effektiva och mota elevers behov ar det viktigt att elever gors
delaktiga i arbetet och ges reell inverkan pa utformningen av stodarbetet.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn ser till att skapa tydliga gemen-
samma rutiner for arbetet med individuellt stod till elever och forsakra sig om att
dessa efterfoljs.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrédckning styr och stédjer rektorn
mentorernas arbete med sikte pa att skyndsamt uppmdrksamma
och samordna elevernas stodbehov i utbildningen som helhet?

Inom detta omrade granskas i vilken utstrackning stodarbetet i gymnasieskolan
bedrivs med kvalitet i fraga om mentorernas sarskilda ansvar for att skyndsamt
uppmarksamma och samordna elevernas stoédbehov.
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Skolinspektionen beddmer att rektorn i flera delar styr och stddjer mentorernas ar-
bete med sikte pa att skyndsamt uppmarksamma och samordna elevernas stoédbe-
hov i utbildningen som helhet men utvecklingsomréden finns.

Skolinspektionens granskning visar sammanfattningsvis att rektorn har skapat vissa
forutsattningar for mentorerna att ta ett uppféljningsansvar genom att avsatta tid
for mentorskapet. Trots att det finns vissa riktlinjer kring uppféljningsansvaret har
rektorn inte sakerstallt att samtliga mentorer tar sitt ansvar. Slutligen visar gransk-
ningen att rektorn inte har tydliggjort och skapat forutsattningar fér samordnings-
ansvaret gallande att férmedla information om en elevs stédbehov till berérd per-
sonal.

Rektorns arbete med att tydliggéra mentorns uppféliningsansvar och att styra och
stédja uppféljningsarbetet genom gemensamma riktlinjer och goda férutséttningar

Granskningen visar att rektorn har skapat vissa forutsattningar for mentorerna att
ta ett uppfoljningsansvar genom att avsatta tid fér mentorskapet. | intervjuer med
mentorer framkommer att de har tid avsatt for sitt mentorsuppdrag. | detta ingar
att de huvudsakligen ska traffa eleverna gruppvis under schemalagd mentorstid
och dven vid behov anvanda en del av den tiden till individuella elevsamtal. Utover
detta finns tid i 1ararnas tjanst avsatt for stéd, som bland annat kan anvandas till
samtal for att folja upp mentorselevers studiesituation. | intervjuer med mentorer
framgar att mentorer pa hogskoleférberedande program i storre utstrackning an-
ser att de har forutsattningar att fullgora sitt uppfoéljningsansvar inom mentorsupp-
draget, medan mentorer pa yrkesforberedande program uppger att antalet elever
med stodbehov i klassen kan begransa deras forutsattningar att i tillrdcklig ut-
strackning hinna med att félja upp elevernas studiesituation. | elevintervjuerna
framkommer att det finns mentorer som inte hinner med att samtala med eleven,
men det finns ocksa exempel pa motsatsen. Enligt mentorer kan den upplevda tids-
bristen leda till att mentorer ibland 6verlater en del av ansvaret for att folja upp
elevernas stodinsatser pa specialpedagogen. Rektorn uppger att hen arligen gor en
analys av mentorernas behov av tid for att skota sitt uppdrag i relation till de stod-
behov som har identifierats. Vidare uppger rektorn att det har hant att hen har ju-
sterat de hundra timmarna som har tilldelats lararna for mentorsuppdraget utifran
att nagon har haft en storre belastning vad géller elever med stddbehov.

Granskningen visar att trots att det finns vissa riktlinjer kring uppféljningsansvaret
har inte rektorn sakerstallt att samtliga mentorer tar sitt ansvar. Av dokument samt
intervjuer med larare, mentorer och rektorn, framgar att mentor enligt gallande
riktlinjer ska folja upp elevens studiesituation i sin helhet pa utvecklingssamtalen,
som sker i mitten av varje termin. Det framgar ocksa att riktlinjen efterfoljs av de
flesta i personalen. Elevens studiesituation foljs dven upp en gang per lasar pa
mittarskonferensen. Enligt riktlinjerna ska mentorn aven folja upp elevens studiesi-
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tuation om det har inkommit signal om att en elev riskerar att inte nd malen i na-
gon eller nagra kurser. Av intervjuer med mentorer framgar dock att det finns men-
torer som inte uppfattar att det finns riktlinjer fér hur uppféljningen i 6vrigt ska ga
till. Vidare finns det oklarheter kring hur mentors respektive specialpedagogens an-
svar for att félja upp studiesituationen for de elever som har stédbehov, ska av-
gransas. Vissa mentorer uppfattar att det ar specialpedagogens ansvar att félja
upp, medan andra menar att det ansvaret ligger pa mentorn. Av intervjuer med
vissa elever framkommer att en del mentorer endast i forbifarten stéller generella
fragor till elever om hur det gar och att ibland ar det eleverna sjalva som har fatt ta
initiativ till samtal med mentorn. APL-samordnaren uppger att hen har ansvar for
all kontakt med arbetsplatserna och férmedlar till mentorer och larare hur det gar
for eleverna. Av intervju med mentorer framgar vidare att rektorn delvis foljer upp
hur mentorerna tar sitt uppfoljningsansvar. Enligt mentorerna foljer rektorn via
programsamordnaren upp att mentorer har genomfort utvecklingssamtal enligt
skolans riktlinjer. Rektorn kontaktar dven enskilda mentorer for att félja upp olika
ataganden i olika elevarenden.

Rektorns arbete med att tydliggéra mentorns samordningsansvar och utforma ge-
mensamma former och ge goda férutséttningar fér arbetet.

Granskningen visar att rektorn inte har tydliggjort och skapat férutsattningar for
samordningsansvaret gallande att formedla information om en elevs stodbehov till
berord personal. Av intervju med mentorer, larare och specialpedagogisk personal
framgar att det finns olika uppfattningar bland personalen om hur langt mentorns
samordningsansvar stracker sig. Rektorn uppger att det kan finnas en variation vad
galler i vilken utstrackning mentorer informerar undervisande larare om elevers
stodbehov. Mentorn har, enligt rektorn, inte heller ett explicit ansvar att delge alla
undervisande larare information om elevens stddbehov. Vissa larare uppger att
mentorer har ett generellt ansvar for att delge berdrda larare sadan information,
medan andra har uppfattat att mentors samordningsansvar handlar om att vid be-
hov kalla till elevkonferens och att vara foredragande pa den. Det framgar ocksa av
intervjuer med mentorer att de uppfattar att de ska ldmna den insamlade inform-
ationen till elevhalsan snarare an till dvriga berorda larare. Larare beréattar att det
inte finns nagot enhetligt system for att astadkomma likvardighet kring samord-
ningen av information kring elevers stédbehov. Delgivandet av information om ele-
vers stodbehov till larare fungerar enligt larare och mentorer bra mellan de larare
och mentorer som ingar i samma programarbetslag. Dock berattar larare och spe-
cialpedagog personal om brister i samordningen av information fran och till de 1a-
rare som inte ar med pa programmotena eller sitter i samma arbetsrum som ele-
vens mentor. Specialpedagog uppger att mentorer ar olika bra pa att informera nya
larare och att information ibland inte blir vidarebefordrad till larare som inte ingar i
arbetslaget. Larare tar ocksa upp avsaknad av ett system for skriftlig dokumentat-
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ion kring elevers stédbehov och stddinsatser som ett problem. Vidare berattar 13-
rare och elever om att information om elevers stddbehov inte alltid fors dver till 13-
rare i nya kurser i ar 2. APL-samordnaren uppger i intervju att information om ele-
vers stodbehov pa APL-platsen, tas upp pa programmoten. Information om elevens
stodbehov delges APL-handledare i de fall eleven godkanner det. Det &r alltsd sam-
ordnaren som i samrad med eleven bestammer vilken information som ska lamnas
till APL-handledare om elevens stddbehov. Intervjuad APL-handledare uppger dock
att hen inte har fatt reda pa att en elev har haft stédinsatser som har varit rele-
vanta for den del av utbildningen som genomfors pa APL. Av intervjuer med men-
torer framgar vidare att dverlamning mellan mentorer ofta gérs i de fall elev byter
mentor, men att det ar oklart for mentorerna om det finns ndgon uttalad riktlinje
for att eller hur det ska goras. Av intervjuer med elever framgar aven att informat-
ion om deras stddbehov inte alltid har dverlamnats till den nya mentorn.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer Skolin-
spektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande:

e Rektorn behover tydliggdra mentorernas roll och ansvar for att skyndsamt
samordna och férmedla information om elevers stodbehov till alla berorda
och ge goda forutsattningar for arbetet.

Skolinspektionens granskning visar att aven om rektorn delvis har gett forutsatt-
ningar for att félja upp elevernas studiesituation som helhet sa visar granskningen
att rektorn inte har tydliggjort mentorernas ansvar for att skyndsamt samordna
och foérmedla information om elevers stodbehov till alla berérda.

Mentorn har ett 6vergripande ansvar for att félja en elevs kunskapsutveckling och
studiesituation for att fa en helhetsbild av elevens utbildning. Mentorn har darmed
sarskilt goda forutsattningar att upptacka om en elev uppvisar andra svarigheter én
att inte na kunskapskraven och att upptacka generella svarigheter som har bety-
delse for flera kurser och amnen. Exempelvis kan mentorn upptacka att en elev far
stdd endast i vissa kurser dar stddbehovet upptackts, trots att behovet finns dven i
andra kurser. | mentorns ansvar ligger att skyndsamt uppmarksamma och sam-
ordna elevernas stddbehov i utbildningen som helhet. For att en elev ska fa det
stod hen har ratt till i alla delar av utbildningen &r det bade viktigt att det finns rikt-
linjer och forutsattningar for uppfoljningsarbetet och for information kring en elevs
generella svarigheter och stodbehov som beror flera kurser nar alla berérda. Detta
innefattar dven APL-handledare.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tydliggéra mentors ansvar nar
det handlar om att samordna och férmedla information till all berérd personal, vil-
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ket aven innefattar APL-handledare, samt hur detta ska ske. Detta genom att ex-
empelvis initiera samtal i arbetslagen kring hur férmedlingen av information om
elevers stddbehov kan goras inom skolan, men daven hur information till APL-
handledarna kan ges.

P3 Skolinspektionens vagnar

X Jenny Fahlman

Beslutsfattare
Signerat av: Jenny Fahlman

X James Sjostrom

Foéredragande

Signerat av: James Sjostrom

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Maria Lundstrém, Ingrid Jacobsson
och Helena Larson deltagit.
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter

Vagga gymnasieskola 3 granskades genom digitala intervjuer den 24-26 november
2020 av utredare James Sjostrom och Maria Lundstréom. Vagga gymnasieskola ar en
kommunal gymnasieskola i Karlshamns kommun. Pa skolan finns fyra olika skolen-
heter. Skolenhet 3 erbjuder bygg- och anlaggningsprogrammet, ekonomiprogram-
met, hotell- och turismprogrammet, restaurang- och livsmedelsprogrammet samt
VVS- och fastighetsprogrammet. | granskningen har ingatt ekonomiprogrammet
samt restaurang- och livsmedelsprogrammet. Nagra av skolenhetens larare under-
visar dven pa de andra skolenheterna.
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Bilaga 2: Underlag for beddmning tematisk
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsom-
raden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Treintervjuer med elever

e Tva gruppintervjuer med larare

e Tva gruppintervjuer med mentorer

e Enintervju/ gruppintervju med skolans specialpedagogiska personal

e Tvaintervjuer med APL-handledare

e Enintervju med APL-samordnare

e Enintervju med rektorn

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens proto-
koll fran besoket for faktakontroll.

Beddmningsomréden

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
framtagna kvalitetskriterier, vilka ar utformade i enlighet med forskning och bepro-
vad erfarenhet.

Inom respektive omrade granskas foljande:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning kdnnetecknas skolans stodarbete av
skyndsamhet, hog elevdelaktighet och en helhetssyn pa elevens skolsituation?

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning styr och stédjer rektorn mentorernas
arbete med sikte pa att skyndsamt uppmarksamma och samordna elevernas stod-
behov i utbildningen som helhet?

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-inspektioner/arbetet-med-in-
dividuella-stodinsatser-i-gymnasieskolan/
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Bilaga 3: Forfattningsstod

Beddmningsomréde 1

Forfattningsstod

1 kap. 10§, 2 kap. 10 och 25 §§ samt 3 kap. 5, 7, 8, 9 och 12 j §§ skollagen
(2010:800).

Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan for gymnasieskolan (Lgy 11), 2.1
Kunskaper samt 2.6 Rektorns ansvar.

Beddmningsomrade 2

Forfattningsstod
2 kap. 10 §, 3 kap. 5, 7 och 9 §§ samt 15 kap. 19 a § skollagen 2010:800).

Forordningen (SKOLFS 2011:144) om laroplan fér gymnasieskolan (Lgy 11), 2.1.
kunskaper samt 2.6 Rektorns ansvar.




